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Aika:

Paikka:

23.3.2023 kello 16.00

Valkea talo, llkantie 4, Helsinki

1 § Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen avasi kokouksen ja toivotti osallistujat
tervetulleeksi Lassila & Tikanojan varsinaiseen yhti6kokoukseen 2023 seka esitteli
nykyiset hallituksen jasenet.

Hallituksen puheenjohtaja kiitti vaistyvaa hallituksen jasenta Laura Tarkkaa hallitus-
tyoskentelysta.

2 § Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui
kokouksen sihteeriksi lakiasiainjohtaja Sirpa Huopalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus kayttda aanioikeuttaan aa-
nestamalld ennakkoon. My6s kaikki hallintarekisterdityja osakkeita edustavat omai-
suudenhoitajat olivat osallistuneet ennakkoaanestykseen edustamiensa osakkeen-
omistajien puolesta. Ennakkoaanestyksen kohteena ollut paatésehdotus katsottiin
esitetyksi muuttumattomana yhtidkokouksessa. Yhteenveto ennakkoaanestyk-
sessa annetuista aanista otettiin poéytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Ennakkoaanten johdosta todettiin, ettd mikali asiakohdassa ei suoriteta taytta aan-
tenlaskentaa, poéytakirjaan merkitdan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien, ja
maaraenemmistopaatosten osalta myds tyhjien adnten maara. Silta osin kuin en-
nakkoaanestyksessa on esitetty vastustavia dania ilman vastaehdotusta asiakoh-
dissa, joissa ehdotusta ei ole voinut vastustaa ilman vastaehdotusta, tallaisia 8ania
ei ole otettu muodollisesti huomioon paatésehdotusta vastustavina aanina eika niita
merkitd asianomaisiin pdytakirjakohtiin. Ennakkoon annetut danet lasketaan mu-
kaan aanestystulokseen, mikali asiakohdassa suoritetaan taysi aantenlaskenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli mahdollisuus seurata kokousta videolahetyk-
sen valityksella. Videolahetyksen valityksella ei ollut mahdollista esittaa kysymyksia,
tehdad ehdotuksia kokouksessa, kayttdd muita puheenvuoroja tai danestaa, eika
verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetty yhtidko-
koukseen osallistumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttamisena.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.
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3 § Poytakirjantarkastajan ja dantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Juho Antila ja dantenlaskun valvojaksi Oona Kling.
4 § Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion inter-
net-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen tas-
maytyspaivaa.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 9. helmikuuta 2023 porssitiedotteena ja se
on ollut samasta paivasta alkaen luettavissa yhtion internet-sivuilla. Todettiin, etta
osakeyhtiolain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet nahtavana
yhtion verkkosivuilla vahintaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).
5 § Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouskutsun mukainen ilmoittautumisaika oli paattynyt suorarekis-
terdityjen ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osalta 20.3.2023 klo 10.00.

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne osak-
keenomistajat, jotka olivat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtidkokoukseen ennen
ilmoittautumisajan paattymista ja joilla oli osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan
oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja jotka olivat joko danestaneet ennakkoon en-
nakkoaanestysajan aikana tai osallistuivat yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo, joiden
mukaan yhtidkokouksessa oli edustettuna 111 osakkeenomistajaa joko ennakkoon
aanestaneina tai kokouspaikalla henkilokohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan
tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, etta kokouksessa oli sen alka-
essa edustettuna yhteensa 17 346 696 osaketta ja aanta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja aaniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 3). Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen aanestyksen alkaessa.

6 § Vuoden 2022 tilinpaiatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintar-
kastuskertomuksen esittaminen

Todettiin, etta yhtion vuoden 2022 tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastus-
kertomus olivat olleet nahtavana yhtion internetsivuilla osakeyhtitlain edellyttdman
ajan ennen yhtidkokousta ja ne olivat olleet ndhtavana myds kokouspaikalla.
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Yhtion toimitusjohtaja Eero Hautaniemi esitti katsauksen yhtién toiminnasta viime
tilikaudelta. Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Yhtion tilintarkastaja KHT Samuli Perala esitti tilintarkastuskertomuksen.

Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin poéytakirjan liitteeksi (Liite 5).
7 § Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatéoksen vahvistaminen

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2022.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 26.

8 § Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi ja osingon
maksamiseksi iimenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta, joka on ollut nahta-
vana 9. helmikuuta 2023 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 2022 vahvis-
tettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,47 euroa osakkeelta. Ehdotuk-
sen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon tasmay-
tyspaivana 27.3.2023 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakas-
luetteloon. Osingon maksupaiva olisi 3.4.2023.

Yhtidkokous paatti taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia dania oli 26.

9 § Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2022 koskevan
seuraavia henkiloita:

¢ Jukka Leinonen, puheenjohtaja

e Sakari Lassila, varapuheenjohtaja

e Teemu Kangas-Karki

e Laura Lares

e Laura Tarkka

e Pasi Tolppanen

¢ Heikki Bergholm (puheenjohtaja 17.3.2022 saakka) seka

e toimitusjohtaja Eero Hautaniemi
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Yhtidkokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenina
tai toimitusjohtajana toimineille henkilGille tilikaudelta.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 56.

10 § Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, ettd yhtidn toimielinten palkitsemisraportti oli julkaistu 1.3.2023 pdrssitie-
dotteena ja se oli ollut saatavilla yhtion internet-sivuilla samasta paivasta lukien.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtidkokous paatti vahvistaa palkitsemisraportin vuodelta 2022. Paatds oli neu-
voa-antava.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 1 829 020.

11 § Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettéd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen
jasenten palkkiot pidettaisiin ennallaan seuraavasti:

- puheenjohtaja 60 000 euroa vuodessa;
- varapuheenjohtaja 40 000 euroa vuodessa; ja
- jasenet 30 000 euroa vuodessa.

Palkkiot ehdotetaan maksettavaksi siten, ettéd vuosipalkkiosta 40 prosenttia mak-
setaan yhtidn hallussa olevina, tai mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta han-
kittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.
Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta
suoraan hallituksen jasenten lukuun vuoden 2023 ensimmaista vuosineljannesta
koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisend kolmantena kaupankaynti-
paivana.

Lisaksi ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkiona edelleen hallituksen puheen-
johtajalle 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jase-
nelle 500 euroa kokoukselta. Ehdotuksen mukaan hallituksen asettamien valiokun-
tien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myds kokouspalkkioita, valiokunnan
puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa kokouk-
selta.

Yhtidkokous paatti hyvaksya hallituksen jasenten palkkiot nimitystoimikunnan eh-
dotuksen mukaisesti.
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12 § Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja
enintdan seitseman (7) jasenta. Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta oli ehdottanut, etta hallituksessa olisi kuusi (6) jasenta.

Yhtidkokous paatti vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6) nimitys-
toimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

13 § Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hal-
litukseen valitaan uudelleen sen nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki, Laura
Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, ja Pasi Tolppanen seka uutena jasenena
Anni Ronkainen. Lisaksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen puheen-
johtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila.

Kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat riippumattomia
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Merkittiin, ettd nimitystoimikunnan ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskut-
susta, joka on ollut nahtavana 9. helmikuuta 2023 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtidkokous paatti valita hallituksen jasenet ja puheenjohtajan nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

14 § Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, etta tarkastusvaliokunnan antaman suosituksen mukaisesti hallitus oli
ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtion tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yh-
tion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan.

15 § Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta tarkastusvaliokunnan antaman suosituksen mukaisesti hallitus ol
ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilin-
tarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yh-
tion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtidkokous paatti valita hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi
yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka
on ilmoittanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli
Peralan.

Todettiin, etta yhtidkokous edellyttaa, etta tilintarkastaja antaa lausuntonsa tilikau-
den 2023 osalta myoés tilinpaatdksen vahvistamisesta ja voitonjakoehdotuksen
osakeyhtiélain mukaisuudesta seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle.
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16 § Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta.

Hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin paattdamaan
yhtidn omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu hankkimaan enintdan 2.000.000 kappa-
letta yhtidn omia osakkeita yhtidon vapaalla omalla padomalla. M&ara vastaa noin
5,2 prosenttia yhtion koko osakemaarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan mu-
kaisella osakemaaralla laskettuna.

Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n
("Porssi”) sdannellylla markkinalla jarjestdamassa kaupankaynnissa. Osakkeet han-
kitaan ja maksetaan Pdrssin ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen edellyttamalla
tavalla.

Osakkeiden hankkimisen tarkoituksena on yhtién padomarakenteen kehittdminen
jaltai osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa,
muissa yhtion liikketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, osana yhtion osakeperus-
teista palkitsemisjarjestelmaa tai investointien rahoittaminen. Yhtidlle hankitut
osakkeet voidaan joko pitda yhtiolla, mitatéida tai luovuttaa edelleen.

Hallitus paattadd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hank-
kimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta. Hankkimisvaltuutus kumoaa aiemmat
omien osakkeiden hankkimista koskevat valtuutukset.

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta,
joka on ollut ndhtavana 9. helmikuuta 2023 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 8ania oli 26 ja tyhjia aania oli 5 820.

17 § Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta.

Hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhdessa
tai useammassa erassa uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkei-
den annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintaan
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2.000.000 osaketta. Maara vastaa noin 5,2 prosenttia yhtion koko osakemaarasta
yhtiokokouskutsun julkaisupaivan mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtién
liketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteutta-
miseen, yhtién kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paatta-
miin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista osake-
annin seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien an-
tamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita myds muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa saadetyin eh-
doin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paat-
taa maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osa-
keyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta. Valtuutus kumoaa aiem-
mat osakkeiden ja niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat val-
tuutukset.

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta,
joka on ollut nahtavana 9. helmikuuta 2023 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 8ania oli 57 ja tyhjia aania oli 5 820.

18 § Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Todettiin, etta hallitus oli edottanut yhtidkokoukselle, etta yhtidjarjestyksen 10 §:a
muutetaan siten, etta siind mahdollistetaan yhtiokokouksen jarjestaminen yhtion
kotipaikan lisdksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etdkokouksena.

10 § kuuluisi muutettuna seuraavasti:
”10 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana
huhtikuun loppuun mennessa. Yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa.

Hallitus voi paattaa, etta yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti
ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.”

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta,
joka on ollut nahtavana 9. helmikuuta 2023 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen 10 §:n muuttamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.
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Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 170 310 ja tyhjia aania oli 40 151. Merkittiin myds, ettad osak-
keenomistaja Raimo Penttila, aanilipun numero 12, vastusti ehdotusta vaatimatta
tayttd aantenlaskentaa ja vastustavia aania asiakohdassa oli nain ollen yhteensa
170 340.

19 § Kokouksen paattaminen

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lasna
olevat osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja ettd pdytakirja
on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 6.4.2023 alkaen.

Puheenjohtaja kiitti osakkeenomistajia seka yhtion johtoa ja paatti kokouksen kello
17.18.

[Allekirjoitussivu jaliempana]
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Yhtidkokouksen puheenjohtaja:

Vakuudeksi:

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

Riikka Rannikko

Sirpa Huopalainen
Sihteeri

Juho Antila
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