Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestys
1. Tausta ja tarkoitus

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("nimitystoimikunta”) on yhtidon osakkeenomistajien
edustajista koostuva toimielin, jonka tehtdvana on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten
lukumaarasta ja hallituksen jasenista. Liséksi nimitystoimikunnan tehtdvana on etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Jokainen yhtién osakkeenomistaja voi tehdd myds oman ehdotuksensa suoraan yhtidkokoukselle.

Toiminnassaan nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsaadantoa, yhtiota koskevia porssin
saantoja seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

2. Nimitystoimikunnan valinta ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta, joista yhtién kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden (1) jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
neljantena jasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena arkipaivana rekisterdityina olevien omistustietojen tai
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien erikseen esittdmien omistustietojen perusteella.

Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa ndma omistukset huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa
muutoksista, esittaa viimeistadan syyskuun ensimmaista arkipaivaa edeltavana arkipaivana yhtion hallituksen
puheenjohtajalle ja lakiasiainjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynndn, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen nimeamisoikeutta laskettaessa.

Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttda nimeamisoikeuttaan, tulee taman esittaa
luotettava selvitys omistamiensa osakkeiden lukumaarasta syyskuun ensimmaisena arkipaivana. Todistus tulee
toimittaa yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasiainjohtajalle viimeistaan syyskuun neljantena arkipaivana.

Mikali osakkeenomistajien ryhma on sopinut yhteisen edustajan nimittdmisesta nimitystoimikuntaan, heidan
omistuksensa lasketaan yhteen nimitystoimikunnan jasenen nimeamiseen oikeuttavaa omistusosuutta
laskettaessa. Edellytyksena talléin kuitenkin on, etta kyseiset osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen
pyynnon asiasta ja kopion osakkeenomistajien sopimuksesta yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja
lakiasiainjohtajalle viimeistaan syyskuun ensimmaista arkipaivaa edeltdvana arkipaivana.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa nain maaraytyvan osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimedmaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttdd nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta. Mikali kahdella osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja 4ania, eikd molempien
osakkeenomistajien nimedmaa jasenta voida nimittdd nimitystoimikuntaan, asia ratkaistaan arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen. Nimitystoimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta nimitystoimikunta jatkossa kokoontuu. Kun nimitystoimikunta on
valittu, yhti6 julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikuntaan on
nimitetty uudet jasenet.



Osakkeenomistajan nimedman jasenen on erottava nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
luovuttaa yli puolet nimeamisoikeuden ratkaisseen syyskuun ensimmaisen arkipaivan mukaisesta
osakeomistuksestaan eika luovutuksen seurauksena enaa ole yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan
joukossa.

Mikali osakkeenomistajan nimedma henkilé eroaa nimitystoimikunnasta, nimitystoimikunta voi harkintansa mukaan
paattda pyytda uuden jasenen nimeamista. Mikali nimitystoimikunnan jasenten lukumaara laskee alle kolmeen
(yhtion hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien), nimitystoimikunnan on pyydettava tallaista nimeamista. Pyynto
on esitettava osakeomistusten suuruusjarjestyksessa niille osakkeenomistajille, jotka eivat ole nimenneet
edustajaa kyseiseen nimitystoimikuntaan. Osakeomistuksen suuruusjarjestys maaraytyy pyynnon esittdmispaivana
yhtion osakasluettelossa olevien omistustietojen perusteella.

3. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatésvaltainen, kun paikalla on vahintdan kolme (3) jasenta. Nimitystoimikunta ei saa tehda
paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, jasenten tulee esittaa
omat ehdotuksensa yhtidkokoukselle yksin tai yndessa muiden nimitystoimikunnan jasenten kanssa.

Kaikki nimitystoimikunnan paatokset kirjataan kokouksen poytakirjaan. Pdytakirja tulee paivata, numeroida ja
sailyttda luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja vahintdan yhden muun jasenen tulee
allekirjoittaa pdytakirja.

4. Hallituksen jasenten patevyys

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksella tulee olla riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja
liketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksella tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:

a) yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;
b) vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;
c) konserni- ja taloushallinnosta;

d) strategiasta ja yritysjarjestelyista;

e) sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka

f) hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin tulokset tulee
asianmukaisesti huomioida nimitystoimikunnan tydssa. Nimitystoimikunta voi myos kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita.

5. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan yleisena tehtdvana on johtaa nimitystoimikunnan toimintaa siten, etta se
saavuttaa tavoitteensa valvoen samalla Lassila & Tikanoja Oyj:n ja sen osakkeenomistajien etua ja odotuksia.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset, valmistelee kokouksen asialistan
ja kokousmateriaalin seka toimii kokouksen puheenjohtajana.

Puheenjohtajan tulee lisdksi kutsua koolle ylimaarainen nimitystoimikunnan kokous 14 paivan kuluessa
nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynndsta.

6. Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiockokoukselle



Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain siten, ettd ne voidaan sisallyttaa
yhtibkokouskutsuun ja kuitenkin viimeistdan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 15. paivaan
mennessa. Ylimaaraiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtion hallitukselle siten, etta ne
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

7. Salassapito

Nimitystoimikunnan jasenet seka heidan edustamansa osakkeenomistajat pitavat ehdotuksia koskevat tiedot
salassa, kunnes nimitystoimikunnan lopullinen paatoés on tehty ja Lassila & Tikanoja Oyj on sen julkistanut.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittaa yhtion hallitukselle, etta yhtio tekee
salassapitosopimukset osakkeenomistajien nimeamien edustajien kanssa.

8. Muutokset tyojarjestykseen ja valtuutus

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa taman tyojarjestyksen sisaltd vuosittain ja ehdottaa tarpeellisiksi katsomansa
muutokset yhtiokokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan tahan tydjarjestykseen tarpeen vaatiessa teknisluonteisia paivityksia ja
muutoksia. Muutoksista nimitystoimikunnan jasenten maaraan tai valintaperusteisiin tulee aina paattaa
yhtiokokouksessa.



