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LASSILA & TIKANGJA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2024

Aika:

Paikka:

21.3.2024 kello 16.00

Valkea talo, likantie 4, Helsinki

1 § Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen avasi kokouksen ja toivotti osallistujat ter-
vetulleeksi Lassila & Tikanojan varsinaiseen yhtiokokoukseen 2024 seka esitteli ny-
kyiset hallituksen jasenet.

2 § Kokouksen jarjestiaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui ko-
kouksen sihteeriksi lakiasiainjohtaja Sirpa Huopalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden k&sittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus kayttda danioikeuttaan 83-
nestamalld ennakkoon. Myds kaikki hallintarekisterdityja osakkeita edustavat omai-
suudenhoitajat olivat osallistuneet ennakkodanestykseen edustamiensa osakkeen-
omistajien puolesta. Ennakkodanestyksen kohteena ollut pdatosehdotus katsottiin
esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa. Yhteenveto ennakkodanestyk-
sessd annetuista danista otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Ennakkoadanten johdosta todettiin, etta mikali asiakohdassa ei suoriteta taytta 4an-
tenlaskentaa, poytakirjaan merkitdan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien, ja
maardenemmistopaatdsten osalta myos tyhjien danten maara. Silta osin kuin ennak-
kodanestyksessa on esitetty vastustavia 4ania ilman vastaehdotusta asiakohdissa,
joissa ehdotusta ei ole voinut vastustaa ilman vastaehdotusta, tallaisia 43nia ei ole
otettu muodollisesti huomioon paatdsehdotusta vastustavina danina eika niitd mer-
kitd asianomaisiin poytakirjakohtiin. Ennakkoon annetut 4anet lasketaan mukaan aa-
nestystulokseen, mikali asiakohdassa suoritetaan taysi dantenlaskenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistaijilla oli mahdollisuus seurata kokousta videolahetyk-
sen valityksella. Videolahetyksen valityksella ei ollut mahdollista esittda kysymyksia,
tehda ehdotuksia kokouksessa, kayttdd muita puheenvuoroja tai 4anestas, eika
verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetty yhtioko-
koukseen osallistumisena tai csakkeenomistajan oikeuksien kayttamisena.

Todettiin, etta kokous pidettiin suomen kielella.
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3 § Poytikirjantarkastajan ja &dntenlaskun valvejien valitseminen
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Juho Antila ja &antenlaskun valvojaksi Heidi Vakeva.
4 § Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtigjarjestyksen 11 8:n mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion inter-
net-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tas-
maytyspaivaa.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 9. helmikuuta 2024 poérssitiedotteenajaseon
ollut samasta paivasta alkaen luettavissa yhtion internet-sivuilla. Todettiin, etta osa-
keyhtidlain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet ndhtavana yh-
tién verkkosivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti koolle
kutsuttu ja pdatosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).
5 § Lisnd olevien toteaminen ja dédniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouskutsun mukainen ilmoittautumisaika oli pdattynyt suorarekis-
terdityjen ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osalta 18.3.2024 klo 10.00.

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne osak-
keenomistajat, jotka olivat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtiokokoukseen ennen
iimoittautumisajan paattymista ja joilla oli osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan
oikeus osallistua yhtitkokoukseen ja jotka olivat joko danestdaneet ennakkoon en-
nakkodanestysajan aikana tai osallistuivat yhtiockokoukseen kokouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden
mukaan yhtiokokouksessa oli edustettuna 130 osakkeenomistajaa joko ennakkoon
danestaneina tai kokouspaikalla henkilokohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan
tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alka-
essa edustettuna yhteensa 15 304 111 osaketta ja 4anta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 3). Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen danestyksen alkaessa.

6 § Vuoden 2023 tilinpaatoksen, konsernitilinpadatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkas-
tuskertomuksen esittdminen
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Todettiin, etta yhtion vuoden 2023 tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastus-
kertomus olivat olleet ndhtavana yhtion internet-sivuilla osakeyhtidlain edellytta-
man ajan ennen yhtiokokousta ja ne olivat olleet ndhtavana myos kokouspaikalla.

Yhtion toimitusjohtaja Eero Hautaniemi esitti katsauksen yhtion toiminnasta viime
tilikaudelta. Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Yhtion tilintarkastaja KHT Samuli Perala esitti tilintarkastuskertomuksen.

Tilinpaatodsasiakirjat ja tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).
7 § Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2023.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 4ania oli 45.

8 § Taseen osoittaman voiton kdyttiminen ja osingonmaksusta paattaminen

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi ja osingon
maksamiseksi ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta, joka on ollut ndhtavana
9. helmikuuta 2024 alkaen yhti6én internet-sivuilla.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ett4 tilikaudelta 2023 vahvis-
tettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,49 euroa osakkeelta. Endotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon tdsmaytyspai-
vana 25.3.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluette-
loon. Osingon maksupaiva olisi 3.4.2024.

Yhtiokokous paatti taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

9 § Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille seki toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2023 koskevan seu-
raavia henkilGita:

e Jukka Leinonen, puheenjohtaja

e Sakari Lassila, varapuheenjohtaja
¢ Teemu Kangas-Karki

e lauralares

e Pasi Tolppanen

e Anni Ronkainen

e Laura Tarkka (hallituksen jasen 23.3.2023 saakka) seka
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e toimitusjohtaja Eero Hautaniemi

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenina tai
toimitusjohtajana toimineille henkiloille tilikaudelta.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 4 299.

10 § Toimielinten palkitsemisraportin kisittely

Todettiin, ettd yhtién toimielinten palkitsemisraportti oli julkaistu 28.2.2024 porssi-
tiedotteena ja se oli ollut saatavilla yhtion internet-sivuilla samasta paivasta lukien.

Palkitsemisraportti otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtiokokous paatti vahvistaa palkitsemisraportin vuodelta 2023. Pa3atds oli neuvoa-
antava.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 43nia oli 199 639.

11 § Toimielinten palkitsemispolitiikan kisittely

Todettiin, etta yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka on esitettdva yhtiokokouk-
selle vahintdan neljan vuoden valein tai aina kun siihen tehd&an olennaisia muutok-
sia. Todettiin, ettd vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous on viimeksi vahvistanut
toimielinten palkitsemispolitiikan.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd se vahvis-
taa toimielinten palkitsemispolitiikan. Todettiin, ettd ehdotus yhtion palkitsemispoli-
tiikaksi oli julkaistu yhtidkokouskutsun liitteena ja etta se oli ollut saatavilla myds
yhtidn internet-sivuilla samasta paivasta lukien. Todettiin, etta ehdotettuun toimie-
linten palkitsemispolitiikkaan sisaltyvat muutokset olivat teknisluonteisia verrat-
tuna vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettuun palkitsemispoli-
tiikkaan.

Toimielinten palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous paatti vahvistaa toimielinten palkitsemispolitiikan. P44t6s oli neuvoa-
antava.

Merkittiin, etta tissa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 43nia oli 521 180.

12 8§ Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ett hallituk-
sen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

- puheenjohtaja 70 000 euroa vuodessa (2023: 60 000 euroa;
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- varapuheenjohtaja 47 000 euroa vuodessa (2023: 40 000 euroa); ja
-jasenet 35 000 euroa vuodessa (2023: 30 000 euroa).

Palkkiot endotetaan maksettavaksi siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia mak-
setaan yhtion hallussa olevina, tai mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta han-
kittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.
Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta
suoraan hallituksen jasenten lukuun vuoden 2024 ensimmaista vuosineljannesta
koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankaynti-
paivana.

Lisdksi ehdotetaan, ettd kokouspalkkiot pysyisivat ennallaan ja kokouspalkkioina
maksettaisiin edelleen hallituksen puheenjohtajalle 1 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta. Endotuksen
mukaan hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
my0s kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kul-
lekin jadsenelle 500 euroa kokoukselta.

Merkittiin, ettd osakkeenomistaja Raimo Penttild, aanilipun numero 124, vastusti
palkkioiden korottamista ja vaati vastustuksen kirjaamista poytakirjaan.

Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen jdsenten palkkiot nimitystoimikunnan eh-
dotuksen mukaisesti.

13 § Hallituksen jisenten lukuméairasti paattdminen

Todettiin, etta yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja
enintdan seitseman (7) jasenta. Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta oli ehdottanut, ettd hallituksessa olisi seitseman (7) jasenta.

Yhtiokokous paatti vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7) nimi-
tystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

14 § Hallituksen jésenten valitseminen

Todettiin, ettd yhtidn osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hal-
litukseen valitaan uudelleen sen nykyisista jasenistd Teemu Kangas-Karki, Laura La-
res, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka uutena
jasenena Juuso Maijala. Lisdksi nimitystoimikunta oli endottanut, etta hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila.

Kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat rijppumattomia
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Merkittiin, etta nimitystoimikunnan ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskut-
susta, joka on ollut ndhtavana 9. helmikuuta 2024 alkaen yhtidn internet-sivuilla.

Juuso Maijala esittaytyi yhtiokokoukselle.
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Yhtiokokous paatti valita hallituksen jdsenet ja puheenjohtajan nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

15 8 Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd tarkastusvaliokunnan antaman suosituksen mukaisesti hallitus ol
ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajan palkkiot maksettaisiin yh-
tion hyvaksyman laskun mukaan ja ettd sama koskisi tilintarkastajan palkkiota, joka
liittyisi yhtion tilikauden 2024 kestavyysraportin varmentamiseen.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan.

16 § Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd tarkastusvaliokunnan antaman suosituksen mukaisesti hallitus oli
ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilin-
tarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers 0Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yh-
tion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Perélan.

Todettiin, ettd tarkastusvaliokunnan antaman suosituksen mukaisesti hallitus oli
lisdksi ehdottanut, ettd yhtion tilintarkastaja vahvistettaisiin myds yhtion kesta-
vyysraportoinnin varmentajaksi varmentamaan tilikauden 2024 kestavyysraportti.

Yhtiokokous p&étti valita hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkasta-
jaksi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisod PricewaterhouseCoopers 0y:n,
joka on ilmoittanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Sa-
muli Peralan.

Yhtiokokous p&éatti vahvistaa yhtion tilintarkastajan yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi varmentamaan tilikauden 2024 kestavyysraportti.

17 § Hallituksen valtuuttaminen paattadmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.

Hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu hankkimaan enintdan 2.000.000 kappa-
letta yhtion omia osakkeita yhtion vapaalla omalla pddomalla. Maara vastaa noin 5,2
prosenttia yhtion koko osakemaéarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan mukai-
sella osakemaaralla laskettuna.

Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
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("Po6rssi”) sdannellylla markkinalla jarjestaméssa kaupankaynnissa. Osakkeet han-
kitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen edellyttamalla ta-
valla.

Osakkeiden hankkimisen tarkoituksena on yhtion pddomarakenteen kehittdminen
ja/tai osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa,
muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, osana yhtion osakeperus-
teista palkitsemisjarjestelmaa tai investointien rahoittaminen. Yhtiolle hankitut
osakkeet voidaan joko pitaa yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa edelleen.

Hallitus p&attda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Hankki-
misvaltuutus on voimassa 18 kuukautta. Hankkimisvaltuutus kumoaa aiemmat
omien osakkeiden hankkimista koskevat valtuutukset.

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta,
joka on ollut ndnhtavana 9. helmikuuta 2024 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paat-
tadmaan omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia 4ania oli 3 839 ja tyhjia 4ania oli 0.

18 § Hallituksen valtuuttaminen paattamain osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta.

Hallitus oli ehdottanut, etta yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa
tai useammassa erassa uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1
8:5s3 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta si-
ten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensé enintdan
2.000.000 osaketta. Maara vastaa noin 5,2 prosenttia yhtién koko osakeméaarasta
yhtiokokouskutsun julkaisupaivan mukaisella osakemé&éaralla laskettuna.

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteutta-
miseen, yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paatta-
miin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvan hallituksen oikeuden paattaa kaikista osake-
annin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien anta-
misen ehdoista. Valtuutus sisdltaa siten oikeuden antaa osakkeita myds muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa sdadetyin eh-
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doin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paat-
t4a maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osa-
keyhti6lain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta. Valtuutus kumoaa aiem-
mat osakkeiden ja niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat val-
tuutukset.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotus ilmenee liitteena 2 olevasta kokouskutsusta,
joka on ollut ndhtavana 9. helmikuuta 2024 alkaen yhtion internet-sivuilla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen p&at-
tamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien
vastustavia aania oli 3 839 ja tyhjia aania oli 0.

19 § Kokouksen paattidminen

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lasna
olevat osakkeenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja etta poytakirja
on nahtavilla yhtion internet-sivuilla viimeistaan 4.4.2024 alkaen.

Puheenjohtaja kiitti osakkeenomistajia seka yhtion johtoa ja paatti kokouksen kello
17.25.

[Allekirjoitussivu jaliempand]
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Yhtiokokouksen puheenjohtaja:

Riikka Rannikko

Vakuudeksi:
Sirpa Huopalainen
Sihteeri
Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:
Juho Antila
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Liitteet

1 Yhteenveto ennakkodanestyksessa annetuista danista

2 Yhtiokokouskutsu

3 Adniluettelo

4 Toimitusjohtajan katsaus

5 Tilinp&atosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus

6 Toimielinten palkitsemisraportti

7 Toimielinten palkitsemispolitiikka
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