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Vuoden 2022 avainluvut Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain

Liikevaihto

844,1

B Ymparistopalvelut 38 %

Teollisuuspalvelut 15 %

Henkiloston jakautuminen toimintamaittain

Liikevoitto

42.9

. Suomi 85 %
Ruotsi 15 %

Kiinteistopalvelut Suomi 30 %

. Kiinteistopalvelut Ruotsi 17 %

Lue lisaa L&T:n strategiasta ja arvonluonnista
Taloudellisen katsauksen sivulta 4-5.

> STRATEGIA > ARVONLUONTI

2 HALLINNOINTI

Tietoa raporteista tarkemman kuvauksen vastuullisuustyon tuloksista.

Lassila & Tikanojan vuosikertomuskokonaisuus Taloudellinen katsaus sisaltaa hallituksen

2022 sisaltaa kaksi katsausta: Vuosikatsaus 2022 ja toimintakertomuksen, yhteenvedon strategiasta

Taloudellinen katsaus 2022. ja arvonluonnista, selvityksen hallinto- ja ohjaus-
Vuosikatsaukseen on koottu yhteenveto

L&T:n lilketoiminnasta seka vastuullisuustyosta.

Vastuullisuusosio noudattaa GRI Standards

-raportointiohjeiston perustasoa (Core) ja se tarjoaa

Lue lisaa ja lataa kaikki Lassila & Tikanojan raportit
osoitteesta: vuosikertomus.It fi

jarjestelmasts, palkitsemisraportin seka tilinpaatoksen.

L&T lyhyesti

Lassila & Tikanoja Oyj on vuonna 1905
perustettu suomalainen palveluyri-

tys, joka tekee kiertotaloudesta totta.
Yhdessa asiakkaidemme kanssa
pida@mme materiaalit ja kiinteistot mah-
dollisimman pitkaan tuottavassa kay-
t0ssa seka tehostamme raaka-aineiden
ja energian kayttoa.

Panostamalla vastuullisiin kiertota-
louden ratkaisuihin luomme arvoa asiak-
kaillemme, henkilostollemme ja yhteis-
kunnalle laajemmin. Kun onnistumme
tassa, myos omistajillemme tuotettu
arvo kasvaa.

Vastuullinen toimintatapa kuuluu
erottamattomasti strategiaamme, liiketoi-
mintaamme ja jokapaivaiseen tyohomme.
Tavoitteenamme on kasvattaa toimin-
tamme hiilikadenjalkea eli positiivista
iimastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta
kannamme huolehtimalla henkilostomme
tyokyvysta, edistamalla monimuotoisuu-
den toteutumista tyoelamassa seka tar-
joamalla toita myos niille, joiden on vaikea
tyollistya. Toimintamme vaatimustenmu-
kaisuuden varmistamme noudattamalla
vastuullisen liiketavan periaatteitamme.

L&T:n liiketoiminta on jaettu neljaan
toimialaan: Ymparistopalvelut, Teolli-
suuspalvelut, Kiinteistopalvelut Suomi
ja Kiinteistopalvelut Ruotsi. Yhtio toimii
Suomessa ja Ruotsissa. Liikevaihtomme
vuonna 2022 oli 844.1 miljoonaa euroa ja
tyollistimme 8 371 kiertotalouden ammat-
tilaista. L&T on listattu Nasdaq
Helsingissa ja osakkeenomistajia oli
raportointikauden lopussa 24 556.



http://vuosikertomus.lt.fi
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=4
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=70
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Tavoitteet vuodelle 2030 Toimitusjohtajan katsaus Liiketoiminta-alueet

&T:n vastuullisuustavoitteet vuodelle 2030

Oman toiminnan

o lia 9 Hiilik&denjélki
70 O (Scopelja2) kasvaa
.. lilkkevaihtoa
kierrdtysaste -50 % nopeammin
hiilijalanjalki
ajokilometria . _
O kohden vuoden Alihankinnasta Monimuotoinen
O 2018 tasosta ja yhden-
syntyvia tairen 1ST
sairaus- kuljetus-ja TSNS
poissaolot konetyopaastoja
., Luonnon moni- 30 % Tyoturvallisuutta
| muotoisuutta mittaava TRIF
toiminnassaan vihemman

varjeleva L&T

vuoden 2020 15
tasosta
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Toimitusjohtajan katsaus 2022

Vuonna 2022 liiketoimintaolosuhteet olivat historiallisen haas-
tavat: Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja sen seurauksena
polttonesteiden kallistuminen, energiakriisi ja kustannusin-
flaatio; kaksi koronavirusaaltoa, kaksi runsaslumista talvea ja
tyovoimapula. Kolmas poikkeuksellinen vuosi perakkain ohjaa
ajatukseen, etta epavakaudesta on tulossa uusi normaaili.
Haastavissa olosuhteissa kilpailuetua rakennetaan ennakoin-
nilla, reaktionopeudella ja joustavalla toimintamallilla.

Tuotanto-olosuhteet haastoivat

meidat: kaksi korona-aaltoa ja kaksi talvea
Yllattaen kolmas koronaepidemiavuosi oli meille aiempia vuo-
sia hankalampi. Henkiloston sairastavuus nousi tammi-maalis-
kuussa selvasti ja uudelleen loka-joulukuussa. Kun tydvoiman
saatavuushaasteet vaikeuttivat tuotannon suunnittelua, kus-
tannusten hallinta oli paikoin haastavaa. Tama nakyi erityisesti
tyovoimavaltaisessa siivoustyossa.

Vuonna 2022 meilla oli kaksi runsaslumista talvijaksoa,
myo0s Etela-Suomessa. Runsas lumentulo aiheutti poikkeuksel-
lisen tydkuorman huoltotdissa seka hairioita jatteen kerayk-
sessa. Yhdessa kohonneen sairastavuuden kanssa, henkilos-
ton tyokuorma oli paikoin korkea.

Koronavirusepidemiasta aiheutunut turvattomuus ja
epavarmuus heijastuivat myos tyomarkkinoille. Erityisesti
siivouksessa henkiloston vaihtuvuus nousi uudelle tasolle.
Tama tilanne tuo esiin toimenpiteiden merkityksen tyovoi-
man saannin varmistamiseksi. Tulevaisuudessa tarvitsemme
entista enemman esimerkiksi tyoperaista maahanmuuttoa. Me
otimme aktiivisen roolin ukrainalaispakolaisten tyoperaisessa
kotouttamisessa.

Venadjan hyokkayssota Ukrainaan

Venajan hyokkays Ukrainaan oli jarkyttava ja tuomittava teko.
Kaynnistimme valittomat toimenpiteet liikesuhteiden katkai-
semiseksi venalaistaustaisiin yrityksiin. Naita liikkesuhteita ei
ollut paljon, silla olimme saaneet paatokseen vetaytymisen
Venajan liiketoiminnoista jo edellisena vuonna.

Sodan valittomana seurauksena liikennepolttoaineiden
hinnat nousivat uudelle tasolle. Polttoainekustannukset ovat
merkittava kustannusera, joten hinnannousun siirtaminen pal-
veluhintoihin oli valttamatonta toteuttaa.

Polttoaineiden kallistuminen kaynnisti yleisemmin hintata-
son nousun muissakin hyodykkeissa ja palveluissa ja yleinen
epavarmuus heijastui myos rahoitusmarkkinoille. Turvasimme
rahoitusasemamme laskemalla liikkeelle vastuullisuustavoit-
teisiin sidotun joukkovelkakirjalainan. Olimme yksi ensimmai-
sista vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan
liikkeelle laskeneista yrityksista Suomessa.

Vaikeat ja poikkeukselliset olosuhteet nakyi-
vat tuloksissa ja mittareissa
Vaikeat olosuhteet heijastuivat erityisesti kiinteistopalvelu-
sektorin tuloksiin ja toimintaan Suomessa ja Ruotsissa. Toi-
mintaedellytykset heikkenivat, minka seurauksena jouduimme
kaynnistamaan kiinteistopalveluissa tervehdyttamistoimenpi-
teet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Naissa liiketoimin-
noissa rakennetaan entista joustavampia liikketoimintamalleja,
joilla kyetaan jatkossa nopeammin reagoimaan toimintaympa-
ristossa tapahtuviin muutoksiin. Taloudellisesti kiinteistopal-
veluiden liiketoiminnat jaivat tavoitteistaan, mutta tehdyt toi-
menpiteet luovat pohjaa tulevan kilpailukyvyn rakentamiseen.
Sen sijaan kiertotalousliiketoiminnat onnistuivat vaikeissa
olosuhteissa saavuttamaan hyvan operatiivisen tuloksen.

Vihrealla siirtymalla eroon fossiilisista
raaka-aineista

Vaikka sodan aiheuttama energiakriisi ja laajat markkinahairiot
veivat politiikan fokuksen lyhyen aikajanteen toimintaympa-
riston varmistamiseen, vihrean siirtyman alueella otettiin isoja
kehitysaskeleita.

Kavin vuoden aikana aktiivista vuoropuhelua eri yritysten
kanssa vastuullisuuden merkityksesta ja tarpeesta. Toimi-
alasta riippumatta viesti oli samankaltainen: vinreaa siirtymaa
viedaan maaratietoisesti eteenpain. Yritysten rooli kestavyys-

Tavoitteet vuodelle 2030

haasteiden korjaamisessa on entista suurempi ja vastuullisuu-
desta on tullut entista strategisempaa.

Tama on arvokas palaute meidan kaltaisellemme yrityk-
selle,jonka strategia ja missio rakentuvat vihrean siirtyman
ymparille. Kiertotalouden merkitys niin ilmastonmuutoksen
kuin luontokadon torjuntaan on entista kriittisempi.

Viime vuonna saimme hienoja onnistumisia energiate-
hokkuudessa, niityttamisessa seka vaativissa ennallista-
mishankkeissa. Vuoden lopussa teimme merkittavan yhteis-
tyosopimuksen kuluttajamuovipakkausten kierrattamisesta.
Yhteisyrityksemme Laanian rooli energiansaannin turvaami-
sessa kasvoi kriittiseksi, kun bioenergiaraaka-aineiden riitta-
Vyys vaarantui sodan seurauksena.

Nama esimerkit osoittavat, etta me todella olemme vihrean
siirtyman ytimessa. Teemme yhteiskunnan kannalta merkit-
tavaa tyota, kun autamme asiakkaitamme heidan kestavyys-
tyossaan.

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

WE SUPPORT

Tuemme YK:n Global
Compact -aloitetta
Lassila &Tikanoja noudattaa
YK:n Global Compact

-aloitteen periaatteita.
“Olemme sitoutuneet harjoitta-
maan vastuullista lilkketoimintaa
ja teemme aktiivista yhteistyota sidosryhmiemme
kanssa kestavamman huomisen rakentamiseksi”,
kertoo Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja Eero
Hautaniemi.

Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoiminta-alueet
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Ymparistopalvelut

I AT 2 !
Ve 35S 7 o & ok = |
Ny S = e N E
A e G T D e o By =
Bt Xera ] i 5 = .
) o« RO - .
| 4 & - ~
.k‘ e 7"' S :'__ — s
£ s x = - ==
L = =T
o
\* —
o

4k ”Tf‘_ ] l _‘

Ew—

|

i".a

Ymparistopalveluissa teemme kiertotaloudesta totta toimimalla asiakkai-
den kokonaisvaltaisena vastuullisuuskumppanina materiaalivirtojen arvo-
ketjussa aina syntypaikkalajittelusta uusiokayttoon. Tavoitteenamme on
saada kaikki ihnmisen kayttama takaisin kiertoon, jotta uusioraaka-aineet
olisivat ensisijainen valinta neitseellisten raaka-aineiden sijaan. Palvelui-
himme kuuluvat jatehuolto- ja kierratyspalvelut, ymparistovastuun johtami-
nen ja konsultointi seka ymparistotuotteet.

Kiertotalouden asiantuntijoina autamme asiakkaitamme parantamaan
omaa kierratysastettaan suunnitelmallisen syntypaikkalajittelun avulla, huo-
lehdimme materiaalien kerayksesta lajittelua edistavilla keraysratkaisuilla ja
toimitamme materiaalit jatkojalostukseen teollisuuden uusioraaka-aineeksi.
Helpotamme asiointia digitaalisilla ratkaisuilla ja parannamme asiakkaiden
nakyvyytta kierrattamisen kehitykseen ja vaikutuksiin. Kehitamme jatkuvasti
toimintaa yhdessa asiakkaidemme kanssa ja etsimme uusia tapoja toteuttaa
kiertotaloutta.

Toimitamme vuosittain yli 728 000 tonnia materiaalia uudelleen hyo-
dynnettavaksi ja tavoittelemme 70 prosentin kierratysastetta vuoteen
2030 mennessa.

Liiketoiminta-alueet lyhyesti

Liikevaihto

321,2

(2021: 320,5 MEUR)

Liikevoitto

30,3

(2021: 29,8 MEUR)

Lue lisaa
hallituksen
toiminta-
kertomuksen
sivulta 6

Tavoitteet vuodelle 2030 Toimitusjohtajan katsaus

Teollisuuspalvelut
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Teollisuuspalveluissa toimimme jate- ja sivuvirta-arvoketjussa aina jattei-
den synnysta niiden uusio- ja hyotykayttoon. Tavoitteenamme on ohjata
teollisuuden sivuvirrat takaisin kiertoon, tehostaa vaarallisten jatteiden
kierratysta ja toimia johtavana tukipalvelukumppanina teollisuuskohteissa.
Palveluihimme kuuluvat vaaralliset jatteet, ymparistorakentaminen, proses-
sipuhdistus ja viemarihuolto. Toimintaa on Suomessa ja Ruotsissa.

Puhdistamme pilaantuneita maa-alueita ja mahdollistamme maa-ainek-
sen seka teollisuuden sivuvirtojen uudelleenkayton rakentamisessa. Toimi-
tamme vuosittain yli 210 000 tonnia maa-aineksia ja sivuvirtoja uusiokayt-
toon. Puhdistamme jatevesia ja kasittelemme teollisuuden prosessivesia,
jotta ne voidaan ohjata turvallisesti takaisin kiertoon. Rakennamme laajoja
palvelukokonaisuuksia teollisuuden asiakkaille ja varmistamme asiakkai-
demme prosessien jatkuvuuden ja tehokkuuden huoltamalla ja puhdistamalla
tuotantolaitteita.

Kehitamme jatkuvasti menetelmiamme ja kasittelyvalmiuksiamme edis-
taaksemme vaarallisten jatteiden kierratysta. Vuosittain kasittelemme yli
40 000 tonnia vaarallisia jatteita vaarattomaksi ja toimitamme ne uusio-
kayttoon.

Liiketoiminta-alueet

Liikevaihto

132,0

(2021:105,1 MEUR)

Liikevoitto

12,7

(2021: 9,2 MEUR)

Lue lisaa
hallituksen
toiminta-
kertomuksen
sivulta 6


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=6
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=6
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Kiinteistopalvelut Suomi

Suomen Kiinteistopalveluissa edistamme kiinteistojen kiertotaloutta pita-
malla kiinteistot tuottavassa kaytossa mahdollisimman pitkaan. Tavoittee-
namme on parantaa kiinteistdjen arvoa, pidentaa niiden elinkaarta ja luoda
parhaat mahdolliset olosuhteet kiinteistojen kayttgjille. Palveluihimme kuulu-
vat kiinteiston huolto- ja tekniset palvelut, siivous- ja tukipalvelut seka ener-
giatehokkuuspalvelut.

Toimimme kiinteiston elinkaaren kaikissa vaiheissa ja pienennamme
rakennetun ympariston korjausvelkaa jatkuvalla yllapidolla. Suunnittelemme
ja toteutamme Kiinteistdjen huoltotoimenpiteet ja huolehdimme kiinteistotek-
niikan toimivuudesta. Parannamme kiinteistojen energiatehokkuutta teke-
malla energiatehokkuuskartoituksia seka optimoimalla kiinteistdjen olosuh-
teita. Siivous- ja tukipalveluilla varmistamme kiinteistojen kayttajille helpon ja
turvallisen arjen ja lisadmme kayttomukavuutta.

Huolehdimme vuosittain siita, etta yli 8 600 hoidossamme olevassa kiin-
teistOssa olosuhteet ovat kohdillaan ja kiinteistot sailyvat kayttokunnossa
mahdollisimman pitkaan.

Liiketoiminta-alueet lyhyesti

Liikevaihto

256,3

(2021: 243,1 MEUR)

Liikevoitto

(2021:1,8 MEUR)

Lue lisaa
hallituksen
toiminta-
kertomuksen
sivulta 6

Tavoitteet vuodelle 2030 Toimitusjohtajan katsaus

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Ruotsin kiinteistopalveluissa parannetaan kiinteistdjen olosuhteita teknisten
palveluiden ja siivouspalveluiden avulla. Tavoitteena on kasvattaa kiinteisto-
jen tuottavuutta, lisata niiden kayttoikaa ja nostaa kayttgjatyytyvaisyytta.

Teknisen kiinteistonhoidon asiantuntijana rakennamme yhdessa asi-
akkaidemme kanssa kestavia kokonaisratkaisuja ja pienennamme samalla
rakennetun ympariston korjausvelkaa. Toimimme kiinteiston elinkaaren kai-
kissa vaiheissa suunnittelemalla ja toteuttamalla energiatehokkuutta ja kiin-
teistotekniikan palveluja. Sujuvan ja turvallisen arjen kayttagjille varmistamme
siivouspalveluiden avulla.

Liiketoiminta-alueet

Liikevaihto

140,4

(2021:149,8 MEUR)

Liikevoitto

04

(2021: 3,9 MEUR)

Lue lisaa
hallituksen
toiminta-
kertomuksen
sivulta 6


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=6
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=6
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Vastuullisuus on

liilketoimintamme Iahtokohta

Olemme sitoutuneet toimimaan vastuullisesti. Vastuullisuus tarkoittaa meille asiakkaiden
vastuullisuustyon tukemista, oman liiketoiminnan ymparistovaikutusten pienentamista,
henkiloston hyvinvoinnin ja monimuotoisuuden edistamista seka vastuullisten
toimintatapojen varmistamista arvoketjussamme.

Vastuullinen toimintatapa kuuluu erottamattomasti L&T:n stra-
tegiaan, liiketoimintaan ja jokapaivaiseen tyohon, silla palve-
luillamme on keskeinen rooli asiakkaidemme vastuullisuuden
mahdollistamisessa. Toimintamme merkittavimmat vaikutukset

nakyvat asiakkaillemme tuotettujen vastuullisuushyotyjen kautta.

Tavoittelemme yha parempia tuloksia asiakkaiden materiaalien
hyddyntamisessa, paastojen ja energian kulutuksen vahentami-
sessa seka kiertotaloutta edistavien menetelmien ja palveluiden
kehittamisessa.

Toimintamme luonteen ja laajuuden vuoksi pystymme vai-
kuttamaan merkittavasti iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja
sopeutumiseen seka luontokatoon. Kasvatamme maaratietoi-
sesti toimintamme hiilikadenjalkea ja samalla pienennamme
oman toimintamme hiilijalanjalkea.

Suurena tyollistajana ja palveluyrityksena kannamme sosiaa-
lista vastuuta pitamalla huolta henkilostomme tyohyvinvoinnista
ja tyokyvysta seka huolehtimalla yhdenvertaisuuden ja moni-
muotoisuuden toteutumisesta. Uskomme, etta hyva henkilosto-
kokemus on vahvasti sidoksissa hyvaan asiakaskokemukseen.
Haluamme yhdessa asiakkaidemme kanssa edistaa sosiaalista
oikeudenmukaisuutta yhteiskunnassa tyollistamisen kautta ja
teemme taman muun muassa tarjoamalla tyota niille, joiden on
vaikea tyollistya.

Vastuullisuustydomme kattaa liiketoimintamme koko arvoket-
jun. Huolehdimme tinkimattomasti oman toimintamme vaatimus-
tenmukaisuudesta ja vastuullisuudesta. Noudatamme ymparisto-
ja tyonantajavelvoitteitamme seka vahennamme toimintamme
ymparistokuormitusta. Toimitusketjussamme arvioimme ja seu-

raamme toimittajiemme vastuullisuutta seka velvoitamme omien
vastuullisuusperiaatteidemme mukaiseen toimintaan. Lahtokoh-
tanamme on, etta toimimalla vastuullisesti ja luomalla vastuullista
lisaarvoa eri sidosryhmillemme, myos omistajillemme tuotettu
arvo kasvaa. Raportoimme saannallisesti toimintamme taloudel-
lisista, ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuksista seka verojalan-
jaljestamme. Lue lisaa L&T:n strategiasta ja arvonluonnista eri
sidosryhmille hallituksen toimintakertomuksen sivulta 3 alkaen.
Sitoutuminen kansallisiin ja kansainvalisiin
tavoitteisiin
L&T on sitoutunut tukemaan keskeisia julistuksia ja sopimuksia,
kuten:

« YK:n kestavan kehityksen periaatteet vuodesta 2018

« Global Compact -periaatteet vuodesta 2018

« |ILO:n perussopimus tyoelaman perusoikeuksista

« YK:nihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

« Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukset

Lisaksi olemme asettaneet Science Based Targets -aloitteen
hyvaksymat tieteelliset ilmastotavoitteet ja sitoutuneet vahen-
tAmaan omasta toiminnastamme syntyvia paastoja tavoitteen
mukaisesti vuoteen 2030 mennessa. Kannustamme myos kump-
paneitamme asettamaan omat paastovahennystavoitteensa.
Olemme myas sitoutuneet raportoimaan toimintamme
ilmastovaikutuksista Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) -suositusten mukaisesti. TCFD-suositusten
mukaiseen raporttiimme voit tutustua tarkemmin hallituksen

Johdanto vastuullisuuteen

toimintakertomuksen sivulta 18 kohdasta limastomuutoksen
riskit ja mahdollisuudet.

Yritysvastuun johtaminen

L&T:11a yritysvastuu on integroitu konsernin strategiaan ja halli-
tus seuraa yritysvastuuohjelman etenemista saannollisesti hal-
lituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan kautta. Valio-
kunta kasittelee vastuullisuusasioita vahintaan kolme kertaa
vuodessa. Vuonna 2022 henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta
kokoontui nelja kertaa.

Konsernin johtoryhma johtaa ja seuraa vuosineljanneksit-
tain yritysvastuuohjelman toteutumista. Kehittaminen tapahtuu
paaosin liiketoimintalahtoisissa tyoryhmissa, mutta vastuulli-
suustyon kaytannon koordinoinnista ja raportoinnista vastaa
yhteiskuntasuhdejohtaja ja hanen alaisuudessaan toimiva
viestinta- ja vastuullisuusorganisaatio. Liiketoiminnat ja muut
funktiot vastaavat toimintansa vastuullisuudesta ja maarays-
tenmukaisuudesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.
L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO 9001, IS0 14001 ja
ISO 45001 -standardien mukaisesti.

L&T:n politiikat ja periaatteet kasittavat ymparisto-, eettiset-
ja sosiaaliset nakokulmat, joita konserni noudattaa niin omassa
toiminnassaan kuin asiakkaille tuottamissaan palveluissa. Nama
ovat julkisesti nahtavilla sidosryhmille L&T:n verkkosivuilla.

L&T huolehtii tinkimattomasti oman toimintansa vaatimus-
tenmukaisuudesta ja vastuullisuudesta. L&T:11a noudatetaan
ymparisto- ja tyonantajavelvoitteita ja minimoidaan toiminnan
ymparistokuormitusta. L&T edellyttaa toimittajiltaan lakien,
saannosten ja omien vastuullisuusperiaatteidensa mukaista
toimintaa.

Yritysvastuuohjelma

L&T:n vastuullisuustyota ohjataan ja kehitetaan konsernin
yritysvastuuohjelman kautta. Ohjelma on yhtion hallituksen
hyvaksyma ja siina on huomioitu yritysvastuun olennaiset nako-
kohdat ja asetettu niille mitattavat ja seurattavat tavoitteet.
Ohjelma uudistettiin vuoden 2022 aikana ja painopistealueet
maariteltiin L&T:n toiminnan vaikutusten, keskeisten sidosryh-
mien odotusten seka strategisten painotusten pohjalta. Lisaksi
ymparisto- ja palvelualan yritykselle ominaiset liiketoiminnan ja
toimintaympariston erityispiirteet seka YK:n kestavan kehityk-
sen ja Global Compact -aloitteen tavoitteet on huomioitu.

Kohti taytta kiertokulkua

Huomisella toissa Hyva hallinto

Yritysvastuuohjelman keskeiset vastuullisuustavoitteet eli
konsernin ilmastovaikutukset, asiakastyytyvaisyys ja henkilos-
ton suositteluaste ovat mukana L&T:n pitkan aikavalin strategi-
sissa tavoitteissa.

Yritysvastuun toimintaperiaatteet

Lassila & Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnos-
saan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtioita
koskevia muita saadoksia, L&T:n yhtiojarjestysta, L&T:n hallituk-
sen ja sen valiokuntien tyojarjestyksia seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita. Lisaksi toimintaa ohjaavat hallituksen
tai johtoryhman hyvaksymat politiikat ja toimintaperiaatteet.

Varmistaakseen toimintansa vaatimuksenmukaisuuden L&T
on maarittanyt eettiset periaatteet eli tapa toimia-ohjeet, jotka
koskevat jokaista L&T:laista ja L&T:n sopimustoimittajia. Ohjei-
siin perehdyttaminen on esihenkilon vastuulla ja johto seuraa
ohjeiden noudattamista. Ohjeiden vastaisesta toiminnasta
ilmoitetaan ensisijaisesti omalle esihenkilolle, joka auttaa ohjei-
den tulkinnassa epaselvissa tilanteissa. Lisaksi henkilokunta voi
soittaa tai lahettaa sahkopostia luottamukselliseen ilmoitus-
kanavaan, joka on kaytossa kaikissa toimintamaissa. Ohjeiden
vastaiseen toimintaan puututaan viiveetta yhdessa sovitun
prosessin mukaisesti.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta on osa L&T:n koko-
naisvaltaista riskienhallintaa. Riskienhallintaprosessi on kuvattu
taloudellisen katsauksen selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta sivulla 16-18 ja keskeiset riskit on avattu kohdassa hal-
lituksen toimintakertomuksen sivulla 17, Riskit ja riskienhallinta.

Toiminta jarjestoissa

L&T:n edunvalvonnan painopiste on kiertotalouden
toimintaedellytysten turvaamisessa. Yhteensa L&T kuuluu
lahes sataan paikalliseen, alueelliseen, valtakunnalliseen
tai EU-tasoiseen edunvalvontajarjestoon. Lue lisaa
edunvalvontajarjestoista, ohjelmista, hankkeista ja
verkostoista, joissa L&T on mukana verkkosivuiltamme.


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=3
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=16
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=17
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/toiminta-jarjestoissa
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YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN L&T:LLA

Hallitus

Vahvistaa ja hyvaksyy yritysvastuuchjelman ja pitkan aikavalin tavoitteet.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta Tarkastusvaliokunta

Seuraa ja arvioi saannadllisesti yritysvastuuohjelman Seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
mukaista vastuullisuuden kehitysta. ja varmistaa vaatimuksenmukaisuuden.

Toimitusjohtaja + johtoryhma

Johtaa liiketoiminnan vastuullisuuden kehittamista, asettaa ja seuraa tavoitteiden
toteutumista saannollisesti.

Liiketoiminnot

Toteuttavat ja seuraavat yritysvastuuohjelman toteutumista konsernitoimintojen tuella.

Konsernitoiminnot

Kehittavat, koordinoivat ja ohjaavat yhtion lahestymistapaa vastuullisuuteen ja tukevat
sen kaytannon toteutusta.

Kaikki L&T:ldiset

Huolehtivat tehtavissaan vastuullisuutta koskevien toimintaperiaatteiden noudattamisesta.

Johdanto vastuullisuuteen Kohti taytta kiertokulkua

Olennaisuus ohjaa yritysvastuu- ja
sidosryhmatyota

Vastuullisuuden olennaisuusarvio maarittaa yritysvastuuoh-
jelmamme ja vastuullisuustyomme painopistealueet ja ohjaa
tyoskentelya ja toimenpiteita. Olennaisuuden arviointi on
jatkuvaa. L&T:n vastuullisuuden olennaisimmat aiheet perus-
tuvat lilketoimintamme keskeisiin vaikutuksiin seka sidosryh-
miemme odotuksiin.

Vuonna 2022 selvitimme keskeisten sidosryhmiemme,
kuten henkildston, asiakkaiden seka yhteisojen odotuksia ja
nakemyksia vastuullisuustyostamme. Olennaisuusarvioinnin
lahtokohtana oli konsernin viimeisin laaja olennaisuusarviointi,
joka toteutettiin vuonna 2018.

Prosessin aikana tunnistimme toimintamme kannalta kes-
keiset vastuullisuusasiat, joihin varsinainen sidosryhmavuo-
ropuhelu kohdennettiin. Taustalla vaikuttivat muun muassa
megatrendit, useat eri vastuullisuuden viitekehykset, muutok-
set sqantelyssa seka L&T:n strategia.

Selvitimme vastuullisuusodotuksia laajan verkkokyselyn
avulla. Taman lisaksi haastattelimme keskeisia sidosryhmi-
emme edustajia seka liiketoiminnan asiantuntijoita syval-
lisemmin L&T:n vastuullisuustyon odotuksista ja kehitys-
kohteista. Prosessin myota tunnistimme yhdeksan keskeita
vastuullisuuskokonaisuutta, joihin panostamme vastuulli-
suustyossa.

Jatkamme edelleen tyota oman toimintamme paastdjen
vahentamiseksi, edistamme asiakkaidemme kiertotalousta-
voitteita seka huomioimme henkilostomme monimuotoisuu-
den, tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden.

Jatkossa tulemme syventamaan vastuullisuustyotamme
toimitusketjussa niin ilmastonmuutoksen torjunnan kuin
ihmisoikeuksien osalta. Lisaksi tunnistimme uutena koko-
naisuutena luonnon monimuotoisuuden edistamisen, jonka
osana on vesivastuullisuus.

Olennaisuusanalyysin tuloksien perusteella olemme pai-
vittaneet vastuullisuusohjelman pitkan aikavalin tavoitteet
seka mittarit huomioiden yrityksemme mission "Teemme
kiertotaloudesta totta”. Olennaisuusanalyysin tulokset seka
vastuullisuusohjelman uudet tavoitteet ja mittarit on erikseen
kasitelty konsernin johtoryhmassa seka hallituksen henki-
|0st0- ja vastuullisuusvaliokunnassa.

Huomisella toissa

Hyva hallinto
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Johdanto vastuullisuuteen Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto
YHDESSA KOHTI HUOMISELLA TOISSA
TAYTTA KlERTOKUl.KUA Meidan kanssamme saa olla sellainen kuin on.

Kohtelemme toisiamme ja toimittajiamme reilusti.
Haluamme, etta tyontekijamme voivat hyvin ja
siksi panostamme tyohyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen.

Yhdessa asiakkaittemme kanssa teemme toita
iimastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi.
Meidan tehtavamme on pitaa materiaalit kierrossa
mahdollisimman pitkaan ja tuoda ratkaisuja
rakennetun ympariston kestavaan kayttoon.

TEEMME
KIERTO-
TALOUDESTA

HYVA HALLINTO

Toimimme oikein ja lapinakyvasti koko arvoketjussa.
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Vuosikatsaus 2022
Johdanto vastuullisuuteen Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto
Sidosryhmien odotukset Sidosryhmi Keskeiset mielenkiinnon kohteet 2022 Odotuksiin vastaaminen Vuorovaikutus
Sidosryhmatyomme painopiste on niissa sidosryhmissa, joihin toimin-
tamme vaikutukset kohdistuvat eniten ja jotka pystyvat toiminnallaan Asiakkaat Asiakaspalvelu- ja tyytyvaisyys, toiminnan laatu | Kehitimme uusia vastuullisia palveluja yhdessa Yritysasiakkaidemme suositteluhalukkuutta
vaikuttamaan eniten liiketoiminta- ja vastuullisuustavoitteidemme ja vastuullisuus. asiakkaidemme kanssa. Kehitimme digitaalisten mittaava asiakaskysely (NPS) seka useita
toteutumiseen. Sidosryhmien odotukset huomioidaan L&T:n strategia- asiointikanaviemme toimivuutta. Kaynnistimme asiakaskohtaisia kyselyita. Asiakaspalvelu
tyossa ja liilketoimintavalinnoissa. verkkosivu-uudistuksen, jolla parannetaan mm. (puhelin, digitaaliset asiointikanavat) seka
Keskeiset sidosryhmamme ovat asiakkaat,oma henkilésto ja poten- asiakkaita kiinnostavan sisallon I0ydettavyytta. vuoropuhelu asiakasvastaavien ja myynnin
tiaaliset tydntekijat, sijoittajat, valtakunnalliset ja alueelliset paattajat ja kanssa. Markkinointiviestinta ja digi- ja muut
vaikuttajat, kansalaisjérjestit seka media ja suuri yleiso. Teimme liiketoimintakohtaisia toimenpiteita palvelujen ja | tapahtumat.
Kaymme aktiivista vuoropuhelua tarkeimpien sidosryhmiemme asiakaskokemuksen parantamiseksi.
kanssa. Mittaamme saanndllisesti sidosryhmatukea seka esimerkiksi Oma henkilosto Henkiloston fyysinen ja henkinen hyvinvointi, L&T tarjosi monipuolisia fyysisen ja henkisen Palaute- ja kehityskeskustelut, Fiilinki
asiakastyytyvaisyytta ja henkilostotyytyvaisyytta. Vuoropuhelun ja tyossajaksaminen, koulutus ja osaamisen hyvinvoinnin palveluja tyontekijoille seka -henkilostokyselyt, yhteistoiminta ja European
mittausten avulla tunnistamme sidosryhmien odotukset seka maaritte- kehittaminen seka lisaksi tyotyytyvaisyys ja tyossaoppimismahdollisuuksia, urapolkuja Works Council -toiminta, tyopajat, digi- ja muut
lemme tarpeelliset kehittdmistoimenpiteet. Olemme tiivistaneet sidosryh- henkilostokokemus. ja koulutuksia. Uudistimme ja laajensimme tilaisuudet ja sisaisen viestinnan kanavat, kuten
mien odotukset kolmeen tarkeimpaan nakokohtaan. koulutustarjontaa, kehitimme perehdytysprosessia intranet ja Teams.
ja teimme liiketoimintakohtaisia toimenpiteita
- Kestzvin liiketoiminnan toiminnanjohtajuus: henkilostokokemuksen parantamiseksi.
Alan Johtévana yrityksena L&T:n odotetaan keh.ltta\/.an. koko Potentiaaliset Tyonantajamielikuva ja tyontekijakokemus. Hyoddynsimme aiempia vuosia lagjemmin digitaalisia Yhteisty0O oppilaitosten kanssa, digi- ja
alaa.yr'mtelskL_ln.nan kgnqal.ta onkeaaq suuptaanja toimivan tyontekijat mahdollisuuksia kertoa tydsta L&T:114 potentiaalisille muut rekrytointi- ja uratapahtumat,
ymparistoasioissa oikein ja vastuullisesti tyénhakijoille. Uusina kanavina otettiin kayttd6n muun | tydnantajamielikuvan kehittaminen ja tiedon
Hyva tyonantajuus: muassa TikTok ja Snapchat. jakaminen sosiaalisen median kanavien
Suurena tyollistajana ja palveluyrityksena meidan edellytetaan vilityksella.
olevan vastuullinen tyonantaja, joka pitaa huolta henkilostonsa . . . . ; ; : ) . . . . ..
hyvinvoinnista ja kohtelee henkilssté&&n hyvin ja tasapuoli- Sijoittajat ja omistajat Taloude-lllnen.'.suorlfcugkyky ja strate.glan - Qsalllstq!njmg useisiin .ESG-kyser!hln Ja. Ju-lklstlmme PorsgltledottgeF, talouske}tsaukset,
. .. o . . eteneminen, liiketoiminnan vastuullisuus ja ESG- | tiedon siita, miten suuri osa L&T:n liikketoiminnasta vuosiraportointi, konsernin
sesti seka noudattaa erityista huolellisuutta haavoittuvassa . . . e e . . . . .
. . .. . luokitukset, asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys. | on EU-taksonomiakelpoista. Julkistimme verkkosivut, webcast-lahetykset,
asemassa olevien tyontekijoiden tydsuhteissa. : . : : e e R L
. Hyédyllinen kumppani: vgstuulIlsuusta\{plFte|S||n s@qtun rahoituksellisen saan.noll.lset S|JO!FFaJatapaam|setJa
_ _ o . viitekehyksen. Kavimme aktiivista vuoropuhelua vuosittainen yhtiokokous.
!.&T:n odpt(ngan qlevan aS|.akl.<a|densa hyodyll.lnen Ifu!?wppal.”n, sijoittajien kanssa ESG-asioista.
joka kehittaa uusia palveluita ja tukee asiakkaita heidan omien — : — — — — — — : :
tavoitteidensa saavuttamisessa seka pitas kiinni lupauksistaan. Pa?\ttaja.t ja Klt.a.rt.otﬁloys ja ilmastonmuutoksen hillinta, OgalI'|stU|mme.eI|.nke|n0— Jg ty.oma'rkklpaja.rjesto!.en .T0|n_"!|_r_1te_1. !grjestmssa, vuoropL!_heIu viranomaisten
vaikuttajat (ml. tyollistaminen. toimintaan. Edistimme aloitteita vihrean siirtyman ja paattajien kanssa, yhteistyohankkeet,
valtakunnalliset ja edistamiseksi seka tyomarkkinoiden kehittamiseksi. projektit, kyselyihin vastaaminen, verkkosivut ja
alueelliset paattijat) vuosiraportointi.
Suomessa teimme uusia aloitteita kiertotalouden
vauhdittamiseksi, osatyokykyisten tyomahdollisuuksien
kehittamiseksi seka tyoperaisen maahanmuuton
edistamiseksi.

Media Kiertotalouden kaytannon edistysaskeleet, Julkaisimme lukuisia lehdistotiedotteita ja osallistuimme | LehdistGtiedotteet, haastattelut, julkaisut,
luonnon monimuotoisuutta edistavat kaytannon | useisiin haastatteluihin. mediatilaisuudet, yhtion verkkosivut ja sosiaalisen
teot. median kanavat.

Kansalaisjarjestot Kiertotalous, iimastonmuutos, luontokato, Kavimme vuoropuhelua ja kartoitimme odotuksia liittyen | Vuoropuhelu, kyselyihin vastaaminen, verkkosivut
monimuotoisuus ja ihmisoikeudet. vastuullisuusohjelman paivitykseen. ja vuosiraportointi.
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Tuemme asiakkaiden vastuullisuutta

luomme erinomaisia asiakaskokemuksia ja = TOTTA
kehitdmme alamme parhaita palveluita. W /_/Qg

HENKILOSTOLLE

Tarjoamme merkityksellista tyota,

(Pt piddmme huolta henkilostostamme ja
luomme mahdollisuuksia kehittya.

I A V\ ~
& Onal ¥°
Parannamme Kiinteistojen arvoa ja Hoidamme yhteiskunnan Hyddynnamme teollisuuden
kayttajien tyytyvaisyytta materiaalit kiertoon sivuvirrat ja pilaantuneet maat

TEEMME 2l O=m)

Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto

e YHTEISKUNNALLE
Torjumme ilmastonmuutosta, tuomme uusia
ratkaisuja kiertotalouteen ja edistamme
sosiaalista vastuuta tyollistamisen kautta.

OMISTAIJILLE

Pyrimme nopeaan kasvuun kestavaa
kehitysta edistavissa lilkketoiminnoissa
ainutlaatuisella kiertotalousosaamisella.
Orgaanisen kasvun rinnalla investoimme
tulevaisuuden markkinoihin.
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Parannamme
energiatehokkuutta I—&T
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Yhdessa kohti
taytta kierto-
kulkua

L&T:n tavoitteena on tehda kierto-
taloudesta totta omien liiketoiminta-
ratkaisujen avulla. Haluamme hillita
iiImastonmuutosta ja luontokatoa, seka olla
kiertotalouden toiminnanjohtaja. Asiakkaille
tuottamamme palvelut vahentavat
paastoja seka edistavat materiaalin
kierratysta ja energiatehokkuutta. Tasta
muodostuu hiilikadenjalkemme, jonka
kasvattaminen on yksi pitkan aikavalin
strategisista tavoitteistamme.

Positiivisten ilmastovaikutusten lisaksi hillitsemme ilmas-
tonmuutosta myos pienentamalla omien toimintojemme
kasvihuonekaasupaastoja. lImastotavoitteemme perus-
tuvat tieteeseen ja ovat Science Based Targets initiative
(SBTi) -validoitu.

Lisaksi teemme aktiivisesti toita kiertotalouden toimin-
taedellytysten turvaamiseksi ja edistamiseksi. Kiertotalou-
den merkitys ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinnassa
on kriittinen. Korvaamme neitseellisia luonnonvaroja kier-
ratysraaka-aineilla. Kdytamme sivuvirtoja ja jatteita raken-
tamiseen, korvaamme luonnonmateriaaleja, palautamme
materiaalit uudelleen kayttoon, irtaudumme fossiilisista
raaka-aineista ja tuomme tilalle uusiutuvia.

Taksonomiatiedot ja TCDF-raportointi on esitetty L&T:n
taloudellisen katsauksen sivuilla 8-12 ja 18.

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN VAALIMINEN JA
ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

KESKEISET TAVOITTEET
Strateginen tavoite
Scope 4: Hillikadenjalkemme kasvaa liikevaihtoa nopeammin.

Pienennamme hiilijalanjalkeamme

Scope 1+2: Tavoitteenamme on puolittaa oman toiminnan paastot
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2018 tasosta, gC0,/km (SBT).

Scope 3: Tavoitteenamme on, etta 70 prosenttia suurimmista
tavarantoimittajistamme ja alihankkijoistamme ovat asettaneet tavoitteet
omien paastojensa vahentamiseksi vuoteen 2024 mennessa, % (SBT).

Scope 3: Tavoitteenamme on vahentaa alihankinnasta syntyvia kuljetus- ja

konetyopaastoja 30 % vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa., CO,-ekv.

Luonnonvarojen kestava kaytto
Tavoitteenamme on 70 % kierratysaste vuoteen 2030 mennessa, %

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen rakennetussa ymparistossa

Tavoitteenamme on edistaa luonnon monimuotoisuutta yhdessa
asiakkaidemme kanssa.
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Hiilikadenjalki kasvoi
edellisesta vuodesta.

Poistimme vieraslajeja
yhteensa 19 660 m? ja
teimme niitytyshankkeita
8300 m? edesta vuonna
2022.
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Hiilikadenjalki kasvoi etenkin Teollisuus- ja Kiinteistopalveluissa. Uusiutuvat
energialahteet -liiketoimintaa ei raportoida osana L&T:n hiilikadenjalkea
vuonna 2022.

Ensimmainen sahkokayttoinen jateauto otettiin kayttoon. Uusiutuvien
polttonesteiden osuus nousi 12 prosenttiin.

Noin 13 % merkittavimmista tavarantoimittajista on asettanut omat SBT-
tavoitteet.

Kevaalla 2022 julkaistu uusi ilmastotavoite.

Kierratysaste nousi edellisesta vuodesta ja oli 59,4 %


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=8
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=18
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Iimastonmuutoksen hillinta

Toiminnallamme on suuri hiilikddenjalki

L&T:n toiminnalla on suuri hiilikadenjalki. Palvelumme tuottavat
asiakkaillemme merkittavia paastovahennyksia. Ne muodostu-
vat muun muassa siita, kun asiakkaamme korvaavat neitseellisia
raaka-aineita kierratys- ja uusiutuvilla raaka-aineilla. Hiilikadenjal-
jen kasvattaminen on yksi strategisista tavoitteistamme. Samalla,
kun toimintamme hiilikadenjalki kasvaa, asiakkaidemme hiilijalan-
jalki pienenee. Nain tuemme asiakkaitamme heidan ymparisto-
vastuun tavoitteidensa saavuttamisessa.

L&T:n hiilikadenjalki eli toiminnan tuottamat paastovahen-
nykset olivat vuonna 2022 noin 534,5 MCO,-ekv (2021: 5249
MCO,-ekv). Hiilikadenjalki-intensiteetti oli -633 tCO,e/MEUR. Hii-
likadenjalkeen vaikutti uusiutuvat energialahteet -liiketoiminnan
eriytyminen L&T:sta vuoden 2022 aikana. Vuonna 2022 hiilikaden-
jalki kasvoi erityisesti L&T:n teollisuuspalvelussa, jossa kehitettiin
useita uusia paastojen vahentamisratkaisuja seka kierratyspolt-
toaineiden hiilikadenjalkilaskentaa.

Asiakkaiden energiatehokkuuden parantaminen
L&T:11a on pitkaan tehty toita Suomessa ja Ruotsissa asiak-
kaiden energiatehokkuuden parantamiseksi muun muassa

Tieteellinen paastovahennystavoite (SBT)
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ennaltaehkaisevan huollon, energiatehokkuushavaintojen ja Hiilikadenjalki
-korjausten kautta. Palveluihin kuuluvat muun muassa energia- Asiakkaille tuotetut paastovahennykset,
tutkimukset, energiatehokkuuskonsultointi, energian kulutuksen MCO, -ekv 2022 2021 2020 2019 2018
optimointi seka energianhallintakeskuksen etaoptimointi.

Kuopiossa sijaitseva energianhallintakeskus seuraa etdyh- Materiaalikierratys™ -372,2 -3429 -345,7 -348,3 -381,2
teyden valitykselld asiakkaiden kiinteistojen taloteknisia jarjes- Bio- ja kierratyspolttoainetoimitukset -160,5 -181,2 -161,0 -178,1 -188,0
telmia ja toimii yhteistydssa kiinteistonhoitajien kanssa. Keskus Energiatehokkuustoimenpiteet -1,8 -0,8 -0,1
tarkkailee ja analysoi dataa ja kiinteistonhoitajat havainnoivat Yhteensa -534,5 -524.9 -506,8 -526,6 -569,2
kohteita paikan paalla. Yhteistyosta syntyy analyyseja ja konk- L L
reettisia korjausehdotuksia energiatehokkuuden parantamiseksi. H""kaqemal_k" .

intensiteetti, tCO, -ekv/milj. € -633 -646 -674 -671 -710

Osana energianhallintakeskuksen toimintaa kaytossamme
on Smartti Automaatio -palvelu, joka on alykas ja ennakoiva ener-
giahallintajarjestelma. Palvelun avulla voidaan ohjata olemassa
olevaa kiinteistoautomaatiojarjestelmaa ja kustannustehokkaasti
parantaa kiinteiston energiatehokkuutta.

L&T tarjoaa energiasektorin asiakkaille tehokasta rajay-
tyspuhdistusmenetelmas, jonka avulla puhdistetaan teollisten
asiakkaidemme voimalaitosten kattiloita kayton aikana.Tama
vahentaa prosessin alas- ja ylosajotarvetta seka niista syntyvia
paastdja. Lisaksi palvelu parantaa voimalaitoksen hyotysuhdetta
ja polttoainetehokkuutta seka pienentaa syntyvan jatteen maa-
raa. Alustavien laskelmien mukaan rgjaytyspuhdistus vahentaa
kayton aikaisia hiilidioksidipaastoja arviolta 1-1,5 prosenttia

L&T:n hiilijalanjalki

Ny

Scopelja
Scope 2 11%

300 900

TONNIA Scope 3 89%

Vuosien 2018-2019 luvut sisaltavat Venajan liikketoiminnan

* Laskentaa laajennettu ja sisallytetty tekstiilit, akut, paristot ja 6ljyt vuodelle 2020 seka vertailuvuosille saatavuuden mukaan. Biojae

lisatty vuonna 2022.

L&T:n energiapalveluiden tuottamat saastot

Energiajaekohtaiset saastot, MWh/a 2022 2021 2020 2019 2018
Sahko 5131 1024 144 767 -381,2
Kaukolampo 7513 3 678 677 540
Polttooljy 79 177 - -
Maakaasu 124 275 - -
Yhteensa 12 847 5154 821 1 306 -805,8
Tuotetut kustannussaastot, €/a 1008 000 374287 48751 103610 -1187,0
Tuotetut paastosaastot, tCO,/a -1831,3 -778.3 -124.6 -209,6
Kartoitetut asiakaskohteet, kpl 26 17 3* 18

*\Vuonna 2020 kartoitettujen asiakaskohteiden maaran lasku johtuu paaasiassa koronapandemian vaikutuksista, kuten
kohdekohtaisista rajoituksista, joilla pyrittiin ehkaisemaan viruksen leviaminen. Naiden myota suunniteltuja kohdekierroksia

siirrettiin tai niiden toteutus viivastyi.

megawattituntia kohden. Suojatun laitteiston ansiosta puhdistus
voidaan suorittaa turvallisesti niin kaytonaikaisesti kuin huolto-
seisakin aikana.

Hiilijalanjaljen pienentaminen alkaa omasta toiminnasta
L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa
(Scope 1ja 2] hiilijalanjalki eli paastointensiteetti ajokilometria
kohden vuoden 2018 tasosta vuoteen 2030 mennessa. L&T:n

asettamat paastovahennystavoitteet perustuvat tieteeseen ja
ovat Science Based Targets -aloitteen (SBTi) validoimia. Asetta-
mamme paastotavoitteet vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteita rajoittaa ilmaston lampeneminen selvasti alle kahden
celsiusasteen.

L&T:n n oman toiminnan (Scope 1 ja 2) hiilijalanjalki oli
vuonna 2022 31 700 tCO.,e (2021: 37 800 tCO,-ekv).Vuonna
2022 L&T:n paastointensiteetti oli 646 gCO,-ekv. ajokilometria
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kohden. Absoluuttiset paastot ovat laskeneet 50 prosenttia
vuoden 2018 tasosta (-15 700 tCO,-ekv) kayttovoimamuutok-
sien ja uusiutuvan polttoaineen seurauksena (Scopel). Vuoden
2022 aikana polttonesteiden jakeluvelvoitetta muutettiin siten,
etta biokomponentin maaraa laskettiin 7,5 prosenttiyksikolla
heinakuussa. Tata muutosta ei ole huomioitu taman selvityksen
paastolaskennassa, silla Tilastokeskus ei ole viela paivittanyt
muutosta polttoaineluokitustietoihin. Tilastokeskuksen odo-
tetaan julkaisevan paivitetyt polttoaineluokitustiedot kevaan
2023 aikana ja L&T tulee laskemaan ja raportoimaan verkkosi-
vuillaan vuoden 2022 hiilidioksidipaastonsa paivitetyilla paas-
tokertoimilla. Paivitetyilla paastokertoimilla lasketut L&T:n oman
toiminnan kokonaispaastot vuodelta 2022 tulevat todennakoi-
sesti olemaan selvityksessa raportoituja korkeammat. Paastoja
koskevat tarkemmat tiedot on esitetty sivun 19 taulukossa.

L&T:n oman toiminnan paastoista 97 prosenttia syntyy lii-
kenteesta. Tavoitteiden saavuttamiseksi tulemme siirtymaan
liikenteessa paastottomiin teknologioihin ja polttoaineisiin seka
tehostamme kiinteist6jemme energiatehokkuutta. Suomessa
kaytetty sahko on uusiutuvaa.

Vuoden 2022 olemme panostaneet erityisesti kuljettajien
koulutukseen seka kalustomme tehokkaaseen kayttoon, jolla on
merkittava polttoainekulutusta alentava vaikutus.

« Vuonna 2022 otimme kayttoon uuden ajotavanseuranta-
jarjestelman, jonka avulla kuljettaja pystyy seuraamaan
omaa ajotapaansa entista paremmin. Laitteet asennettiin
vuoden 2022 aikana ja kuljettajakoulutukset tehdaan
2023 aikana.

« Ajotavanseurantalaitteisto on asennettu vuoden 2022
lopussa yhteensa 1 074 ajoneuvoon (2021: 973).

« Raportointivuoden aikana 278 kuljettajaa (2021: 126)
osallistui ennakoivan ajotavan koulutuksiin.

« Otimme kayttoon 13 kpl raskasta biokaasukalustoa seka
Suomen ensimmaisen tayssahkaoisen jateauton. L&T:11a
on kaytossa 34 vahapaastoista raskaan kaluston ajoneu-
voa ja 35 kevyen kaluston ajoneuvoa, jotka toimivat joko
biokaasulla tai sahkolla.

Teemme jatkuvaa reittisuunnittelua. Suunnittelun avulla saimme
tehostettua toimintaamme seka vahennettya paastoja, ajokilo-
metreja ja tyotunteja.
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Energiatehokkuuden parantaminen omissa kiinteistoissa Energia
Olemme sitoutuneet Elinkeinoelaman keskusliiton teollisuuden L&T:n oma energiakulutus, MWh 20 2021 2020 2019 2018
yleiseen energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmaan Diesel 131 375 139 599 144 002 164 665 170 798
kaudelle 2017-2025 tavoitteenamme parantaa kiinteistojemme HVO* 16 363 15 493 - - -
energiatehokkuutta 7,5 prosenttia vuoden 2020 energiankulu- Bensiini 597 828 656 3 010 2 804
tuksesta vuoteen 2025 mennessa. TAma tarkoittaa yhteensa Polttooljy 17 237 18 750 17 070 17 936 18 539
2 758 MWh sdastda. LST:n kiinteistdjen energiatehokkuutta Kaasu 6 297 5 050 1499 1219 o089
parannettiin esimerkiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia Sahko o 29245 32733 28 842 31 603 31 332
ja lisdksi asennettiin aurinkopaneeleita yhteensa 86 kWp:n Kaukolampg™** 9 035 8 716 7 840 8 624 8 960
edesta. Vuonna 2022 oma energiakulutuksemme oli 140,3 TJ, Yhteensa 210148 221168 193303 227057 232932
josta 76 % oli uusiutuvaa. Energiankulutus laski 5 prosenttia Energiaintensiteetti MWh/milj. €*** 249 272 266 290 290

vertailukelpoisesta vuodesta 2021 (11 020 MWh). Muutokseen
vaikuttivat erityisesti sahkonkulutuksen lasku seka dieselin ja
polttodljyn kayton vahentyminen.

L&T:n kierratyslaitoksilla noudatetaan jatkuvan parantamisen
toimintamallia ja kaytossa on tehdastietojarjestelma. Laitosten
tyontekijat pystyvat seuraamaan muun muassa tyokoneisiin
asennetuilta naytoilta prosessien toimivuutta ja sahkonkayttoa
reaaliaikaisesti. Lisaksi esimerkiksi valaistusta uusittaessa kay-
tetaan vain LED-valoja, ja kuljettimet pysahtyvat automaattisesti,
kun niille ei ole tulossa materiaalia. Omien kiinteistéjemme ener-
gian kulutuksen ja kayton tarkkailusta seka kunnostustarpeista
huolehtivat kiinteistomanagerimme. Suomessa kaytamme kiin-
teistdissamme uusiutuvaa, paastotonta sahkoa.

Toimitusketjussa tehtava ilmastotyo

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjussa, kuten
ostettujen tuotteiden ja palveluiden seka kuljetusurakoinnin aikana
syntyneista paastoista. Osana L&T:n tieteellista paastovahennys-
tavoitetta olemme asettaneet toimitusketjulle erilliset iimastota-
voitteet. Tavoitteenamme on, etta 70 prosenttia suurimmista tava-
rantoimittajistamme ja alihankkijoistamme (ostot) ovat asettaneet
tavoitteet omien paastojensa vahentamiseksi vuoteen 2024
mennessa.Vuonna 2022 asetimme erillisen alihankintaa koskevan
paastovahennystavoitteen. Tavoitteenamme on vahentaa alihan-
kinnasta syntyvia kuljetus- ja konetyopaastoja 30 prosenttia vuo-
den 2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2022 Iahetimme suurimmille tavarantoimittajille
paastokyselyn,jolla kartoitimme toimittajien ilmastokaytanteita,
toiminnasta syntyneita paastoja seka tavoitteita. Kyselyn perus-
teella etenkin isommat tavarantoimittajamme ovat sitoutuneet
paastovahennyksiin ja mittaavat vahintaan oman toiminnan paas-

Vuosien 2020-2022 luvut eivat sisalla Venajan liiketoimintaa.

Uusiutuvien polttoaineiden kokonaismaara vuonna 2022: 22 660 MWh. Laskelma perustuu HVO:n ja kaasun kulutukseen.
* Fossiilisen ja fossiilittoman energian maara on eroteltu vuosien 2021 ja 2022 luvuissa.

** Kattaa Suomen toiminnot.
*** L&T:n oman energiankulutuksen suhde liikevaihtoon.

toja saannollisesti. Vuonna 2022 merkittavista tavarantoimitta-
jistamme 13 prosenttia oli asettanut omat tieteeseen perustuvat
iIimastotavoitteensa.\Vuoden 2023 tavoitteena on edelleen kehit-
taa toimitusketjun paastoraportointiseurantaa.

Kiertotaloudesta totta

L&T edistaa kiertotalouteen siirtymista niin omassa kuin asiak-
kaidensa toiminnassa. Kehitamme jatkuvasti uusia kiertotaloutta
edistavia palveluita ja tavoitteenamme on lisata kierratysraa-
ka-aineiden kayttoa neitseellisten raaka-aineiden sijaan. Jate-
huollon etusijajarjestyksen mukaisesti chjaamme syntyvat mate-
riaalivirrat ensisijaisesti uudelleenkayttoon tai kierratykseen.

Asiakkailta kerattyjen materiaalien ymparistokuormituksen
vahentamiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi pyrimme jatku-
vasti Ioytamaan uusia ratkaisuja materiaalien hyodyntamiseksi
mahdollisimman korkealla jalostusasteella ja jatehuollon etusi-
jajarjestyksen mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana materiaalivirrat ja kierratysraaka-ainei-
den kysynta lahti elpymaan koronaviruspandemiaan liittyneiden
kokoontumisrajoitusten vaistyessa. Vuonna 2022 L&T:n hallussa
olevista, asiakkailtamme keratyista materiaalivirroista pystyttiin
uudelleen kayttamaan tai kierrattamaan uusien tuotteiden raa-
ka-aineeksi 59,4 prosenttia (2021: 58,4). Uudelleenkayttoon ja
kierratykseen toimitettiin yli 430 000 tonnia materiaaleja.

Raportointi kattaa materiaalien uudelleenkayton ja kier-
ratyksen nakokulmasta keskeisimmat materiaalivirrat eli yri-
tysasiakkailta keratyt yhdyskuntajatteet, vaaralliset jatteet,
teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet Suomessa. Vuonna 2022
naiden kokonaismaara oli yhteensa 728 000 tonnia (2021: 757
000). Raportoinnin ulkopuolelle on rajattu lietteet, pilaantuneet
maa-ainekset ja tuhkat.

L&T:n raportoima kierratysaste on asiakkaidemme kierratys-
asteiden painotettu keskiarvo. Se sisaltda myos sellaiset mate-
riaalit, joiden kierrattaminen ei ole mahdollista. Kierratysasteen
kehittyminen riippuu asiakkaidemme tekemista valinnoista ja
toimialasta. Yritysasiakkaidemme yhdyskuntajatteen kierratys-
aste oli 70 prosenttia vuonna 2022, kun se koko Suomen tasolla
oli 40 prosenttia. Osalla asiakkaistamme kierratysaste on jopa
yli 80 prosenttia.

Testasimme my0s vuonna 2022 erilaisia suljetun kierron
ratkaisuja yhdessa asiakkaiden kanssa. Esimerkiksi UPM Timbe-
rin kanssa tehdyssa yhteistyossa aikaisemmin energiajattee-
seen ohjautuneet sahatavaran muovikaareet kerattiin erilleen
ja noudettiin suoraan asiakkaalta jatkokasittelyyn L&T:n kierra-
tyslaitokselle. Kasittelyn jalkeen syntynyt kierratysgranulaatti
ohjattiin uusien sahatavarakaareiden valmistukseen.

L&T, Stark ja SRV pilotoivat yhdessa rakennustyomaan puu-
tavaran uudelleenkayton mahdollisuuksia. Pilotissa SRV:n raken-



Lassila & Tikanoja
Vuosikatsaus 2022

nustyomaalta kayttamatta jaanyt tai rakenteista purettu puuta-
vara ja vaneri toimitettiin Starkiin myytavaksi edelleen. L&T laati
jate- ja lgjittelusuunnitelman ja hoiti lgjitteluopastuksen seka
hakkien noutamisen tydmaalta ja niiden toimittamisen jatelain
mukaisesti Starkiin.

Teemme myaos jatkuvaa kehitystyota asiakkaidemme
kanssa, jotta asiakkaan tuottamat jatevirrat saadaan lajitel-
tua oikein ja kierratettya arvokkaina materiaaleina.12 hengen
ymparistomanageritimimme on toteuttanut vuoden aikana
lahemmas tuhat asiakaskayntia ja ajanut l1api satoja lgjittelua ja
kiertotaloutta edistavia uudistuksia asiakkaillamme. Asiakkaat
arvostavat heidan ymparistovastuutaan kehittavaa tyotamme.
Konkreettisena osoituksena tasta on huipussa oleva asiakas-
tyytyvaisyys (NPS 81).

Vuoden 2022 aikana L&T toteutti myos uuden konsultointi-
palvelunsa kautta useita kehityshankkeita, joissa tuettiin asi-
akkaita naiden ymparistovastuutavoitteiden toteuttamisessa.
L&T muun muassa loi asiakkaille perusteellisia kiertotalouden
edistamiseen tahtaavia kehityssuunnitelmia. Tiekartat toimivat
konkreettisina tyokaluina, joiden avulla asiakkaiden on mah-
dollista paasta kiertotalouden osalta maarittelemaansa tah-
totilaan. Naiden lisaksi olemme toteuttaneet asiakkaiden ympa-
ristoohjelmia ja joukon yksityiskohtaisempia hankkeita liittyen
esimerkiksi paastokompensaatiomenetelmiin.

Tavoitteenamme on nostaa materiaalien
uudelleenkidytto- ja kierratysastetta
Etsimme aktiivisesti uusia ratkaisuja hallussamme olevien mate-
riaalien jalostusarvon kasvattamiseen.
Uudelleenkayttda ovat esimerkiksi kuormalavat, jotka
ohjaamme suoraan tai korjattuina uudelleenkayttoon.

« Muuta hyodyntamista ovat esimerkiksi energiahyodynta-
minen ja materiaalien hyddyntaminen jatealueiden raken-
tamisessa. Energiahyodyntaminen on jaettu kahteen
ryhmaan: hyodyntaminen jateperaisena polttoaineenaja
hyodyntaminen sekajatteen poltossa. Suosimme kierra-
tykseen tai ymparistérakentamiseen soveltumattomien
jatteiden hyodyntamista jateperaisena polttoaineena,
mika sisaltaa jatteista valmistetun ja energiana hyodyn-
nettavan kierratyspolttoaineen, kierratyspuumurskeen ja
energiana hyodynnettavan rengasrouheen.

Vaaralliset jatteet, kuten oOljyiset jatteet, liuottimet, akut
ja loisteputket, L&T kasittelee omilla laitoksillaan tai
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toimittaa ne luotetuille yhteistyokumppaneille hyédyn- Materiaalit
nettavaksi. Vuonna 2022 kerasimme asiakkailtamme 2022 2021 2020 2019 2018
58 000 tonnia (2021: 54 000) vaarallisia jatteita, joista LST:n hallussa olevat materiaalivirrat
pystyimme kierrattamaan 70 prosenttia (2021: 72). Osa Jateperaiset materiaalit, tonnia 728 000 757 000 740000 788 000 868 000
vaarallisista jatteista hyodynnettiin energiana ja hyodyn-  Syntypaikkalajitellut materiaalit, % 718 74,2 734 68,9 68,1
tamiseen kelpaamattomat loppukasiteltiin. Vuonna 2022 Syntypaikkalajitellut vaaralliset jatteet, % 8.0 7,2 74 70 6.3
3,8 prosenttia (2021: 5,6) vaarallisista jatteista vietiin Sekajatteet, % 20,2 18,6 19,2 24,1 25,5
kasiteltavaksi muihin EU-maihin. L&T ei vie jatteita EU:n . L.
ulkopuolelle muihin maihin kuin Norjaan, ja raportoin- tis;??ﬁit‘a:qsas: ?il:v::gm::lesrtlzil/wmojen
. . . - s /0
tivuoden aikana emme ole maahantuoneet vaarallista Uudelieonkayttd ja Kierratys 59,4 58,4 58,6 54,8 54,2
Jatetta. e . Hyddyntdminen ymparistérakentamisessa 29 3.5 3.9 4.8 54
* L&T on mukana valtakunnallista oljyjatehuoltoa kehit- Hyddyntaminen jateperiisena polttoaineena 221 25,2 24.2 23,9 24.8
tavassa Green deal -sopimuksessa. Siina sitouduimme Hyddyntaminen sekajatteen poltossa 13,2 10,8 11,0 96 92
kehittamaan toimintaamme jateoljyn uudelleenkayton Loppukasittely 2.4 21 2.3 69 6.4
lisaamiseksi, sitouttamaan asiakkaitamme vastuulli-
seen Oljyjatehuoltoon seka varmistamaan, ettd omassa Vaarallisten jatteiden kierratys- ja
toiminnassamme syntyva jatedljy toimitetaan asian- hyddyntamisaste
mukaiseen kasittelyyn. Tavoitteenamme on, etta kaikki Vaaralllsetjatteet, tonnia 58 200 54 300 54781 55170 54914
keradmamme jatedljy paatyy uudelleenkayttoon ja kas- Kierratys materiaalina, % 70,3 719 731 69,2 67,0
vatamme asiakkailtamme keratyn jateoljyn maaraa 10 Hyodyn.t.a'mlnen energiana, % 5.0 4.9 3.5 2.1 6.6
. e s . . Loppukasittely, % 24,7 23,2 234 28,7 26,4
prosenttia vuoteen 2025 mennessa. Tama tavoite on jo ) T ] _ ) ) B
Vaarallisten jatteiden intensiteetti*, tonnia/milj. € 69 67 73 70 68

saavutettu.

Kierratysasteen kehittymisen nakokulmasta materiaalin synty-
paikkalajittelun lisaaminen on avainasemassa. Kun materiaalit
lgjitellaan huolellisesti jo syntypaikalla, ne saadaan hyodyn-
nettya tehokkaasti. Vuonna 2022 kaikista materiaaleista 80
prosenttia (2021: 81) lgjiteltiin syntypaikalla. L&T kehittaa yhteis-
tyossa asiakkaiden kanssa jatkuvasti uusia palveluita synty-
paikkalajittelun helpottamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen
Luonnon monimuotoisuus on vahentynyt merkittavasti viimeis-
ten vuosikymmenien aikana. Luontokadon vaikutukset nakyvat
jo nyt muun muassa polyttajien vahenemisena, kasvavina tulva-
maarina seka maaperan koyhtymisena.

Vuonna 2022 lisasimme luonnon monimuotoisuuden osaksi
vastuullisuusohjelmaamme. Pyrimme vaikuttamaan toimenpiteil-
lamme myonteisesti luonnon monimuotoisuuteen etenkin raken-
netussa ymparistossa. Olemme tunnistaneet toiminnassamme
kolme nakokulmaa, joiden kautta edistamme luonnon monimuo-
toisuuden toteutumista. Nama ovat ilmastonmuutoksen hillinta,
kestavien raaka-aineiden kaytto ja elonkirjon sailyttaminen.

Vuosien 2018-2019 luvut sisaltavat Venajan liiketoiminnan.

* L&T:n hallussa olevien vaarallisten jatteiden suhde liikevaihtoon.

L&T:n hallussa olevien materiaalivirtojen

kierratys- ja hyodyntamisaste

728 000

TONNIA

. Uudelleenkaytto ja
kierratys 59,4 %

Hyddyntaminen ymparisto-
rakentamisessa 2,9%

Hyodyntaminen jateperaisena
polttoaineena 22,1 %

Hyddyntaminen sekajatteen
poltossa 13,2 %

Loppukasittely 2,4 %

L&T:n hallussa olevien vaarallisten jatteiden

kierratys- ja hyodyntamisaste

58 200

TONNIA

B «ierritys materiaalina 70,3 %

Hyodyntaminen
energiana 5,0 %

Loppukasittely 24,7 %
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Kiertotalouden ratkaisuilla voidaan tehokkaasti torjua luon- alueilla seka jatteenkasittelylaitoksilla. Naita saadelladn ympa- L&T:n teollisuuspalvelujen kasittelylaitoksilla hyodynnetaan

tokatoa. Korvaamme fossiilisia ja luonnonmateriaaleja kierratys-
materiaaleilla.

Huolehdimme rakennetun ympariston kunnosta ja siita, etta
asiakkaidemme kiinteistot pysyvat tuottavassa kaytossa mah-
dollisimman pitkaan. Pidamme tilat puhtaana, huollamme niita ja
parannamme kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Parannamme rakennetun ympariston monimuotoisuutta.
L&T:n viherpalveluissa kaikki eloperainen kasvillisuusjate hyo-

ristblupamenettelyn kautta.

Kehitamme toimintaamme ymparistovaikutusten minimoi-
miseksi.Vuonna 2022 Lahden vaarallisten jatteiden kasitte-
lylaitokselle asennettiin hajukaasujen reaaliaikainen analysoin-
tilaitteisto. Jatteenkasittelyalueilla tehdaan myos tehostettua
siivousta, jonka avulla pyritaan minimoimaan vaikutukset ympa-
roivaan luontoon.

L&T:n teollisuuspalvelut on vahva toimija jatevesien ja nes-

WRI:n Water Aqueduct -tyokalua vesiriskien tunnistamisessa.
Yksikaan yhtion kasittelylaitoksista ei sijainnut tunnistetuilla

korkean vesiriskin alueilla vuonna 2022.

Vuonna 2023 kartoitetaan vesiraportoinnin lagjentamista
L&T:n omien kiinteistojen vedenkayttoon seka L&T:n ymparisto-

palveluiden toimipisteisiin.

L&T:n Teollisuuspalveluiden

dynnetaan joko hakkeeksi, polttoaine-energiaksi tai kompos- temaisten jatteiden kasittelyn koko arvoketjussa. Suomessa kiyttima vesi, m3 2022

toimalla. Muutamme nurmikkoja ja joutomaita takaisin luon- kasittelemme jatevesia ja nestemaisia jatteita omissa keskuk-

nontilaisiksi niityiksi ja metsiksi seka poistamme vieraslajeja sissamme seka operoimme ja konsultoimme asiakkaidemme lai- Veden otto, m?

kuten kurtturuusua ja jattipalsamia. Emme kayta haitallisia toksia jatevesiin liittyen. Lisdksi teemme teollisuuden jatevesien Tuotteen/prosessin mukana tullut vesi 9159

kasvinsuojeluaineita kuten glyfosaattia. Vuonna 2022 niity- onsite-kasittelya valituissa segmenteissa. Kunnallinen verkosto 12 234

timme 8 300 m2 yhdessé asiakkaidemme kanssa seké pois- Vesi on merkittava osa L&T:n vaarallisten jatteiden kasit- Kierratysvesi 2444

timme 19 660 m2 alueelta kurtturuusua, joka on Suomessa telyn, viemarihuollon, prosessipuhdistuksen ja ympéristora- Yhteensa 23 837

vieraslaji. kentamisen toimintoja. L&T:n teollisuuspalveluissa kasitellaan

Ennallistamme pilaantuneita maa-alueita kaikkialla Suo- vuosittain huomattava maéra vetta, joka ohjataan lopulta vesi- Veden poisto, m?

messa. Valtaosa pilaantuneesta maasta ohjataan hyotykayt- huoltolaitosten kayttoon. Poistettu vesi on muuta, pidasiassa Viemarainti 79169

toon: sita hyodynnetaan maanrakennuksessa ja -stabiloinnissa, jatevetta. Kasitellyn veden laatua mitataan saanndllisesti osana Vesi, ymparisto 42594

esimerkiksi jatealueiden ja loppusijoituspaikkojen rakenteissa. ympéristélupavaatimuksia. Vuonna 2022 késitellyn veden Tuhkan kostutus 6470
Yhteensa 128 233

Vuonna 2022 toimitimme hyotykayttoon yli 210 000 tonnia teol-
lisuuden sivuvirtoja ja pilaantuneita maa-aineksia.

Tutkimme jatkuvasti uusia mahdollisuuksia edistaa luon-
non monimuotoisuuden sailyttamista ja kokeilemme ratkaisuja
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Kevaalla 2022 L&T valittiin yhdeksi kymmenesta suoma-
laisesta yrityksesta FIBSin ja Sitran pilottiohjelmaan, jossa
testataan Science Based Targets Network -verkoston tiedepe-
rusteisten luontotavoitteiden ohjeistoa. Kehitteilla oleva uusi
ohjeisto vastaa yritysten tarpeeseen saada kaytannon tyoka-
luja aidosti vaikuttavan ja vertailukelpoisen luontotyon tueksi.

Lisaksi olemme mukana Co-Carbon -tutkimushankkeessa,
jonka tavoitteena on mitata ja mallintaa kaupunkivihrean hiilen-
sidontakykya. Hanke toteutetaan yhteistydssa Helsingin yliopis-
ton, Aalto-yliopiston, limatieteen laitoksen, Hdmeen ammattikor-
keakoulun ja Kbdpenhaminan yliopiston kanssa.

Vedenkayttoda minimoidaan kierrattamalla ja
tehostamalla toimintamalleja

L&T:n keskeiset oman toiminnan luontovaikutukset liittyvat
veteen ja maankayttoon etenkin L&T:n kasittely- ja varastointi-

raja-arvoissa ei havaittu merkittavia ylityksia.

L&T:n kasittelykeskuksissa ja -laitoksilla puhdasta vetta
kaytetaan paasaantoisesti kasittelylaitoksien prosesseissaja
ymparistorakentamisen materiaalikeskuksien tuhkan kasitte-
lyssa. Puhtaan veden kayttoa on pyritty vahentamaan muun
muassa hyodyntamalla kierratettya prosessivetta laitoksen
muihin toimintoihin.

Esimerkiksi Lahdessa vaarallisten jatteiden laitoksen pro-
sessivesi puhdistetaan omalla vedenkasittelyjarjestelmalla,
minka jalkeen vetta hyodynnetaan kalkkilietteen valmistuk-
sessa. Kierratysvetta hyodynnetaan myaos laitosten konttien ja
sailididen puhdistamisessa.

Vedenkulutusta vahennetaan optimoimalla ja tehostamalla
toimintamalleja. Esimerkiksi viemarihuollon kierratysvesiyhdis-
telm&autojen oma kierratysjarjestelma puhdistaa sailioon imetyn
veden viemarinpesun aikana auton suodatinjarjestelman kautta
ja sailiovetta voidaan kayttaa uudelleen viemarin huuhtelussa.

Veden kestava kaytto on myos osa L&T:n vastuullisemman
siivouksen ohjelmaa, jossa tavoitteena on vahentaa vedenkayt-
t0a seka edistaa kemikaalitonta siivousta. Vuonna 2022 jo 382
kohdetta siivottiin jo naiden periaatteiden mukaisesti.
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LUONNON MONIMUOTOISUUDEN RIKASTAMINEN RAKENNETUSSA YMPARISTOSSA

|
as L] an - [ ] - - (1] a8 an s \ / as 8 a8 an -
Ymparistorakentaminen Viherrakentaminen Luonnonvarojen kestava kaytto O Paastoton kalusto Energiatehokkuuden
Ennallistamme pilaantuneita maa- Lisdamme luonnon Tavoitteenamme on edistaa el e Ta};o-itteenamn'l.guon__puolittaa oman kasvattaminen
alueita ja mahdollistamme maa-aineksen monimuotoisuutta Kiertokuluttamista yhteiskunnassa. Z X toimintamme paastot vuoteen 2030 T
uudelleenkayton rakentamisessa. kaupunkiymparistossa Pidamme materiaalit kierrossa ja L i mennessa. Olemme asettaneet Kiinteistdion enerJ i
sailyttaaksemme elonkirjon mahdollistamme sen, etta uusioraaka- Kiinteistojen elinkaaren paastotavoitteet myos ) g .
. ’ . : : ; oy ; g = 2 . . tehokkuuden parantamiseen,
Vesien puhdlstamlnen jamahdollistaaksemme aineet ovat ensisijainen valinta pldentamlnen Kuljetuskumppaneillemme. jotta energiavarat riittavit
: iy viihtyisan elinympariston. neitseellisten sijaan. ) - .
Puhdistamme jatevesiaja Huolehdimme rakennetusta myos tulevaisuudessa.
kasittelemme teollisuuden ymparistosta, jotta kerran
prosessivesia,jotta ne voidaan rakennettua ei tarvitse purkaa.

ohjata turvallisesti takaisin kiertoon.

QL

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN VAALIMINEN KESTAVIEN RAAKA-AINEIDEN KAYTTO ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
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Kohti taytta kiertokulkua — tismentéavat taulukot

Hiilijalanjalki

2022 2021 2020 2019 2018
Scope 1,tCO, -ekv
Kuljetukset, tuotantoautot, tyokoneet 30600 36 500 35500 41500 45500
Scope 2,tC0, -ekv
Ostettu sahko Suomessa (markkinalahtdinen) 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Ostettu sahko Suomessa (aluekohtainen) 2 600 4200 4000 4900 5000
Ostettu sahko, muut maat (aluekohtainen)* 6 4 4 200 200
Ostettu kaukolampo Suomessa
(aluekohtainen)* 1052 1300 1200 1400 17 00
Scope 2, yhteensa** 1058 1304 1204 1600 1900
Scope 1+2, yhteensd** 31658 37804 36704 43100 47 400
Scope 3,tC0, -ekv, Upstream ***
Ostetut tuotteet ja palvelut 113 320
Paaomahyodykkeet (kalusto) 555
Hankitun energian epasuorat paastot (muut
kuin Scope 1ja Scope 2) 9490
Urakoitsijoiden polttoaineiden kulutus**** 17779 18 817 20501 18 456 19 347
Liikematkat 1187 1100 1200 1400 1500
Scope 3,tC0, -ekv, Downstream ***
Materiaalien loppukasittely 126 899
Scope 3, yhteensa 269 230 19 917 21701 19 856 20 847
Scope 1+2+3 yhteensa ** 300 888 57721 58 405 62 956 68 247
Paastointensiteetti: Scope 1+2 paastojen suhde
ajokilometreihin (SBTi), gC0, -ekv/km 646 771 818 867 952
Paastointensiteetti: Scope 1+2 paastojen suhde
liikevaihtoon, tCO, -ekv/milj. € 375 46,5 48,8 549 59,1

Vuosien 2018-2019 luvut sisaltavat Venajan lilkketoiminnan.
* Scope 2 markkinalahtoisia tietoja ei raportoida, silla saatavilla olevat paastokertoimet eivat olennaisesti eroa aluekohtaisista tiedoista.
** Perustuu markkinaldhtoiseen ostettuun sahkoon Suomessa.

*** | askentaa laajennettu vuonna 2022.
**** Sisaltaa vain L&T:n Suomen toiminnot.
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toissa

Suurena tyadllistajana L&T:n

sosiaalisen vastuun painopiste

on omassa henkilostossa ja
tyollistamisessa. Panostamme

erityisesti tyontekijakokemukseen,
monimuotoisuuteen, henkiloston
hyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitamiseen.
Haluamme tarjota tyopaikkoja myos
sellaisille ryhmille, joiden on vaikea loytaa
tyota taman hetken tyomarkkinoilta.

Henkilostovastuun johtaminen L&T:IIa
L&T:11a henkilostovastuuta ohjataan yhtion henkilostopolitiik-
kojen ja -suunnitelmien kautta, joiden tavoitteena on varmis-
taa, etta
L&T:Iaisilla on oikea osaaminen
henkiloston maara, laatu ja pysyvyys ovat tuloksekkaan
toiminnan edellyttamalla tasolla
« tyodyhteisd on monimuotoinen ja tasa-arvoinen
henkiloston tyo- ja toimintakyky sailyvat koko tyoela-
man ajan vanhuuselakeikaan asti
henkildostoa kannustetaan ja motivoidaan hyviin suori-
tuksiin yhtion paamaarien saavuttamiseksi.

Henkildstopolitiikkojen ja -suunnitelmien kaytannon toteuttami-
sesta vastaavat esihenkilot, mutta vastuu henkilostopolitiikan
mukaisesta kayttaytymisesta on koko henkilokunnalla.

PANOSTAMME TYOHYVINVOINTIIN JA TURVALLISUUTEEN,

VAALIMME MONIMUOTOISUUTTA.

Strateginen tavoite
Henkiloston suosittelu, eNPS, on yli 50 vuoteen 2026 mennessa

Huolehdimme henkiloston tyohyvinvoinnista ja -turvallisuudesta

Tavoitteenamme on vahentaa sairauspoissaoloja siten, etta vuonna 2026
sairauspoissaoloprosentti on alle 4,5 %

ja terveysprosentti on yli 50 %.

Tavoitteenamme on nostaa elakeikaa 64,5 vuoteen 2026 mennessa

Paamaaranamme on nolla tapaturmaa. Tavoitteenamme on, etta
kokonaistapaturmataajuus TRIF on alle 20 vuoteen 2026 mennessa.
Monimuotoisuuden edistdminen

Tavoitteenamme on kehittaa toimintakulttuuriamme monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus huomioiden.

Johdanto vastuullisuuteen

Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto

. =

Vuoden 2022 aloitimme
esihenkildiden moni-
muotoisuuskoulutukset

Lokakuun mittauksessa valtaosa mittareista vertailukauden tasolla. Tyon
merkityksellisyyden kokemus kasvoi.

Koronavirus ja muut hengitystieinfektiot vaikuttivat terveyslukuihin vuonna
2022.

Vuoden aikana suoritettiin yhteensa yli 92 000 ennakoivaa toimenpidetta
L&T:n omissa ja asiakkaiden tiloissa.
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Henkilostoriskien hallinta on keskeinen osa riskienhallintaproses-
siamme. L&T:n toiminnan merkittavimmat henkilostoriskit liittyvat
osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuuteen ja henkilos-
totyytyvaisyyden heikkenemiseen seka tyokyvyttomyys- ja tapa-
turmakustannusten nousuun.

Tyoyhteiso ja monimuotoisuus

Vuonna 2022 L&T:l1a tyoskenteli lahes 8 400 henkiloa Suomessa
ja Ruotsissa. Olemme monikansallinen tyoyhteisG. Suomen lii-
ketoiminnan henkilostosta ulkomaan kansalaisten osuus on
ollut 20 prosenttia ja maara on kasvanut vuodesta 2021. Muiden
EU-maiden kansalaisten osuus ulkomaalaistaustaisesta henki-
l6stostamme oli 21 prosenttia ja kolmansien maiden kansalais-
ten osuus 79 prosenttia. Eri kansalaisuuksia Suomen toiminto-
jen henkilostossa oli vuoden 2022 alkaessa 87.

L&T:11a miehet ja naiset ovat sijoittuneet tasaisesti eri tyo-
tehtaviin. Henkilostosta 61 prosenttia on miehia ja 39 prosenttia
naisia.L&T:n johtoryhmassa on miehia 67 prosenttia ja naisia 33
prosenttia.

Vuonna 2022 L&T:n Suomen toimialoilla (Kiinteistopalve-
lut, Ymparistopalvelut, Teollisuuspalvelut ja konsernitoiminnot)
tehtiin tasa-arvolain mukaiset palkkakartoitukset. Palkkakar-
toituksissa ei havaittu perusteettomia eroja palkkauksessa
sukupuolten valilla. Tarkastelemme sukupuolten valisen palkka-
tasa-arvon toteutumista osana kaksivuotisia monimuotoisuus-
suunnitelmiamme.

Henkiloston ikdjakauma, %

ot

[ 14-20vuotiaat 3%
21-30 vuotiaat 20%
31-40 vuotiaat 25%

B 41-50 vuotiaat 22%
51-60 vuotiaat 22%

B vi60 vuotiaat 8%

L&T:11a sukupuoli ei ole palkkaukseen vaikuttava tekija. Palk-
kaukseen vaikuttavat L&T:lla mm. tehtavan sisalto ja vaativuus,
henkildon osaaminen, suoriutuminen ja kokemus seka mahdol-
lisesti sovellettavan tyoehtosopimuksen palkkamaaraykset.
L&T:n toiminta on monialaista, minka vuoksi keskimaarainen
palkka ei ole oikea tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa
tai rakennetta.

Kokonaisuudessaan tuntipalkkaisten naistyontekijoiden
palkka on 94 prosenttia ja kuukausipalkkaisten naistyontekijoi-
den palkka 98 prosenttia miesten palkasta vastaaviin tehtaviin
verrattuna. Raportointi perustuu palkkatietoihin sellaisissa teh-
tavissa, joista tasa-arvolain mukainen palkkavertailu on pystytty
luotettavasti tekemaan yksityisyydensuojaa vaarantamatta.

Palveluliiketoimintamme on tyovoimavaltaista ja tarjoamme
erilaisia tyopaikkoja uran eri vaiheisiin. lkdjakauma on varsin
tasainen. Kesalla 2022 tarjosimme Suomessa 616 kesatyopaik-
kaa uran alkuvaiheessa oleville. Meilla on mahdollista jatkaa tyou-
raa 0sa- tai kokoaikaisesti myos elakeian saavuttamisen jalkeen.

Me L&T:1Ia uskomme, etta monimuotoisen tyoyhteison tie-
toinen rakentaminen on yksi keino taata kestava kasvu. Koko-
naisvaltainen tavoitteemme on, etta monimuotoisuus kasvaa
kaikissa henkilostoryhmissamme.

Kehitamme kulttuuriamme ja toimintatapaamme siten, etta
eritaustaisten tyontekijoiden olisi entista helpompaa tulla meille
toihin, viihtya osana tyoyhteisoamme ja olla tyon kautta vah-
vasti 0sa suomalaista tai ruotsalaista yhteiskuntaa. Tyomoti-
vaatio on palvelualalla tarkeinta osaamista — kaiken muun pys-
tymme kouluttamaan itse.

L&T:n Suomen monimuotoisuussuunnitelma tuli voimaan
2020.Vuoden 2022 aikana aloitettiin kaikkien L&T:n esihenkil0i-
den monimuotoisuuskoulutukset ja vuoden aikana 53 prosent-
tia Suomen esihenkilGista osallistui monimuotoisuustyopajaan.
Uudistimme hairinnan, syrjinnan, kiusaamisen ja epaasiallisen
kohtelun estamista koskevan ohjeistuksemme ja toimintapro-
sessimme kokonaisuudessaan. Uudistettu prosessija ohjeistus
otettiin kayttoon vuoden 2023 alussa.

L&T on jo luopunut 1&ahes kaikista sukupuolittuneista tehta-
vanimikkeista ja rekrytointikdytannot on uudistettu huomioi-
maan monimuotoisuus. Tyopaikkailmoitukset julkaistaan eng-
lannin- ja selkokielisina silloin, kun tyotehtavat eivat edellyta
erinomaista suomen tai ruotsin kielen taitoa.

Johdanto vastuullisuuteen

Erityisryhmien rekrytointi on pitkaaikainen osa yritysvas-
tuuohjelmaamme. Olemme tyollistaneet eri hankkeiden yhtey-
dessa muun muassa syrjaytymisvaarassa olevia nuoria, tur-
vapaikanhakijoita, ihmiskaupan uhreja ja osatyokykyisia. Tasta
pyritaan tekemaan jatkuvaa toimintaa osana sosiaalisen tyollis-
tamisen konseptiamme.

Tyosuhdekaytannot

Tyosuhteissa noudatamme kansallisia lakeja, sopimuksia ja
muita velvoitteita. L&T kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julis-
tuksessa maariteltyja inmisoikeuksia seka kansainvalisen tyo-
jarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia, kansain-
valisia sopimuksia ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia
periaatteita. Olemme sitoutuneet tukemaan YK:n Global Com-
pact -aloitetta ja sen ihmis- ja tyooikeusperiaatteita. L&T toimii
paadasiassa Suomessa ja Ruotsissa paikallisten kumppanei-
den kanssa ja riski inmisoikeuksien loukkaamiseen on naissa
maissa matala. Vuonna 2023 tarkoituksena on kehittaa toimi-
tusketjun vastuullisuutta ja tunnistaa toimitusketjuun liittyvat
ihmisoikeusriskit aiempaa paremmin. Toteutamme erityista
huolellisuutta haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijoiden
tyosuhteissa.

Kunnioitamme tyontekijoiden vapautta jarjestaytya amma-
tillisesti. Vuonna 2022 jarjestettiin kaksi European Works
Council -kokousta, johon osallistui henkilostomme edustajia
Suomesta ja Ruotsista.

L&T seuraa tyoehtosopimusten, ymparisto-, tyo- ja tyotur-
vallisuuslainsaadannon seka taloudenpitoon liittyvien saannos-
ten noudattamista ja noudattaa paikallista tilaajavastuulainsaa-
dantoa - ja edellyttdd samaa my0s toimittajiltaan.

Henkilostopolitiikkoja taydentavat vastuullisen liiketavan
periaatteet (L&T:n Tapa toimia), joissa painotetaan reilua ja
tasa-arvoista kohtelua seka jokaisen yksilon ihmisarvon, yksi-
tyisyyden ja oikeuksien kunnioittamista.

Tyopaikoillamme ei suvaita minkaanlaista syrjintaa, uhkai-
lua, hairintaa tai kiusaamista. Uudistimme Suomessa vuonna
2022 kiusaamisen estamisen ohjeistuksen. Haluamme taata
kaikille turvallisen tyopaikan ja tyopaivan. Haluamme luoda
hyvaa ilmapiiria tyokavereiden valilla ja varmistaa, etta kaikki
saavat aloittaa paivansa ilman pelkoa syrjinnasta tai kiusaa-
misesta.

Kohti taytta kiertokulkua

Huomisella toissa Hyva hallinto

Onnistumisen johtaminen ja esihenkilotyo
L&T:lIa tavoite- ja kehityskeskustelut ovat keskeinen suorituk-
sen ja osaamisen johtamisen valine. Keskustelujen tavoitteena
on varmistaa, etta jokaiselle L&T:1aiselle on asetettu yhteisia
paamaariamme edistavat tavoitteet. Lisaksi tarkoituksena on
varmistaa selkea tyonkuva, tarvittava osaamistaso seka tyos-
kentelyedellytykset onnistumisen mahdollistamiseksi. Tavoite-
ja kehityskeskustelu tulee kayda kaikkien tyosuhteessa olevien
kanssa vahintaan kerran vuodessa. Keskusteluissa arvioidaan
mennytta kautta, asetetaan tavoitteet tulevalle kaudelle ja kes-
kustellaan tyontekijan tyotilanteesta, hyvinvoinnista, osaami-
sesta ja uratoiveista.

Esihenkilotyon laadulla on suuri merkitys henkilostokokemuk-
selle. Hyva inmisten johtaminen edellyttaa toimivaa vuoropuhelua
esihenkilon ja tyontekijan valilla seka tyokaverien kesken.

Vuonna 2022 olemme tarjonneet tukea esihenkilotyossa
menestymiseen muun muassa erilaisten valmennusten kautta.
Jarjestamme saannollisia uusien esihenkiloiden valmennuksia,
joissa perehdytetaan L&T:n esihenkilotyon kaytantoihin ja anne-
taan evaita onnistumisen johtamiseen. Lisaksi esihenkildille on
tarjolla lyhytkoulutuksia muun muassa monimuotoisuuden joh-
tamiseen, tyosuhdeasioihin, tiimin johtamiseen ja onnistuneen
tavoite- ja kehityskeskustelun pitamiseen.

Toimialoilla johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen linkit-
tyy vahvasti strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
mahdollistamiseen.

Tyotyytyvaisyys
L&T:11a henkilostokokemuksen mittaamisessa tarkein tyokalu on
kaksi kertaa vuodessa toteutettava Fiilinki- tai Pulsen -kysely.
Kysely antaa henkildstaolle tilaisuuden antaa palautetta ja mah-
dollistaa tiimikohtaisten kehitysalueiden tunnistamisen.
Kyselyn kattamia osa-alueita ovat mm. henkiloston sitou-
tuneisuus ja hyvat tyon tekemisen edellytykset, tiimin arki ja
yhteisty0, asiakaskeskeisyys seka esihenkilotyo. Vuoden 2022
kyselyssa vastausprosentti ja tulokset sailyivat aiempien vuo-
sien tasolla osa-alueilla. Henkiloston suositteluaste eNPS, joka
on myos yksi L&T:n strategisista tavoitteista, oli konsernissa 24
vuoden 2022 lokakuun mittauksessa. Fiilinki-mittauksen poh-
jalta tehtyja kehitystoimenpiteita on seurattu tiiviisti organisaa-
tion eri tasoilla.
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Osaamisen kehittaminen

Henkilosto on avainasemassa strategiamme onnistuneessa
toteuttamisessa. L&T:lla on monia tyotehtavia, joihin ei tarvita
koulutusta tai aiempaa tyokokemusta. Laadukkaalla perehdytyk-
sella opastamme henkilostomme suoriutumaan uusien tyoteh-
taviensa parissa ja varmistamme onnistuneen henkilostokoke-
muksen heti tydsuhteen alussa. Esimerkiksi siivouspalveluiden
digitalisoidulla Polku-perehdytysmallilla perehdytamme vuosit-
tain satoja henkilGita siivoojan tehtavaan.

Osaamisen kehittamisen paapaino on paivittaisessa tyossa
oppimisessa, mutta myos koulutuksilla ja valmennuksilla on
roolinsa. Syksylla 2022 lanseeratun L&T Akatemian valmennus-
tarjonnasta I0ytyy laaja-alaisista teemoista koulutuksia erityi-
sesti esihenkil0- ja asiantuntijatehtavissa toimiville henkilgille.
Syksyn 2022 koulutusaiheina olivat esimerkiksi asiakas- ja
myyntityo, yrityskauppojen juridiikka, budjetointi- ja talousjoh-
taminen, vastuullisuus ja ajanhallintataidot. Tiiviit ja lyhyet L&T
Akatemian koulutukset ovat alentaneet henkiloston kynnysta
kasvattaa omaa osaamistaan. Lisaksi tarjoamme toimialakoh-
taisia koulutuksia ammatillisen osaamisen kehittamiseen ja
ammattipatevyyden yllapitoon seka strategisten tavoitteiden
saavuttamisen tueksi.

Teemme koulutusyhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Henki-
|6stollemme on vuonna 2022 ollut tarjolla oppisopimuskoulutuk-
sia esimerkiksi puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perus-, ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen seka logistiikan perustutkinnon
suorittamiseen.

Vuonna 2022 L&T Suomen yhtididen henkilosto osallistui eri-
laisiin koulutuksiin keskimaarin 3,6 tuntia. Suurin tyontekijakoh-
tainen koulutustuntimaara oli L&T:n Ymparistopalveluissa,jossa
tyontekijakohtaiset koulutustunnit olivat keskimaarin 9 tuntia.
Luku perustuu koulutuskirjauksiin seka keskihenkilolukumaaraan.
Luku ei sisalla kaikkea koulutustarjontaa eika kaikkia koulutus-
tunteja, joita L&T:1aiset ovat suorittaneet. Erityisesti asiantuntijat
ja esihenkilot osallistuvat tyoaikana myos monenlaisiin seminaa-
reihin ja koulutuksiin, joita tarjoavat erilaiset yhteisot, yhteistyo-
kumppanit ja yritykset. Tarjoamme my0os tyoharjoittelu- ja loppu-
tyopaikkoja L&T:I1a mm. siivouksen, kiinteistohuollon, myynnin ja
asiakaspalvelun tehtavissa.

Hyvinvointi ja tyokyky
Tyokykyinen ja hyvinvoiva henkilosto on L&T:n tarkein voimavara
ja yksi menestyksen avaintekijoista. Meilla hyvinvointi tarkoittaa
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fyysista, henkista ja sosiaalista hyvinvointia. L&T:11a tyotehtavat 2022 2021 2020 2019 2018
ovat useimmiten fyysisesti kuormittavia, mutta myos henkisten
voimavarojen merkitys on tarked. Tuemme henkilostéamme Ioy- Henkiloston suositteluindeksi, eNPS 24 28
tdmaAan oman tapansa huolehtia hyvinvoinnistaan. Suomi 23 24

Tyonantajana L&T pyrkii myos jatkuvasti [oytamaan kei- Ruotsi 27 48
noja Fyﬁq ja jc.yijy.mpéristfjn kehittamiseen tyﬁkykyé tukeva.ksi. Lihtévaihtuvuus, %* 25.4 19.3 17.0 238 26.3
Yhteistyossa tyoterveyden kanssa olemme edistaneet tuki- Suomi 265 21.0 18.9 278 308
ja liikuntaelinterveytta seka estaneet vaivojen pitkittymista, RUOLSi 19.0 10,6 6.5 91 75
nopeuttaneet kuntoutumisen kaynnistymista ja vaikuttaneet
tyotapoihin ja tyGoloihin. Ergonomiaan ja tyojarjestelyihin liitty- Lihtovaihtuvuus toimialoittain, %**
via toimenpiteita on toteutettu paikallisten ja tehtavakohtaisten Ymparistopalvelut 9.0 7.4 5.4 8,3
tarpeiden mukaan. Olemme tarjonneet lilkuntaelimiston kuntoa Teollisuuspalvelut 7.2 94 5.3 10,6
ja hyvinvointia edistavaa tukea henkilostollemme terveysval- Kiinteistopalvelut, Suomi 33,8 26,1 24,3 377
mennusta tuottavien yhteistydkumppaneiden, tydterveyden, Kiinteistopalvelut, Ruotsi 19,0 10,6 6,5 91
sairauskassan ja tuki- ja liikuntaelinkuntoutusta tarjoavien pal- . . .
veluntuottajien kautta. Salraysp0|ssaolo konserni, % 5,6

Olemme tukeneet henkista hyvinvointia matalan kynnyk- Suom[ 5.7 5.0 4.7 5.0 5.0

S : . e o o Ruotsi 9,5 9,5 6.0 5,2 5,1
sen palveluilla, joita on voinut hyodyntaa esimerkiksi stressi- tai
muutostilanteissa, ihmissuhdekriiseissa tai esinenkilotyon haas- Terveysprosentti, %
teissa. Hankalampiin henkisen hyvinvoinnin haasteisiin tai mie- Suomi 40 45 50
lenterveyteen liittyviin ongelmatilanteisiin olemme tarjonneet Ruotsi 41
henkilostollemme tyoterveyspsykologin tukea ja lyhytterapiaa.

LST on jo pitkaan tehnyt maaratietoisesti tyota henkiloston Tarvittaessa tdihin kutsuttavia Suomi, % 10 11 10 11 12
keskimaaraisen eldkditymisidn nostamiseksi. Monipuolisten Miehet 41 o6
tukitoimien avulla eldkditymisikdmme (sis. vanhuuselidkkeet ja Naiset 59 44
tyokyvyttomyyselakkeet) on onnistuttu nostamaan Suomessa
63,8 (2021: 63,7) vuoteen. Pitkin aikavilin tavoitteena on nos- Tarvittaessa toihin kutsuttavia Ruotsi, % 16
taa elakoitymisika 65 vuoteen Suomessa. Miehet 63

Vuonna 2022 panostimme tyokykyyn, -hyvinvointiin ja -tur- Naiset 37
}/"allis[.Juteen 8,? miljognaa eL!r_oa. L&T:n sairauskafsa maksoi Keskimaarainen elakoitymisika Suomi 63,8 63,7 63,5 63,1 63,2
jasenilleen etuisuuksia 1,9 miljoonan euron edesta.

. . . o . Muutosneuvotteluiden maara Suomi 54 44 34 56 43
Sairauspoissaolot ja tyohon paluun tukeminen Irtisanotut 74 153 88 132 79
Tavoitteenamme on edistda tyokykya ja laskea sairauspoissa- Lomautetut 63 415 927 9 9
olojemme maaraa hyodyntamalla L&T:n varhaisen tuen mallia
ja monipuolisia tydhon paluun tukitoimia. Raportointivuoden Kollektiivisesti neuvoteltujen

tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto, % 100 100 100 100 100

aikana koronapandemia ja edellisvuotta merkittavasti run-
saampi infektiosairastaminen vaikuttivat sairauspoissaoloihin.
Ruotsissa ja Suomessa sairauspoissaolot kasvoivat pandemian
vaikutuksesta. Sairauspoissaoloprosenttimme Suomessa oli 5,7
(2021: 5,0) ja Ruotsissa 5,5 (2021: 5,5).

Varhaisen tuen mallin mukaisesti mahdollisiin tyokyvyn
haasteisiin tartutaan tyontekijan, esihenkilon, tyoterveyshuolion

*Raportoitu luku on painotettu keskiarvo Suomen ja Ruotsin luvuista. 2018-2020 sisaltda Venajan tiedot.
**Henkilostodata sisaltda myos pitkalla poissaololla olevat tyontekijat.
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ja henkilostohallinnon valisella yhteistyadlla ja etsitaan ratkaisuja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Viime vuosina olemme
seuranneet varhaisen tuen keskustelujen toteutumista varhai-
sen tuen suoritusprosentin avulla. Vuonna 2022 oli edellisvuotta
vahemman esihenkilgita, joilla oli pitamattomia varhaisen tuen
keskusteluja.

Jarjestamme saannollisesti varhaisen tuen malliin koulutuk-
sia, joiden tavoitteena on parantaa esihenkilon ja tyontekijan
valista vuorovaikutusta seka tukea esihenkilon valmiuksia puut-
tua ja etsia ratkaisuja hankaliin tilanteisiin ja mahdollisiin tyoky-
kyhaasteisiin.

Tuemme pitkien sairauspoissaolojen jalkeista tyohon
paluuta ja hyddynnamme siind monenlaisia tukitoimia. Tavalli-
simmin ne ovat tyohon paluun tukemista entiseen tyohon tai
entisen kaltaiseen tyohon tilapaisella tyon muokkaamisella
seka osasairauspaivarahan tai tyopaikkakuntoutuksen hyodyn-
tamista. Jos nykyinen tyotehtava ei enaa sovi tyontekijalle, voi-
daan hanta auttaa lIoytamaan tyokykya ja osaamista vastaava,
sopivampi tyo ammatillisen kuntoutuksen tai Sopiva tyo -toimin-
tamallin avulla. Tyokunnon palauttamiseen tahtaavien tyokyvyn
tuen keinoin olemme 2022 palauttaneet 109 (2021: 144) henki-
|63 takaisin toihin.

Tyohonpalanneet
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. Henkilomaara

Seuraamme henkilostomme terveysprosenttia
Terveysprosentti mittaa raportointijakson aikana terveena
olleiden henkildiden prosenttiosuutta kokonaishenkilomaa-
rasta. Se suuntaa huomiota positiiviseen eli terveena pysynei-
den maaraan.

Terveysprosenttimme vuonna 2022 oli Suomessa 40 (2021:
45).Tama tarkoittaa, etta jopa 40 prosentilla henkilostostamme
ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja raportointivuoden aikana.

Tuemme hyvinvointia ja tyourien jatkumista monipuolisella
terveysvalmennus-, hyvinvointivalmennus- ja kuntoutusvalikoi-
malla. Raportointivuoden aikana erilaisiin terveys- ja hyvinvoin-
tivalmennuksiin seka kuntoutuksiin osallistui noin 127 L&T:laista.
Valmennuksiin osallistuneet saivat omien tavoitteidensa mukai-
sesti henkiseen hyvinvointiin, uneen, palautumiseen, elintapoi-
hin tai liikuntaan liittyvaa terveytta ja hyvinvointia tukevaa val-
mennusta.

Kelan tuottamat kuntoutukset on tarkoitettu parantamaan
ja tukemaan tyokykya seka edistamaan tyouran jatkumista.
Seuraamme hyvinvointipalveluiden ja kuntoutusten vaikutta-
vuutta palveluntuottajien raportoinnin ja L&T:n toteuttaman
kyselyn kautta.

L&T on jo usean vuoden ajan tukenut henkiloston liikkunta- ja
harrastustoimintaa henkilokuntakerhojen kautta. Vuonna 2022
toiminnassa oli 25 eri puolella Suomea toimivaa kerhoa, jotka
jarjestivat jasenilleen erilaista liikunta- ja kulttuuritoimintaa.
Lisaksi henkilostolle tarjottiin online-liikuntapalvelua hyvinvoin-
nin edistamiseksi.

Tyomahdollisuuksia osatyokykyisille
Olemme toiminnassamme sitoutuneet pitkalla aikavalilla edis-
tamaan osatyokykyisten tyollistamista. Etsimme jatkuvasti
uusia keinoja tavoittaa laajempaa joukkoa tyonhakijoita sel-
laisista vaestoryhmista, joita ei ole tahan asti yhteiskunnassa
tunnistettu osaavaksi tyovoimaksi. Tulosten saavuttamiseksi
on tarkeaa, etta asiaa edistetaan harkitusti valittuihin osatyo-
kykyisten rynmiin keskittyen. Nain toimien L&T:lle tyollistyville
osatyokykyisille voidaan suunnitella paras mahdollinen tuki ja
varmistaa jo etukateen myos esihenkiloiden riittava osaaminen
osatyokykyisen henkilon tyossa tukemisessa.

Me L&T:lla uskomme, etta myos alalle tyypillisia tydvoiman
saatavuuden haasteita kyetaan osaltaan ratkaisemaan osa-

Johdanto vastuullisuuteen

tyokykyisia tyollistamalla. Olennaista on, etta osatyokykyisten
tyollistamista edistetaan kiinteassa yhteistyossa L&T:n, julkis-
ten toimijoiden ja asiakkaiden valillg, jotta varmistetaan kaikkien
sidosryhmien riittava sitoutuminen ja ymmarrys yhteisesta
positiivisesta tavoitteesta.

L&T:11a on osatyokykyisten tyollistamista koskien kaynnissa
yhteistyohankkeita mm. paakaupunkiseudun kaupunkien, Hel-
singin diakonissalaitoksen seka Aula ry:n kanssa. My0s uusia
hankkeita on suunnitteilla. Hankkeiden menestyksekkaan toteu-
tumisen varmistamiseksi L&T:11a on Kiinteistopalveluiden orga-
nisaatiossa erillinen tydvoiman saatavuuden ja osatyokykyisen
tyovoiman tyollistamisen edistamiseen keskittyva projektipaal-
likko jo toista vuotta. Jatkoimme vuoden aikana omien tyollista-
misvalmiuksiemme kasvattamista mm. sidosryhmayhteistyolla
ja toiminnan roolittamisella.

Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

L&T on sitoutunut tyoturvallisuudessa jatkuvaan parantami-
seen ja nolla tapaturmaa -ajatteluun. Paamaaranamme on
oppia ajattelemaan ja toimimaan turvallisesti niin, etta kaikki
tyotapaturmat ovat valtettavissa. Lisaksi tyoturvallisuus-
tyomme tavoitteena on tapaturmien ja ammattitautien seka
muiden tyosta ja tyoymparistosta johtuvien ruumiillisten ja
henkisten terveyshaittojen seka vaarojen ennaltaehkaisemi-
nen ja torjuminen.

Tyoturvallisuustoimintaa L&T:11a ohjaa ISO 45001-standar-
din mukaisesti sertifioitu johtamisjarjestelma seka tyoturval-
lisuuspolitiikka. Sertifiointi kattaa noin 95 prosenttia Suomen
liiketoiminnoista ja henkilostOsta. Ruotsissa sertifiointi kattaa
kaikki liiketoimintamme. Sertifioinnin ulkopuolella olevat koh-
teet noudattavat toiminnassaan johtamisjarjestelmaa ja sen
periaatteita. Turvallisuus on kokoustemme asialistalla johto-
ryhmasta lahtien ja lisaksi se on useimmilla palvelutuotannon
esihenkildilla sidottu henkilokohtaisiin tulospalkkioihin. Turvalli-
suuskehityksesta raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle ja
hallitukselle seka toimialoille yksikkotasoilla asti.
Tyoturvallisuuden hallinta on jokapaivaista
tyota
Tehokkailla ennakoivilla toimenpiteilla, kuten turvallisuushavainnoilla,
saannallisilla Safety Walkeilla, turvallisuustuokioilla seka erilaisilla
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riskinarvioinneilla parannamme omaa, asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme turvallisuutta seka poistamme vaaratekijoita.

Henkilostollamme on kaytdssa sahkoinen jarjestelma, jonne
jokainen tyontekija voi kirjata tekemansa turvallisuushavain-
not. Kannustamme henkilostoamme havainnoimaan aktiivisesti
tyoymparistdoaan ja ilmoittamaan turvallisuushavainnoistaan
ja seuraamme taman toteutumista aktiivisuusmittarilla. Kas-
vatamme henkilostomme tietotasoa tyoturvallisuudesta ja
-riskeista jo osana perehdytysohjelmaa, hyodyntamalla tyotur-
vallisuuden verkkokoulutuksia ja selkeita ohjeistuksia seka tar-
joamalla saannollisesti tietoiskuja ohjeista ja toimintamalleista.
Huolehdimme mya0s laitoksissamme toimivien alihankkijoiden
perehdyttamisesta tyoturvallisuuteen. Lisdksi henkildstomme
osallistuu asiakkaidemme jarjestamiin tyoturvallisuusperehdy-
tyksiin, jotta voidaan varmistua, etta noudatamme aina kysei-
sen toimipaikan tyoturvallisuusohjeita.

Alkuvuonna 2022 koronapandemia vaikutti edelleen tyo-
turvallisuuden johtamiseen ja laadimme erillisia ohjeita, joita
hyodyntaen pyrimme estamaan viruksen leviamista. Lisaksi nou-
datimme asiakkaiden omia turvallisuusohjeita asiakaskohteis-
samme. Ohjeistuksemme on, etta henkilostomme noudattaa asi-
akkaiden tiloissa ollessaan annetuista ohjeistuksista tiukempaa.

Jos tapaturma ennakoivasta toiminnasta huolimatta sattuu,
se tutkitaan. Tapaturmatutkinnan avuksi on otettu kayttoon tut-
kintamenetelma, jonka avulla saamme entista paremmin selville
tapaturmien juurisyyt ja sovimme korjaavista toimenpiteista.
Tapaturmatutkintojen lisaksi tapaturmaraadeissa tapaturmat
kaydaan viela kerran |api ja varmistetaan riittavat korjaavat ja
ennaltaehkaisevat toimenpiteet.

Teemme toimivaa yhteistyota henkilostomme kanssa ja
jokaisella L&T-yhtiolla on omat tyosuojelutoimikunnat. Jokai-
nen toimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana lakisaateisen
kokousaikataulun mukaisesti. Vuonna 2022 todettiin yksi
ammattitautitapaus.

Tyoterveyshuolion palvelut osana tyosuojelua
Tarjoamme henkilostollemme ennaltaehkaisevan ja lakisaateisen
tyoterveyshuollon seka sairaanhoitopalvelut tyoterveyshuol-
lossa. Lisaksi taydennamme tyoterveyshuollon palvelua yhtion
sairauskassalla. Vuonna 2022 tyoterveyden palvelujen piirissa oli
koko Suomen henkilosto.
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Kokonaistapaturmataajuus ja ennakoiva tyo- Tydturvallisuuden kehitys L&T:I15
turvallisuustyo 2022 2021 2020 2019 2018
Vuonna 2022 L&T:n tyoturvallisuuskehitys eteni suurimmilta _ _ .
osin tavoitteiden mukaisesti. Kokonaistapaturmataajuus oli Kokonalstapal:urmataajuus,TRIF 23 24 24 25 27
koko yhtitssa 23 (tavoite 23). Raportointivuoden aikana yrityk- Tapaturmataajuus, LTA** 14 15 13 14 14
sessamme ei tapahtunut yhtaan kuolemaan johtanutta tapatur- E Koivat t i toi iteet
maa eika pysyvan tyokyvyttomyyden aiheuttaneita tyotapatur- hnakolvat turvaflisuustoimenpitee
mia Ylleisi[rjgmé\ilz tyﬁgapztvti/rmat iznsernliss: ovat IIiukfi:sturliﬂsiljar Turvallisuushavainnot a0 713 50776 34590 28 816 32566
' . . . ’ Safety Walkit 19534 17 847 15 655 12 217 12 239
kompurointejaja sormivammoja. Turvallisuustuokiot 20923 18 661 14383 10132 10512
Ennakoivien tyoturvallisuustoimenpiteiden maara vuonna Riskiarvioinnit 1152 4097 4392 3180 837
2022 oli edelleen erinomaisella tasolla. Ennakoivien tyoturvalli- Yhteensa g2 322 91 381 69 020 54 345 56 154

suustoimenpiteiden avulla pyrimme havaitsemaan ja [loytamaan
jo ennakoivasti tyoturvallisuuteen liittyvat riskit seka maaritte-
lemaan ja toteuttamaan riittavat toimenpiteet niiden ennaltaeh-
kaisyyn. Ennakoivat toimenpiteet dokumentoidaan Nollapeli-tur-
vallisuusjarjestelmaan, jonka avulla voidaan seurata myos eri
toimenpiteiden toteutumista.

Ennakoivia tyoturvallisuuteen liittyvia toimenpiteita toteu-
tetaan niin L&T:n omissa yksikoissa kuin asiakkaiden tiloissa.
Ennakoivalla toiminnalla voimme kehittaa seka omaa etta asi-
akkaidemme tyoturvallisuutta. Suurin osa Safety Walkeista ja
turvallisuushavainnoista tehdaan asiakaskohteissa. Ennakoivien
toimenpiteiden tekemiselle on asetettu yksikkokohtaiset tavoi-
tetasot, joiden toteutumista seurataan saannollisesti. Seurantaa
helpottaa vuonna 2022 kayttoonotettu seurantatyokalu.

Jatkamme maaratietoisesti tyota sen eteen, etta saamme
osallistettua kaikki L&T:l1aiset mukaan turvallisuustyohon.
Vuonna 2022 olemme ennakoivan toiminnan osalta jatkaneet
panostusta siihen, etta toimenpiteet jakautuvat tasaisemmin
kaikkiin yksikoihin ja ennakoivien toimenpiteiden toteutumista
pystytaan seuraamaan aiempaa tarkemmin. Aktiivisuusmitta-
rointi on yksi toimenpiteista, joilla olemme onnistuneet osallista-
maan yha useamman L&T:Iaisen turvallisuustyohon, esimerkiksi
turvallisuushavaintoja tekemalla.

Turvallisuuden tarkeytta ja jokaisen L&T:laisen mahdolli-
suutta vaikuttaa oman tydnsa tyoturvallisuuteen on korostettu
my0s paivittamissamme perehdytys- ja koulutusmateriaaleissa

* yuonna 2022 13,8 milj. tydtuntia.

** Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden.

seka -prosesseissa. Vuonna 2023 aloitamme tydturvallisuus-
koulutuksen, jonka tarkoituksena on lisata jokaisen L&T:l1aisen
tyoturvallisuustietoisuutta ja antaa tyokaluja, joiden avulla
jokainen voi vaikuttaa oman tyopaivansa turvallisuuteen.

Korkeamman riskin tyotehtavat
erityistarkkailussa

L&T:113 tehtaviin toihin sisaltyy myos tyokohteita ja -tehtavia,
joissa tyoturvallisuuteen liittyvat riskit ovat normaalia suurem-
mat. Naita ovat muun muassa vaarallisten jatteiden kasittely

ja teollisuuden korkeapainepesutyot. Esinenkilon on arvioitava
tyokohteen riskit ja mahdollinen altistuminen ja oltava tarvit-
taessa yhteydessa paikalliseen tyoterveyshuoltoon altisteiden
selvittamiseksi. Erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavissa
tyoymparistoissa tyoskentelevat henkilot kayvat paikallisessa
tyoterveyshuollossa tyohonsijoitustarkastuksessa ensisijai-
sesti ennen tyon aloittamista, kuitenkin viimeistaan kuukauden
sisalla tyon aloittamisesta, tyosuhteen kestosta ja muodosta
riippumatta. Lisaksi heidat kutsutaan saannollisiin maaraaikais-

tarkastuksiin.
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Huomisella toissa - tdsmentévat taulukot
Henkiloston monimuotoisuus
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Henkilosto vuoden lopussa, Eri kansalaisuuksien lukumaara, Suomi 87 g1 82 85 85
koko- ja osa-aikaiset yhteensa 8 395 8 389 8 043 7834 8 293
Suomi 7138 7003 6 673 6479 6871 Ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden osuus
Ruotsi 1257 1386 1370 1355 1422 Suomi, % 20 18 16
EU:n alueelta 21 26,5 30 31 35
Henkilosto keskiméérin, kokoaikaiseksi EU:n alueen ulkopuolelta 79 73,5 70 69 65
muutettuna
Suomi 6 245 5953 5853 5946 6199 Palkatut alle 18-vuotiaat tyontekijat Suomi 209 128 151 185 174
Ruotsi 1091 1371 1109 1020 1066
Uudet tyontekijat, Suomi 3348
Henkilosto toimintamaittain, % Miehet, % 51
Suomi 85,0 83,5 83,0 82,7 829 Naiset, % 49
Ruotsi 15,0 16,5 17,0 17,3 171 14-20 -vuotiaat, % 20
21-30 -vuotiaat, % 33
Sukupuolijakauma, % * 31-40 -vuotiaat, % 21
Miehet 61 60 59 60 57,5 41-50 -vuotiaat, % 14
Naiset 39 40 41 40 42,5 51-60 -vuotiaat, % 10
Yli 60 -vuotiaat, % 2
Sukupuolijakauma esihenkildasema, % * Vaihtuvuus, % 18
Miehet 63 59 59 61 64
Naiset 37 41 41 39 36 Henkildston ikdjakauma, %*
14-20 -vuotiaat 3 3 3 4 3
Sukupuolijakauma ylin johto, % Miehet 42 38 41,5
Miehet 70 78 78 875 71 Naiset 58 62 58,5
Naiset 30 22 22 12,5 29 21-30-vuotiaat 20 21 21 21 21
Miehet 65 63 60
Sukupuolijakauma hallitus, % Naiset 35 37 40
Miehet 67 /1 /1 67 67  31-40-vuotiaat 25 26 26 25 26
Naiset 33 29 29 33 33 Miehet 66 65 684
Naiset 34 35 36
Korkeimman vuosiansion ja mediaaniansion 41-50 -vuotiaat 22 21 22 23 23
suhde (kokoaikaiset), Suomi 1:24 1:13 1:13 1:12 1:15 Miehet 61 61 61
Naiset 39 39 39
. _ AIEE VanEiEAn H 51-60 -vuotiaat 22 22 22 22 21
2018-2020 sisaltaa Venajan tiedot. Miehet 56 55 55
Naiset 44 45 45
Yli 60 -vuotiaat 8 8 7 6 6
Miehet 52 55 53
Naiset 48 45 47

* 2018-2020 sisaltaa Venajan tiedot.
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Tyosuhteet
2022 2021 2020 2019 2018
Henkilosto tyontekijaryhmittdin Suomi, %
Toimihenkilot 17 17 18 16 17
Tyontekijat 83 83 82 84 83
Vuokratyontekijat tyontekijaryhmittadin
Suomi*
Toimihenkilot, henkilotyopaivas 765 1116 289 252 347
Tyodntekijat, henkilotyopaivaa 32196 25686 15011 23841 34 556
Henkilosto tyosuhdetyypeittiin, %
Vakituisia, Suomi 95 95 96 95 95
Miehet 58 58 57
Naiset 42 42 43
Maaraaikaisia, Suomi 5 5 4 5 5
Miehet 65 64 67
Naiset 35 36 33
Kokoaikaisia, Suomi 69 68 69 67 68
Miehet 64 64 64
Naiset 36 36 36
Osa-aikaisia, Suomi 21 22 21 22 20
Miehet 42 40 35
Naiset 58 60 65
Vakituisia, Ruotsi 82 79 81 76 75
Miehet 75 72 74
Naiset 25 28 26
Maaraaikaisia, Ruotsi 18 21 19 24 26
Miehet 58 56 51
Naiset 42 44 49
Kokoaikaisia, Ruotsi 66 68 69 66 64
Miehet 81 78 78
Naiset 19 22 22
Osa-aikaisia, Ruotsi 18 33 32 34 36
Miehet 49 47 50
Naiset 51 53 50

*Raportointia tarkennettu 2021. Lisdksi toimihenkildiden lukumaaraan on vaikuttanut yhtidittdmisprojekti. Vuokratydvoimaa voidaan
kayttaa kaikilla tyoaloilla, padasiassa kuitenkin siivoustyossa. Sairauspoissaolot seka muutokset toimintaymparistossa vaikuttivat
vuokratyovoiman kayttoon vuonna 2022.
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Hyva hallinto

L&T:n tavoitteena on varmistaa, ettei
yhtion toiminnassa tapahdu vakavia
vahinkoja tai rikkomuksia. Korostamme
liiketoiminnassamme lakien ja maaraysten
noudattamisen tarkeytta. Toimintamme
vastuullisuuden varmistamiseksi olemme
maarittaneet vastuullisen liiketavan
periaatteet eli Tapa toimia -ohjeet, jotka
koskevat myos sopimustoimittajiamme.
Tuemme myos YK:n Global Compact
-aloitetta ja sen ihmis- ja tyooikeus-,
ymparisto- ja korruption vastaisia
periaatteita.

Noudatamme hallinnossamme Suomen lakeja ja saannoksia,
yhtigjarjestysta, Nasdaq Helsingin saantoja ja ohjeita seka Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Lisaksi toimintaamme
ohjaavat hallituksen tai johtoryhman hyvaksymat politiikat ja
toimintaperiaatteet seka ymparistoluvat.

Ymparistojohtamisen vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen

Ammattimainen jatteenkasittely edellyttaa ymparistolupia ja
toimintaa velvoitteiden mukaisesti. Ymparistoluvan varaisille
laitoksille on tehty ennaltavarautumis- ja pelastussuunnitel-
mat, joissa on maaritelty, kuinka laitos varautuu merkittavimpiin
ymparistovahinkoihin. Suoritamme saannollisesti sisaisia seka
ulkoisia auditointeja, joilla varmistetaan toiminnan tarkoituksen-
mukaisuus.

Vuonna 2022 L&T:l13 oli 53 (2021: 65) ymparistolupaa, jotka
ohjasivat yhtion ymparistoasioiden hallintaa ja seurantaa.L&T:n
uusiutuvat energialahteet -lilkketoiminta yhdistyi Neovan vas-
taavan liiketoiminnan kanssa Laania 0y:ksi heinakuussa 2022.

Johdanto vastuullisuuteen Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto
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Vastuulliset toimintatavat ovat toimintamme perusedellytys

Toimimme vastuullisesti. Henkilostomme ja johto on sitoutunut L&T:n eettisiin Tapa toimia -ohjeet paivitettiin vuoden 2022 aikana.
periaatteisiin eli tapa toimia -ohjeeseen. Jokainen L&T:1ainen on kaynyt tapa

toimia -ohjetta koskevan koulutuksen, koulutuskattavuus-%.

Vastuullinen hankinta

Varmistamme toimitusketjun vaatimustenmukaisuuden. Yli 90 %
toimittajistamme on sitoutuneet toimittajia koskeviin tapa toimia-ohjeisiin
vuoteen 2026 mennessa.

‘ Uusi mittari

Kaikki merkittavimmat toimittajat ovat tehneet L&T:n itsearvioinnin. ‘ Uusi mittari

Vuonna 2026 itsearviointikattavuus on yli 70 %.

Valitukset tulivat suoraan lahialueen asukkailta tai paikallisen
ymparistoviranomaisen kautta, ja ne kirjattiin seurantajarjestel-
maan. Valitukset kasiteltiin yhteistyossa viranomaisten kanssa, ja
pyrkimyksena on rajoittaa haittaa jatkossa.

Joitakin valituksia on kohdistunut myos Lahden ja Oulun vaa-
rallisten jatteiden kasittelylaitoksiin. Lahden laitokselle asennettiin
kesalla hajukaasujen mittalaitteisto, jolla pystytaan seuraamaan
pitoisuuksien ja mahdollisten hajuvalitusten korreloimista. Lahdessa,
Oulussaja Jyvaskylassa on aloitettu loppuvuodesta projekti,jossa
pyritaan minimoimaan eri prosessivaiheiden hajupaastot.

Keravalla valitettiin polyhaitasta, minka seurauksena laitok-
selle hankittiin uusi laite polynsidontaan. Turussa tuli yhteyden-
otto meluhaitasta.

Uusiutuvat energialahteet -liiketoimintaan liittyvia ymparistolu-
pia ei enaa raportoida osana L&T:n raportointia.

Vuoden aikana L&T vastaanotti yhteensa 26 (2021: 23) pai-
kallista valitusta liittyen jatteiden kasittelytoimintaan. Eniten
valituksia tuli Jyvaskylassa, jossa ne liittyivat vaarallisen jat-
teen kasittelylaitoksen mahdollisiin hajuhaittoihin. Hajuhaittojen
ehkaisemiseksi on lisatty laitoksen hajunpoistolaitteiston kapa-
siteettia. Lisaksi pilssiveden, josta hajuhaittoja saattaa tulla, vas-
taanottoa laitokselle on rajoitettu.

Vahingot ja rikkeet

L&T on yritysvastuuohjelmassaan asettanut tavoitteekseen,
ettei yhtion toiminnassa tapahdu yhtaan vakavaa vahinkoa
tai riketta. Vuonna 2022 saavutimme tavoitteen. Henkiloston
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tyoturvallisuuteen liittyvat asiat on kuvattu vuosikertomuksen
sivuilla 23-24.

Ympadristo

L&T:n toiminnassa ei tapahtunut vuoden 2022 aikana yhtaan
vakavaksi tai haitalliseksi luokiteltua ymparistovahinkoa. Rapor-
tointivuoden aikana Suomen toiminnoissa tapahtui 31 vahai-
seksi luokiteltua ymparistovahinkoa. Vahaiseksi luokitellut
ymparistovahingot Suomessa liittyivat letkurikkoihin, kemikaali-
vahinkoihin, syttymiin tai tulipalon alkuihin, sailiovuotoihin seka
roskaantumiseen.

L&T suhtautuu kaikkiin ymparistovahinkoihin vakavasti. Kun
vahinko havaitaan tai siita saadaan tieto, ryhdytaan valittomasti
korjaaviin toimenpiteisiin. Teemme yhteistyota viranomaisten
kanssa vahingon selvittamiseksi ja rajaamiseksi seka huoleh-
dimme asianmukaisesta tiedottamisesta.

Ymparistovahinkoja pyritaan ehkdaisemaan muun muassa
Ymparisto walk -havainnointikierroksilla, joissa tarkastetaan
ympariston kannalta keskeiset, kiinteiston kuntoon liittyvat
asiat. Jokaisen L&T:n ymparistoluvallisen toimipaikan tulee tehda
Ymparisto walk -kierros saannollisesti, vahintaan kerran vuosi-
neljanneksessa. Lisaksi henkilostolle on tehty kattava ymparisto-
ohjeistus erilaisiin ennalta ehkaiseviin toimiin, kuten oljynerotus-
kaivojen tyhjennykseen ja huoltoon, kiinteiston jatehuoltoon seka
kemikaalien kayttoon ja varastointiin. Kemikaaliturvallisuuden
kehittaminen oli vuoden 2022 painopistealue.

Tapa toimia koko L&T:lle
Varmistaaksemme toimintamme vaatimustenmukaisuuden,
vastuullisuuden ja eettisyyden, L&T on maarittanyt eettiset peri-
aatteet eli Tapa toimia -ohjeet, jotka koskevat jokaista L&T:laista.
Ohjeisiin perehdyttaminen on esihenkildiden vastuulla ja johto
seuraa ohjeiden noudattamista. Tapa toimia -ohjeita arvioidaan
saannollisesti ja tarvittaessa niita taydennetaan huomioiden
muutokset toimintaymparistossa. Viimeisin paivitys Tapa toimia
-ohjeisiin tehtiin tammikuussa 2023, jotka myds L&T:n hallitus on
hyvaksynyt. Paivityksen yhteydessa tasmennettiin nykyisia kay-
tanteita seka tarkennettiin ihmisoikeuksiin liittyvia ohjeita.
Jokaisen L&T:laisen on noudatettava Tapa toimia -ohjeita, ja
jokaisen tulee myos ehkaista ohjeiden vastaista toimintaa. Ohjei-
den vastaisesta toiminnasta ilmoitetaan ensisijaisesti omalle
esihenkilOlle, joka auttaa ohjeiden tulkinnassa epaselvissa

tilanteissa. Lisaksi henkilokunta voi soittaa tai lahettaa sahkopostia
luottamukselliseen ilmoituskanavaan, joka on kaytossa kaikissa toi-
mintamaissamme. Sisainen tarkastaja kasittelee kanavaan tulleet
ilmoitukset yhdessa sovitun prosessin mukaisesti.

Tapa toimia -ohjeet on julkaistu L&T:n verkkosivuilla ja intranetissa.
Kaytdssamme on Tapa toimia -verkkokurssit, suomen-, ruotsin-, eng-
lannin- ja venajan kielella. Ruotsinkielinen verkkokurssi on suunnattu
Ruotsin markkinoille ja se on tarvittavin osin mukautettu vastaamaan
Ruotsin lainsaadantoa ja liiketoiminnan kannalta olennaisia asioita.

Uudet L&T:1aiset perehtyvat ohjeisiin osana perehdytysohjel-
maansa. Lisaksi muistutamme ohjeista saannaollisesti.

Vuoden 2022 aikana Tapa toimia -ohjeen verkkokurssi toimihen-
KilGille uudistettiin ja uuden kurssin jalkautus aloitetaan vuoden 2023
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Vuonna 2022 uudistettiin myos luotta-
muksellisen ilmoituskanavan teknista toteutusta ja prosessia vastaa-
maan lainsaadannon uusia vaatimuksia. Uudistettu kanava otetaan
kayttoon vuoden 2023 alussa.

Vuoden 2022 aikana 58 prosenttia vuoden aikana aloittaneista
toimihenkilostosta suoritti Tapa toimia -verkkokoulutuksen Suomessa.
Ruotsissa 54 prosenttia kaikista tyontekijoista on suorittanut Tapa
toimia -koulutuksen. limoituksia Tapa toimia -ohjeiden vastaisesta
toiminnasta saapui raportointivuoden aikana sisaiselle tarkastajalle
9 (2021: 5) kappaletta. lImoitukset tulivat joko suoraan henkilostol-
tamme, esihenkildiden kautta tai sahkoisen ilmoituskanavan valityk-
sella. limoitukset vaativat tarkempaa selvitysta, mutta eivat johtaneet
toimenpiteisiin. Tapauksien myota L&T:n omia toimintamalleja kui-
tenkin tarkennettiin. limoitukset on kasitelty L&T:n toimitusjohtajan
kanssa ja raportoitu hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Muut rikkeet

Noudatamme toiminnassamme EU:n tietosuoja-asetusta seka L&T:n
tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa. Raportointivuoden aikana olemme
maaritelleet uudelleen henkilotietoihin liittyvia kasittelyprosesseja
seka paivittaneet tietosuojaselosteita ja tietosuojaa koskevaa ohjeis-
tusta esimerkiksi henkilotietojen sailytysaikojen osalta. HenkilGtie-
tojen kasittelyyn liittyen olemme parantaneet myos henkilotietojen
kasittelytoimia koskevia kaytantoja, jotta pystymme osoittamaan
entista paremmin noudattavamme tietosuoja-asetusta.

Vuonna 2022 L&T:1Ia ei ollut yhtaan todettua lahjonta tai korruptio-
tapausta. Lue tarkemmin kaytannoistamme liittyen toimittajayhteis-
tyohon sivulta 29. Lahjontaan ja korruptioon liittyvia riskeja arvioidaan
prosessikohtaisesti ja riskienarviointi kattaa valtaosan palvelulinjois-

Johdanto vastuullisuuteen

tamme. Sisainen valvonta keskittaa toimintaansa riskien hallin-
tatoimenpiteiden huomioimiseen kehityshankkeissa huomioiden
my0s korruptioon liittyvat riskit. Parannamme jatkuvasti kehit-
yshankkeidemme toimintamallia, jotta korruption mahdollisuutta
voidaan estaa tai vahentaa tehokkaasti. Kiinnitamme huomiota
datan laatuun ja lisaamme sisaisen valvonnan analytiikkaa
asteittain.

Olemme paivittaneet sivutoimi-ilmoituslomaketta ja kehit-
taneet iimoituksen sisaista kasittelyprosessia. Tavoitteenamme
on tunnistaa tyontekijoihin liittyvat eturistiriidat mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

L&T:n henkilosto on valveutunut korruptionvastaisesta ohjeis-
tuksestamme, ja lakiosastoltamme pyydetaan satunnaisesti tar-
kentavia tietoja esimerkiksi liittyen lahjojen vastaanottoon.

Inmisoikeuksiin liittyvia riskeja on L&T:l1a arvioitu osana ris-
kienhallintaprosessia. Lue tarkemmin Taloudellisen katsauksen
sivulta 16-18. L&T toimii paaasiassa Suomessa ja Ruotsissa pai-
kallisten kumppaneiden kanssa, ja toiminnassa ei ole tunnistettu
merkittavia inmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Yhtio ei salli minkaan-
laista syrjintaa, hairintad, kiusaamista, rasismia tai epaasiallista
kohtelua eika hyvaksy lapsityovoiman kayttda, mitaan pakkotyon
muotoa, eikd muita inmisoikeuksien loukkauksia omassa toimin-
nassaan tai toimitusketjussaan. Ihnmisoikeusasiat ovat mukana
Tapa toimia -ohjeistuksessa seka Toimittajan tapa toimia -sopi-
musliitteessa, jota kaikkien alihankkijoiden ja toimittajien on nou-
datettava. Lisaksi ihmisoikeusasioita arvioidaan osana toimitta-
jien itsearviointiprosessia.

Lapsityovoiman kayttoa enkaisemme keskitetylla monimuo-
toisuussuunnitelmalla ja raportoinnilla. Pakkotyota ehkaisee
muun muassa keskitetty palkanmaksu, joka huolehtii siita, etta
maksamme Kaikille tyontekijoillemme yhticssamme noudatet-
tavien tyoehtosopimusten mukaista palkkaa. Palkka maksetaan
aina tyontekijan henkilokohtaiselle tilille. Vuonna 2022 L&T:11a ei
ollut ynhtaan todettua ihmisoikeuksiin liittyvaa rikkomusta. Loppu-
vuodesta 2022 tietoon on tullut yksi syrjintaa koskeva ilmoitus,
jonka kasittely vuodenvaihteessa oli viela kesken.

Luomme talouskasvua ja lisiamme hyvinvointia
Vastuullisena yrityskansalaisena tavoitteenamme on kasvattaa
L&T:n taloudellista arvoa kestavasti, luoda talouskasvua ja lisata
hyvinvointia. Olemme toimintapaikkakunnillamme merkittavim-
pien tyonantajien joukossa.

Kohti taytta kiertokulkua
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Huomisella tdissa Hyva hallinto

Tapa toimia -ohjeet
L&T:laisille

Toimintamme vastuullisuuden varmistami-
seksi olemme maarittaneet vastuullisen liike-
tavan periaatteemme eli Tapa toimia -ohjeet,
jotka koskevat jokaista L&T:laista.

Ohjeiden paakohdat ovat:

1. Noudatamme lakeja, saantoja ja
maarayksia.

2. Toimintamme on rehellista ja lapinakyvaa.

3.Toimimme yhtion edun mukaisesti.

4. Kunnioitamme ihmisoikeuksia

5. Kunnioitamme toisiamme ja yhteista
tyopaikkaamme.

6. Tyoskentelemme turvallisesti.

7.Huolehdimme tinkimattomasti
ymparistovelvoitteistamme.

8. Edellytamme toimittajiltamme
vastuullista toimintaa.

9. Puutumme vaarinkaytoksiin.


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=16
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Maksetuilla palkoilla ja veroilla seka aine-, tavara- ja palve-
luostoilla on huomattava vaikutus kuntatalouteen seka talous-
alueen muuhun elinkeinotoimintaan. Omistajillemme maksamme
osinkona sen osan yhtion tuloksesta, jota ei tarvita terveen
kehityksen varmistamiseen.

Toimintamme keskeisimmat suorat rahavirrat syntyvat asi-
akkaiden palvelumaksuista, palvelu- ja tavarahankinnoista, hen-
kiloston palkoista, palkkioista ja sosiaalikuluista, veroista, korva-
uksista rahoittajille ja osakkeenomistajille seka investoinneista.

Noudatamme paikallista lainsaadantoa verojen maksa-
misessa, keradmisessa, tilittamisessa ja raportoinnissa nou-
datamme paikallista lainsaadantoa. Maksamme ja tilitamme
veromme toimintamaihimme. Keskeinen periaate on laadukas ja
oikea-aikainen veroilmoitusten ja muiden lakisaateisten velvoit-
teiden hoitaminen.

Osana yritysvastuuohjelmaamme julkaisemme verojalan-
jalkemme eli yhtiomme liiketoiminnasta yhteiskunnalle kertyvat
verotulot ja veronluonteiset maksut. Valittomien ja valillisten vero-
jen lisaksi L&T:n verojalanjaljessa on raportoitu tyontekijoiden
palkoista pidatetyt ennakonpidatykset seka sosiaaliturvamaksut.

Yhteenveto verojalanjaljesta kattaa sellaiset verot ja veron-
luonteiset maksut, joissa L&T:lIa on lakisaateinen velvoite mak-
saa tai kerata kyseinen vero tai maksu. Sen sijaan sellaisia

Hankintojen jakautuminen Suomessa

Tuotannon suorat
materiaalihankinnat* 29 %

Tuotannon suorat
palveluhankinnat** 34 %

Ajoneuvot ja kalusto 17 %

. Epasuorat hankinnat ja
kiinteistot 20 %

* Tuotannon suorat materiaalihankinnat koostuvat teknisista
aineista ja tarvikkeista seka raaka-aineista ja materiaalimaksuista.

** Tuotannon suorat palveluhankinnat koostuvat alihankinnasta
ja vuokratyovoimasta.

veroja, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan tai
joista L&T:IIa ei ole lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, ei ole
sisallytetty yhteenvedon tietoihin. Tassa raportissa olennaiset
verot ja maksut on luokiteltu verolajeittain ja maittain.

Vastuullinen hankinta
L&T edellyttaa kaikilta toimittajiltaan lakien, sopimusten ja tyo-
ehtojen noudattamista seka sitoutumista vastuullisuusperiaat-
teisiimme, joissa painopistealueina ovat lakien noudattaminen,
toiminnan lapinakyvyys ja rehellisyys, ihmisoikeuksien kunnioit-
taminen, terveyden ja turvallisuuden varmistaminen seka ympa-
risto- ja ilmastovaikutusten vahentaminen.
Vastuullisuusperiaatteemme on kirjattu L&T:n Tapa toimia
-toimittajachjeeseen. Sopimustoimittajamme sitoutuvat noudat-
tamaan L&T:n Tapa toimia -toimittajachjetta sopimuksen teon
yhteydessa. Lisaksi kaikilta suomalaisilta palvelua toimittavilta
yrityksilta edellytamme Vastuu Group -palveluun kuulumista.

Toimittajien vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
Uutta toimittajaa valittaessa painotamme toimittajan toiminnan
laatua ja luotettavuutta, ymparistoasioiden huomioimista seka
eettisia toimintaperiaatteita tarjottavien tuotteiden tai palvelui-
den kustannustehokkuuden lisaksi.

Hankintojen jakautuminen Ruotsissa

Tuotannon suorat
materiaalihankinnat* 16 %

Tuotannon suorat
palveluhankinnat** 62 %

MEUR Ajoneuvot ja kalusto 7 %

Epasuorat hankinnat ja
kiinteistot 15 %
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Johdanto vastuullisuuteen Kohti taytta kiertokulkua Huomisella toissa Hyva hallinto
-

Voimme tehda myds muita tarpeelliseksi arvioimiamme lisa-
selvityksia yrityksesta esimerkiksi sen taloudellisesta tilanteesta.
Ruotsissa uudet sopimusalihankkijat hyvaksytaan yrityksen
sisaisissa yhteistyokokouksissa, joissa ovat edustettuina myos
ammattijarjestojen edustajat.

Lisaksi hyodynnamme toimittajiemme vaatimustenmukaisuu-
den arvioinnissa muun muassa itsearviointia. Merkittavimpien
toimittajien osalta teemme myds saannollista toimittajayhteis-
tyota seka seuraamme toimintaa mahdollisesti erikseen asetet-
tujen mittareiden avulla. Lisaksi suoritamme toimittaja-auditoin-
teja tunnistettujen riskien perusteella.

Toimitusketjun kuvaus ja riskit

Toimimme Suomessa ja Ruotsissa paaasiassa kotimaisten yri-
tysten kanssa, mika parantaa nakyvyyttamme toimitusketjuun.
Olemme arvioineet, etta suurimmat riskit toimitusketjussamme
liittyvat jatteenkasittelijoihin ja -vastaanottajiin seka alinankki-
joihimme. Jatteenkasittelijoiden ja -vastaanottajien osalta mer-
kittavimmat riskit liittyvat ymparistoasioiden huomioimiseen.
Alihankkijoidemme osalta riskit painottuvat tyoturvallisuuden
varmistamiseen seka tyoehtojen noudattamiseen. Korruption ja
lahjonnan torjunnasta kerrotaan tarkemmin Hallituksen toiminta-
kertomuksen sivulla 14.

Vuonna 2023 jatkamme vastuullisen hankinnan kehitystyota.
Tavoitteenamme on kehittaa toimintamalliamme entisestaan
siten, etta toimintatapamme mahdollistaa paremman lapinaky-
vyyden ja ajantasaisuuden toimitusketjussamme.

L&T:n hankinnat vuonna 2022

Vuonna 2022 L&T:n suorat aine-, tavara- ja palveluhankinnat
olivat Suomessa yhteensa noin 320,3 miljoonaa euroa (2021:
289,4) ja Ruotsissa kokonaisostot olivat noin 80,7 miljoonaa
euroa (2021:81,1). L&T:n kokonaisostoista 724 toimittajaa kasittaa
80 prosenttia. Valtaosa naista toimittajista on kotimaisia, L&T:n
pitkaaikaisia yhteistyokumppaneita. L&T:n ostot painottuvat pai-
kallisesti toimiviin yrityksiin Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa
ostoista 95,9 prosenttia (2021: 96,2) tehtiin kotimaassa toimivilta
yrityksilta ja 4,1 prosenttia (2021: 3,8) muissa EU-maissa toimi-
vilta yrityksilta. EU:n ulkopuolelta ostoja tehtiin alle 0,1 prosenttia
(2021: 0,2). Ruotsissa kotimaisten ostojen osuus oli 99,9 prosent-
tia(2021: 98) ja 0,1 prosenttia ostoista oli muista EU-maista (2021:
2).EU:n ulkopuolelta ostoja ei juurikaan tehty.

|

Toimittajan ja
alihankkijan tapa
toimia -ohjeiden
paaperiaatteet

1. Lakien noudattaminen

2. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteet

3.lhmisoikeuksien kunnioittaminen

4.Terveyden ja turvallisuuden varmistaminen

5.Ymparisto- ja ilmastovaikutusten
vahentaminen

6. Toimittajan arviointi


https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=14
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Hyva hallinto - tasmentéavat taulukot

L&T:n verojalanjalki
Yhteensa 2022 2021

Verot ja veroluontoiset maksut, MEUR 2022 2021 Suomi Ruotsi Suomi Ruotsi
Tuloverot/yhteisoverot 40 54 40 0.0 54 0.0
Ennﬁk_qnpldatykset palkoista ja metsamaksuista 610 501 481 129 475 125
seka lahdeverot

Sosiaaliturvamaksut 18,4 18,4 3,2 15,3 3,5 14,9
Tuotantoverot 01 0,0 01 = 0,0 -
Arvonlisaverot (kulutusverot) 102,9 94,8 81,7 21,2 729 219
Kiinteistovero 0,3 0,2 0,3 0,0 0,2 0,0
Vakuutusmaksuvero 0,2 0,5 0,2 0,0 0,5 0,0
Muut verot ja veronluonteiset maksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 187,0 179,4 137,7 494 130,1 49,3

Johdanto vastuullisuuteen

Kohti taytta kiertokulkua

Huomisella toissa

Hyva hallinto
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periaatteet

Yritysvastuun raportointi-

Raportoimme yritysvastuusta osana vuosikatsaustamme. Kirjanpitolain mukainen
selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista sisaltyy taloudellisen katsauksen osioon

hallituksen toimintakertomus.

Lassila & Tikanojan on raportoinut yritysvastuustaan GRI-stan-
dardien mukaisesti gjalta.1.1.-31.12.2022. Raportti julkaistaan
suomeksi ja englanniksi ja se on saatavilla verkkosivuiltamme
ja painettuna. Edellinen raportti julkaistiin 22.2.2022 ja seuraava
julkaistaan kevaalla 2024. Raportoinnissamme keskitymme
toimintamme kannalta olennaisimpiin vastuullisuusnakokohtiin
yritysvastuuohjelmamme mukaisesti. Tama kattaa hallinnon,
sosiaalisen ja ymparistovastuun keskeisimmat osa-alueet. Yri-
tysvastuun olennaiset nakokohdat on maaritelty toimintamme
keskeisimpien vaikutusten, sidosryhmien odotusten ja liiketoi-
mintapainotusten pohjalta. Yritysvastuun olennaisuustarkaste-
luun voit tutustua raportin osiossa Olennaisuus ja sidosryhma-
tyo.

Olennaisuuden ja kokonaisvaltaisuuden lisaksi raportoin-
nissa on huomioitu GRI-standardien mukaiset muut raportoin-
tiperiaatteet. Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin on
esitetty GRI-indeksissa s. 33—-38. Sidosryhmien kuulemisesta ja
odotusten huomioimisesta voit lukea tarkemmin raportin sivulta
11. Raportointi on kiinnitetty laajempaan kestavan kehityksen
kontekstiin muun muassa YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den kautta. Nama on tuotu mukaan myos GRI-indeksiin.

Raporttiin on keratty tiedot kaikista konserni- ja tytaryri-
tyksista ja tavoitteena on, etta se kattaa L&T:n omat toiminnot
Suomessa ja Ruotsissa. Vuoden 2022 osalta tiedot eivat kasita
Sand & Vattenblast i Tyringe AB (SVB:n) toimintoja, silla naita ei
ollut saatavilla. Olemme toimintamme luonteen ja vaikuttavuu-
den pohjalta ottaneet mukaan keskeisten ymparistonakokoh-
tien tarkasteluun asiakkailtamme keratyt materiaalit seka ali-
hankintaketjusta muodostuvat paastot ja Teollisuuspalveluiden

kautta kulkevan veden. Vesiraportointitiedot perustuvat toimi-
pisteiden mittarilukemiin, sisaisiin kirjanpitoihin seka vesihuolto-
yhtioiden laskutustietoihin

Sosiaalisen vastuun osalta olemme raportoineet keskei-
set tyohyvinvointiin, tyoturvallisuuteen, monimuotoisuuteen
ja koulutukseen liittyvat tunnusluvut seka tyotyytyvaisyyteen
ja osaamiseen liittyvat olennaiset kokonaisuudet. Kehitamme
jatkuvasti raportointiamme ja raportoitujen tietojen yhteydessa
olemme ilmoittaneet tarkemman toimintamaakohtaisen rapor-
tointilaajuuden, mahdolliset laskennassa tapahtuneet muutok-
set verrattuna aikaisempiin vuosiin, tai jos laskentaan on sisal-
lytetty asiakkaiden tai toimittajien tietoja.

Taloudellisen katsauksen on hyvaksynyt yhtion hallitus ja
vuosikatsauksen yhtion toimitusjohtaja. Vuosiraportin keskeiset
luvut on kasitelty L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
nassa. Ymparisto- ja henkilostovastuun keskeiset tunnusluvut
ovat riippumattoman osapuolen (PricewaterhouseCoopers, PwC)
varmentamat. Toimeksiannon varmennukseen on antanut yhteis-
kuntasuhdejohtaja Jorma Mikkonen. Lue riippumaton varmennus-
raportti sivulta 39.

C02-paastojen laskentaperiaatteet
Hiilikadenjalki

Hiilikadenjalki eli L&T:n toiminnan laskennalliset paastovahen-
nykset on laskettu koko arvoketjulle jatteen kerayksesta uusio-
materiaalin ja -polttoaineen kayttoon asti. Jatemateriaalien kier-
ratyksella voidaan korvata neitseellisten raaka-aineiden kayttoa
ja siten vahentaa raaka-aineen hankinnasta ja prosessoinnista
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja. Hiilikadenjalki on las-

Raportointiperiaatteet

kettu materiaalikohtaisesti ja se perustuu siihen, kuinka paljon
kierratysmateriaali vahentaa paastoja verrattuna vastaavaan
tuotantoon neitseellisista raaka-aineista. Energiantuotannossa
kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun fossiilisia polttoaineita
korvataan bio- ja kierratyspolttoaineilla. Polttoaineiden osalta
hiilikadenjaljessa on huomioitu L&T:n bio- ja kierratyspolttoai-
netoimitukset ja niista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot
verrattuna vastaavan energiamaaran tuottamiseen fossiilisilla
polttoaineilla. Laskennassa vertailukohtana on paasaantoisesti
kaytetty Kivihiilta. Paastokertoimien lahteena on kaytetty Tilas-
tokeskuksen polttoaineluokitusta 2022. Lisaksi laskenta kattaa
Smartti-palveluissa mukana olevat kiinteistot ja tuotantolaitok-
set, ja niihin tuotetut laskennalliset energiatehokkuustoimen-
piteet. Paastokertoimien Iahteina on kaytetty Tilastokeskuksen
julkaisemia, energiavuotta 2019 koskevia paastokertoimia. Las-
kennalliset paastovahennykset on laskettu VTT:n luoman mallin
avulla koko arvoketjulle jatteen kerayksesta uusiomateriaalin
tai polttoaineen kayttoon asti. Vuoden 2022 hiilikadenjaljen las-
kenta kattaa L&T:n Suomen toiminnot. Hiilikadenjaljen muutosta
verrataan vuoden 2018 tasoon.

Hiilijalanjalki

Paastot on laskettu kansainvalisen raportointiohjeiston GHG
Protocol -paastolaskentamallin mukaisesti hyodyntaen muun
muassa Tilastokeskuksen tietokantaa. Scope 1 & 2 osalta vertai-
luvuotena kaytetaan vuotta 2018, silla siita on kattavasti tietoa
saatavilla ja se on myos L&T:n SBT -tavoitteen vertailuvuosi.
Paastolaskelman konsolidointimenetelmana on kaytetty talou-
dellista kontrollia. Laskentamallin mukaan paastot jaetaan kol-
meen vaikutusalueeseen:

1. Scope 1: Suorat kasvihuonepaastot
« L&T:nraskas kalusto ja tuotantoautojen kuluttamat polt-
toaineet Suomessa ja Ruotsissa.
2.Scope 2: Epasuorat kasvihuonekaasupaiastot ostetusta
energiasta
« L&T:n sahkonkayttd Suomessa ja Ruotsissa seka kauko-
lammon kulutus Suomen toimipisteissa.
3.Scope 3: Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasu-
paastot
« "Tuotteet ja palvelut” -laskelma perustuu ostodataan ja
europohjaisiin paastokertoimiin (kat.1)

GRI-indeksi Yritysvastuun raportointi

« “Tuotantohyodykkeet” -laskelma kasittaa kalustohankinnan
ja perustuu ostodataan seka europohjaisiin
paastokertoimiin (kat. 2)

« Energian epasuorat paastot (muut kuin Scope 1ja Scope
2) perustuvat sahkonkayton paastoihin Suomessaja
Ruotsissa seka lammityksen ja kuljetuspolttoaineiden
paastoihin Suomessa. (kat. 3)

« Kuljetus- ja koneurakoitsijoiden paastolaskelma perustuu
ostotietoihin, arvioituun polttoainekulutustietoihin seka
Tilastokeskuksen julkaisemiin polttoaineluokitustietoihin.
(kat.4)

- Tydmatkustamista koskevat tiedot perustuvat matkajar-
jestajalta saatuihin kokonaispaastatietoihin lento- ja juna-
matkojen osalta. Taksimatkapaastojen arvioin pohjalla on
kaytetty keskimaaraisia kelometritietoja seka VTT:n laske-
mia ajokilometrikohtaisia paastokertoimia. (kat. 6)

« Tuotteiden loppukaytto sisaltaa L&T:n kumppaneille mene-
van, paaasiassa energianpolttoon toimitetut jakeet. Las-
kelma perustuu toimitettuihin tonnitietoihin. (kat.12)

Scope 3 laskentaa lajennettiin vuonna 2022 eika siita siten ole
vertailukelpoista tietoa aikaisemmilta vuosilta.

Global Compact -edistymisraportti

L&T on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, jonka
mukaisesti se edistaa inmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia,
ymparistotyota ja korruption vastaista toimintaa. Tama raportti
on aloitteen mukainen COP-raportti (Communication on Pro-
gress). Raportissa kuvataan aloitteen kymmenen periaatteen
toteutumista ja integrointia yhtion liikketoimintastrategiaan, kult-
tuuriin ja paivittaiseen toimintaan. Kaytamme GRI-tunnuslukuja
mittaamaan periaatteiden noudattamista ja raportoimme naista
osana GRI-indeksia.

Lisatietoja yritysvastuuraportoinnistamme:

viestinta@lassila-tikanoja.fi
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GRI-indeksi

Raportointiperiaatteet

GRI-indeksi  Yritysvastuun raportointi

Ulkoinen

Tunnus GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisatiedot ja omissiot Compact Standardin versio varmennus
GRI 2: Yleinen sisalto
2-1 Organisaation yleistiedot Vuosikatsaus: s. 2. Taloudellinen katsaus: Hallituksen Lassila & Tikanoja Oyj

toimintakertomus, s. 4; Taloudellinen katsaus: Tilinpaatos,

S.28
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Taloudellinen katsaus: Tilinpaatos, s. 54; Sisaltaa Suomen ja Ruotsin ilman Sand & Vattenblast i

Vuosikatsaus: Liitteet,s. 32 Tyringe AB:ta (SVB)

Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus s. 6, 14.
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo Vuosikatsaus: Liitteet, s. 32 Raportointi koskee 1.1.2022-31.12.2022. Lisatietoja:

viestinta@lassila-tikanoja.fi

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa Raportoidaan erikseen taulukoiden yhteydessa seka Ei merkittavia muutoksia. Mahdolliset oikaisut ilmoitettu

yritysvastuun raportointiperiaatteissa. datataulukoiden yhteydessa.
2-5 Raportoinnin varmennus Vuosikatsaus: Liitteet s. 39
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus s.4,14

Vuosikatsaus: Vuosi 2022, s. 5-6; Vastuullisuus, s. 29
2-7 Palkansaajat Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus X

s.13-14 Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21, 25-26
2-8 Tietoa muista tyontekijoista Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 26 X
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Taloudellinen katsaus: Hallinnointi,s. 66,69, 70-74
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen Taloudellinen katsaus: Hallinnointi, s. 70;

L&T verkkosivu: www.It fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/

osakkeenomistajien-nimitystoimikunta
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Taloudellinen katsaus: Hallinnointi,s.70, 72
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 7—8,

s.16-18; Hallinnointi,s.73-74
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 7-8;

Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.8—-9
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Taloudellinen katsaus: Hallinnointi,s. 73-74 L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on kasitellyt

vuoden 2022 vastuullisuusraportin.

2-15 Eturistiriitojen valttaminen Taloudellinen katsaus: Hallinnointi,s. 71,76
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Taloudellinen katsaus: Hallinnointi,s. 75 - 76.

Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-28.



https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=4
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=28
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=54
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=6
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=14
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=4
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=14
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=13
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=66
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=69
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=70
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=70
https://www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta
https://www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=70
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=72
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=7
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=16
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=73
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=7
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=73
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=71
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=76
https://vuosikertomus.lt.fi/wp-content/uploads/2023/03/lassila-tikanoja-vuosikertomus-2022-taloudellinen-katsaus.pdf#page=75
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Raportointiperiaatteet GRI-indeksi  Yritysvastuun raportointi
Global Ulkoinen
Tunnus GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisatiedot ja omissiot Compact SDG Standardin versio varmennus
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 7=8;
kehityksesta Hallinnointi, s. 72
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Taloudellinen katsaus: Hallinnointi, s. 72-73
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Taloudellinen katsaus: Palkitsemisraportti,s. 77-78
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Taloudellinen katsaus: Palkitsemisraportti,s. 77-78
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Taloudellinen katsaus: Palkitsemisraportti,s. 77-78; X
Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 25
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Vuosikatsaus: Vuosi 2022,s.4
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 8, 27-29; L&T:n hallituksen hyvaksymat paivitetyt politiikat 1,4,5,7,
L&T verkkosivu: www.lt.fi/fi/vastuullisuus/tapa-toimia loytyvat verkkosivulta: https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/ 10
tapa-toimia.
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 8, 27-29 1,4,5,7
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 8, 27-29 1
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 8, 27-29 1,2,4,5, X
huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun saamisesta 10
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-28 Vuoden 2022 osalta ei ollut todennettuja lahjonta- 1,2,3,4,
tai korruptiotapauksia, ihnmisoikeuksiin liittyvia 56,710
rikkomuksia tai raportoituja syrjintatapauksia, tai
ymparistolainsaadannon rikkeita.
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 8; L&T verkkosivu:
edunvalvontaorganisaatioissa www.It.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/
toiminta-jarjestoissa
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.11; L&T verkkosivu:
www.It.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/
sidosryhmayhteistyo
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21 Tieto saatavilla Suomen ja Ruotsin toiminnoista, joissa 3
piiriin kuuluva henkilosto kaikki L&T:n tyontekijat ovat tyoehtosopimuksen piirissa.
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 9; Taloudellinen katsaus:
Hallituksen toimintakertomus, s.16-18
3-2 Olennaiset aiheet Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.13, 20, 27
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, 7,8,9 7,8,9,
s.13-14,17-18; Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.13-16, 20-24, 10,11,
27-29 12,13
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Taloudelliset vaikutukset

GRI 201: Taloudellinen toiminta 2016
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Taloudellinen katsaus: Tilinpaatas, s. 24, 8,10
Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 28, 30

201-2 liImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 4, Raportointimme ei kata ilmastonmuutokseen 9,11,

ja muut riskit ja mahdollisuudet organisaation 8-12,17-18; Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.13-18 littyvia taloudellisia tietoja. 12,13

toiminnalle
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus Taloudellinen katsaus: Tilinpaatos, s. 32 9,11
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 4-5; 1,2,3,4, 7,8,9,

niiden laajuus Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.12 5,6,7,8, 11,12,

9,10 13

GRI 204: Ostokaytannot 2016
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 29 8,10 X
GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016
205-1 Liiketoimintayksikaot, joille on tehty korruptioon liittyva Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 14; Lahjontaan ja korruptioon liittyvia riskeja arvioimme 10

riskianalyysi Hallinnointi, s. 75-76; Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-29 prosessikohtaisesti yli yksikkorajojen ja riskienarviointi

on kattanut valtaosan palvelulinjoistamme.

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-29 1,10

menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-29 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022. 1,10

toimenpiteet
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen
206-1 Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen, Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 27-29 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022. 10

kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympéristovaikutukset

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15 Koskee L&T:n Suomen ja Ruotsin toimintoja, silta osin kun 78 7,13 X
tieto on saatavilla.

302-3 Energiaintensiteetti Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15 8 7,13 X

302-4  Energiankulutuksen vahentaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15 8.9 7,13 X

LT1 Hiilikadenjalki Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s.13; L&T:n oma indikaattori, joka kuvaa toiminnan 9 9,11 X

Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.13-14

vaikuttavuutta. Raportoidaan hiilikadenjalki-intensiteetti
eli hiilikadenjaljen suhde liikevaihtoon. Tavoitteena, etta
hiilikadenjalki kasvaa liikevaihtoa nopeammin.

12,13
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GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018
303-3 Veden otto Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.17 Tiedot saatavilla ainoastaan L&T:n 89 13 X
Teollisuuspalveluiden osalta
303-4  Jatevedet Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.17 Tiedot saatavilla ainoastaan L&T:n 89 X
Teollisuuspalveluiden osalta
GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016
304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat GRI-indeksi Tiedossa ei ole, etta L&T:Ila on toimintapaikkoja suogjelluilla 7 11
suojelluilla alueilla tai niiden Iaheisyydessa seka tai korkean biodiversiteetin omaavalla alueilla.
korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla
GRI 305: Paastot 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.19 Raportointi kattaa vain fossiiliset kasvihuonekaasut. 7,8 13 X
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.19 Markkinalahtoiset kasvihuonekaasupaastot raportoidaan 9 13 X
(Scope 2) vain ostetulle sahkadlle Suomessa. Raportointi ei kata
muita markkinalahtaoisia tietoja, silla saatavilla olevat
paastokertoimet eivat olennaisesti eroa aluekohtaisista
tiedoista.
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.19 Raportointi kattaa vain fossiiliset kasvihuonekaasut. 9 13 X
(Scope 3)
305-4  Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.19 L&T on asettanut tieteellisen pitkan aikavalin 8,9 13 X
paastointensiteettitavoitteen, joka on Science Based
Targets initiativen validoima. Paastointensiteetti
koostuu Scope 1 - ja Scope 2 -paastoista suhteutettuna
ajokilometreihin.
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.13-15,19 8,9 13 X
GRI 306: Jatevedet ja jitteet 2020
306-3 Syntyneet jatteet Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15-16 7 13 X
306-4  Jatteiden hyodyntaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15-16 Raportoitu %-lukuina yrityksen raportointijarjestelmasta 8,9 12,13 X
johtuen. Koskee kaikkia L&T:n kasittelemia jatteita.
306-5 Jatteiden ohjaaminen loppukayttoon Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.15-18 Raportoitu %-lukuina yrityksen raportointijarjestelmasta 8,9 12,13 X

johtuen. Koskee kaikkia L&T:n kasittelemia jatteita.

Sosiaaliset vaikutukset

GRI 401: Tyosuhteet 2016

401-1 Henkiloston vaihtuvuus Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 25 Laskentamenetelmaa muutettiin vuonna 2020, 6 X
joten vuonna 2020 ja 2021 raportoitu tieto kattaa
lahtovaihtuvuuden. Vertailuvuosien tiedot kuvaavat
vaihtuvuutta. Uusien tyontekijoiden osalta tieto saatavilla
ainoastaan Suomesta.




Lassila & Tikanoja
Vuosikatsaus 2022

VUOSI 2022

VASTUULLISUUS

LITTEET

37

Raportointiperiaatteet

GRI-indeksi

Yritysvastuun raportointi

Global Ulkoinen

Tunnus GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG Standardin versio varmennus
401-2 Kokoaikaisen henkiloston henkilostoetuudet, joita ei Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 Sairauskassaa tarjotaan henkilostolle, joka 6 8

tarjota maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle henkilostolle paasaantoisesti tyoskentelee yrityksessa. Raportointi

kattaa Suomen toiminnot.

GRI 402: Henkiloston ja johdon viliset suhteet 2016
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatamme kansallisen 3 8,10

vahimmaisilmoitusaika lainsaadannon mukaisia vahimmais- ja neuvotteluaikoja.
GRI 403:Tyoterveys- ja turvallisuus 2018
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat  Vuosikatsaus: Vastuullisuus,s. 8,23-24 6 8,10
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 Raportointi kattaa vain oman henkiloston jaoteltuna 1.6 8,10

tutkinta toimintamaittain. Ei sisalla poissaolotaajuutta.
403-3 Tyoterveyspalvelut Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 Raportointi kattaa Suomen toiminnot. 1,6 8,10
403-4  Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21-24 Tyontekijat voivat osallistua ja antaa palautetta esim. 1,6 8,10

viestinta tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa suoraan HR:lle.

asioissa
403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 L&T jarjestaa erilaisia tyoterveys ja 1,6 8,10

tyontekijoille -turvallisuuskoulutuksia my0s vuokratyontekijoille.
403-6  Tyontekijoiden terveyden edistaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 1,6 8,10
403-7 Lilketoimintaan suoraan liittyvien tyoterveys- ja Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-24 1,6 8,10

-turvallisuushaittojen ehkaisy
403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien Vuosikatsaus: Vastuullisuus,s. 23 1,6 8,10

piirissa olevat tyontekijat
403-9 Tyotapaturmat Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.23-24 Tieto saatavilla ainoastaan oman henkiloston osalta. 1,6 8 X
HR1 Elakoitymisika Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 22 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle olennainen. 6 8 X

Koskee Suomen henkilostoa.

HR 2 Sairauspoissaolot Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 22-23 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle olennainen. 1,6 8 X
HR 3 Terveysprosentti Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s.22-23 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle olennainen. 1,6 8 X
GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen  Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21-22 6 8,10

littyvat ohjelmat
HR 4 Tyontekijoiden keskimaaraiset koulutustunnit Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 22 L&T:n oma mittari. Koskee Suomen henkilostoa. 6 8,10 X
HR5 Henkiloston suositteluaste Taloudellinen katsaus, Hallituksen toimintakertomus, L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle olennainen. 8

s.13-14; Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 20—22

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus Taloudellinen katsaus: Hallinnointi, s. 70—71; Vuosikatsaus: Tietoa ei ole saatavilla haavoittuvista tyontekijoista. 1,6 X

Vastuullisuus, s. 21, 25;

Raportoinnissa kaytamme omaa ikaluokitustamme.
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GRI 406: Syrjimattomyys 2016
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 21, 28 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022. 1,6 8,10
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki GRI-indeksi Raportointivuoden aikana emme jakaneet poliittista tukea.
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 28 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022. 79

rikkomukset
GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja Vuosikatsaus: Vastuullisuus, s. 28 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022. 1

asiakastietojen haviamiseen liittyvat valitukset
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Olemme Lassila &Tikanoja Oyj:n (myohemmin myds yhtion) joh-
don pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toi-
meksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt vastuullisuustiedot
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 yhtion Vuosikatsauksessa
2022 (jallempana Tietyt vastuullisuustiedot). Varmennetut tiedot
kayvat ilmi yhtion GRI-indeksista 2022.

Tietyt vastuullisuustiedot
Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena olivat
seuraavat tiedot:
« Taloudellisen-, sosiaalisen- ja ymparistovastuun tunnus-
luvut, jotka ovat identifioitu yhtion Vuosikatsauksen 2022
litteena esitetyssa GRI-indeksissa.

Johdon vastuu

Yhtion johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen laatimisesta
raportointikriteeriston eli yhtion vuosikertomuksessa 2022
kuvattujen raportointiohjeiden, GRI Standards of the Global
Reporting Initiative -standardien ja yhtion sisaisten raportointioh-
jeiden mukaisesti. Yhtion johto vastaa my0s sellaisen sisaisen
valvonnan jarjestamisests, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta
on mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaa-
rinkaytoksista tai virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut eettiset
vaatimukset ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics Stan-
dards Board for Accountants) antamien Eettisten saantojen tilin-
tarkastusammattilaisille mukaisia riippumattomuusvaatimuksia
jamuita eettisia vaatimuksia. Naiden saantojen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista laa-
dunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu dokumentoituja toi-
mintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien

saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimen-
piteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella Tietyista vas-
tuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden antava johtopaatos.
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita
kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilin-
tarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”. Tama standardi edellyttas,
etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiak-
semme rajoitetun varmuuden siita, onko Tietyissa vastuullisuustie-
doissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen var-
muuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siina saadaan
vahemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin sisalty-
vista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista,
etta Tietyissa vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:
« Haastatelleet yhtion ylinta johtoa;
- Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkilGita;

Raportointiperiaatteet

Riippumaton varmentajan varmennusraportti
Lassila & Tikanoja Oyj:n johdolle

+ Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja menettelytapojen
soveltamista;

« Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperai-
sista dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti;

« Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleenlas-
kentaa otospohjaisesti;

« Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamistavan
oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei Lassila & Tikanoja Oyj:n Tiettyja vastuullisuustietoja
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 ole kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koske-
vat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehto-
jen mukaisesti. Vastaamme tyostamme, varmennusraportista ja
esittamistamme johtopaatoksista vain Lassila & Tikanoja Oyj:lle,
emme kolmansille osapuolille.

Helsinki, 21. paivana helmikuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi

Partner, KHT

ESG raportointi- ja varmennuspalvelut

Samuli Peral3
Partner, KHT

GRI-indeksi

Yritysvastuun raportointi
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