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HALLINNOINTI

Lassila & Tikanoja Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa. Lassila & Tikanoja noudattaa padtoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestysta.

Lisaksi Lassila & Tikanoja noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Suomen listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta.

SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

Lassila & Tikanoja Oyj (L&T) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 15.6.2010 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. L&T ei ole poikennut koodin suosituksista. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys esitetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena. L&T:n tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Koodin lisaksi L&T noudattaa hallinnossaan Suomen lakeja ja saannoksia, yhtiojarjestystaan ja NASDAQ OMX
Helsingin sisapiiriohjetta.

Konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan asettamien standardien ja NASDAQ OMX Helsingin saantojen
mukaan. Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka toimitusjohtaja
johtoryhman avustamana.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin padttava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
mydntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja
heille maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya yhtidkokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi aani. Adnioikeutta on yhtidjarjestyksellé rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestamaan enemmalla kuin yhdella
viidesosalla kokouksessa edustetusta adnimaarasta.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtion internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle seka kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedotteena. Lisaksi
hallituksen niin paattaessa yhtio voi samassa madradajassa julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta
seka yhtion internetsivujen osoitteen sanomalehdessa. Hallitukseen ehdolla olevat henkilt ja ehdotus
yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtidkokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena ennen
yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla viimeistaan 21 padivaa ennen yhtiokokousta yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/yritys/sijoittajat/yhtiokokous/.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, vastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat
henkilot ovat lasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon ole pdtevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan kahden viikon kuluttua
yhtiokokouksesta.

Yhtiokokoukset vuonna 2013

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 12.3.2013. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
41,2 prosenttia danista. Kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja vastuullinen tilintarkastaja olivat lasna.

Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 18.11.2013. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
25,2 prosenttia aanista. Kaikki hallituksen jasenet Hille Korhosta lukuun ottamatta ja toimitusjohtaja olivat
lasna.
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http://cms2.lassila-tikanoja.fi/yritys/sijoittajat/yhtiokokous

HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintadan kolme ja enintaan
seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida valita
henkiloa, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla ennen yhtickokousta.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus paattaa asioista, joilla
yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla saadetyista ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksella on vuonna 2012 hyvaksytty tydjarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lainsaddannon ja muiden saanndsten ohella.

Hallituksen tehtavana on:

+ vahvistaa yhtion tavoitteet

+ paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

+ laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

- paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

+ vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -
jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

+ vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja sekd valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

+ paattaa toimitusjohtajan valittdmien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset etuudet.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain saanndlliset
kokouksensa. Saannallisia kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen
julkistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous seka muut hallituksen vuosiohjelmaansa
vahvistamat kokoukset. Saanndéllisten kokousten lisaksi hallitus voi pitaa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat
olla myos puhelinkokouksia.
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Hallituksen kokouksesta laaditaan poytdkirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. Poytakirjat sailytetadn yhtion paakonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatosten tdytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantdonpanosta.

Hallitus vuonna 2013

Hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Heikki Bergholm, varapuheenjohtaja Eero Hautaniemi, Hille
Korhonen, Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Hallituksen jasenten osakeomistukset ja palkkiot on esitetty
vuosikertomuksen Palkitseminen -osiossa kohdassa Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus.

Hallituksella oli 15 kokousta vuonna 2013. Jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti oli 97,3.

Hallitustyoskentelyn keskeisia aihepiireja olivat strategian toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen,
strategisten hankkeiden seuranta, liiketoimintaportfolion selkeyttaminen ja riskienhallinnan ohjaaminen.

HALLITUKSEN JASENTEN KOKOUSAKTIIVISUUS 1.1.-31.12.2013

Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Heikki Bergholm 15/15 4/4
Eero Hautaniemi 15/15 6/6
Hille Korhonen 13/15 4/4
Sakari Lassila 15/15 6/6
Miikka Maijala 15/15 6/6
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HALLITUKSEN JASENET

Heikki Bergholm
s. 1956, diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2008, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Suominen Yhtyma Oyj: toimitusjohtaja 2002-2006

Entinen Lassila & Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja 1998-2001, varatoimitusjohtaja 1997-1998, yhtymadn
tulosyksikoiden toimitusjohtaja 1986-1997

Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja 1985-1986

Teollistamisrahasto Oy: tutkija ja kehityspaallikkd 1980-1985

Muut hallitusjasenyydet:

Solidium Oy (2013-), Lakan Betoni Oy (1986-, pj.), Maillefer International Oy (2010-), MB Rahastot Oy
(2002-), Forchem Oy (2007-2013), Componenta (2002-2012, pj.), Kemira Oyj (2004-2007), Pohjola-Yhtyma
Oyj (2003-2005), Sponda Qyj (1998-2004) ja Suominen Yhtyma Oyj (2001-2011)

Eero Hautaniemi
s. 1965, kauppatieteiden maisteri

Oriola-KD Qyj:n toimitusjohtaja 2006-

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2007, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: toimitusjohtaja 2004-2005

GE Healthcare IT: Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtaja 2003-2004
Instrumentarium Qyj: asiantuntija- ja johtotehtdvia 1990-2003

Muut hallitusjasenyydet:
Nurminen Logistics Oyj (2009-2012)

Hille Korhonen
s. 1961, tekniikan lisensiaatti

Alko Oy:n toimitusjohtaja 2013-
Hallituksen jasen vuodesta 2009, palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Qyj Abp: tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja 2008-2012, littala-konsernin Group Director,
Operations 2003-2009

Maailmanlaajuisten toimitusketjujen strategioihin ja prosesseihin liittyvia johtotehtavia Nokia Oyj:ssa 2000~
2003, Nokia Networksissa 1998-2000 ja Nokia Mobile Phonesissa 1996-1997

Outokumpu Copper: logistiikan ja markkinoinnin kehitykseen liittyvia tehtavia 1993-1996

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:
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Nokian Renkaat Oyj (2006-), Rahapaja (2008-2010)

Sakari Lassila
s. 1955, kauppatieteiden maisteri

Indcrea Oy:n toimitusjohtaja ja osakas seka Cupori Group Oy:n johtoryhman jasen 2008-
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2011

Keskeinen tydkokemus:

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch: johtotehtavia 2002-2005
Alfred Berg Finland Oyj: investointipankkitoiminnan johtotehtavia 1994-2002
Citibank Qy: yrityspankin vastaava johtaja 1991-1994

Suomen Yhdyspankki Oy: esimies- ja johtotehtavid 1983-1991

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Evald ja Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jdsen 1987-)

Miikka Maijala
s. 1967, diplomi-insindori

Clinius Oy:n toimitusjohtaja 2006-
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: Business Segment Manager 2004-2006

Instrumentarium Oyj (nyk. GE Healthcare Finland Qy): Director, Business Development 2000-2004
Instrumentarium Oyj: myynnin, markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtdvia 1992-2000
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.
Tarkastusvaliokunta

Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus valitsee yhden
jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi niin ikdan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys seka riittava

asiantuntemus kirjanpidosta, laskentatoimesta ja tilinpaatoskaytannaoista.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tyojarjestys. Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannaéllisesti
vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

+ yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta

- yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

- yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
- yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

+ yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

- yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen sisaltyvan,
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvaus

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

+ yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

- yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

- yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu

- yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kasittely

+ lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 12.3.2013 alkaen puheenjohtaja Eero Hautaniemi ja jasenet Sakari Lassila ja
Miikka Maijala. Tarkastusvaliokunnalla oli 6 kokousta vuonna 2013. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnassa on vahintadn kaksi jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet
keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Hallitus valitsee yhden jasenista valiokunnan
puheenjohtajaksi niin ikaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Kokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:

- kasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmasta

+ seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta johdon palkitsemisjarjestelmat
edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 9
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



- kasitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita

koskevia esityksia hallitukselle
- kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 12.3.2013 alkaen puheenjohtaja Heikki Bergholm ja jasen Hille Korhonen.

Palkitsemisvaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna 2013. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on
Pekka Ojanpaa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhman jasenten osakeomistukset ja
palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkitseminen -osiossa kohdassa Johtoryhmadn palkitseminen ja

osakeomistus.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013

10



JOHTORYHMAN JASENET

PEKKA OJANPAA

o s. 1966, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja vuodesta 2011

Kemira Oyj: Kunta ja teollisuus -segmentista vastaava johtaja 2008-
2011, Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen johtaja 2006-2008 ja osto-
ja logistiikkajohtaja 2005-2006
Nokia Oyj: hankintajohtaja 2001-2004, Nokia Hungaryn toimitusjohtaja
1998-2001, myynnin ja logistiikan paallikkotehtavissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998

Muut keskeisimmat tehtavat:
lImarinen Keskinainen Elakevakuutusyhtio: hallintoneuvoston jasen (2012-),
Kiinteistotyonantajat ry: hallituksen jasen (2013-)

TIMO LEINONEN

o s. 1970, hallintotieteiden maisteri
talousjohtaja 23.1.2013 alkaen

Ixonos Qyj: talousjohtaja 2008-2012

Suomen Terveystalo Oyj: talousjohtaja 2006-2008

Tieto-X Qyj: talousjohtaja 2002-2006, business controller 2000-2002
APT Sijoitus Oy: taloudellinen neuvonantaja 1999-2000
Uudenmaan verovirasto: verotarkastaja 1998-1999

PETRI SALERMO

s. 1970, merkonomi
toimialajohtaja, Ymparistépalvelut vuodesta 2013

Lassila & Tikanoja Qyj: liiketoimintajohtaja, Ymparistopalvelut 2009-
2012, myyntijohtaja, Ymparistopalvelut 2003-2009, myyntipaallikko,
Ymparistopalvelut 2001-2003
Europress Oy: myyntijohtaja 1998-2001, myynnin paallikkdtehtavat 1995-
1998
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VILLE RANTALA

o s. 1971, kauppatieteiden maiste
toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut vuodesta 2013 ja
toimialajohtaja, Uusiutuvat energialdhteet vuodesta 2011

Lassila & Tikanoja Qyj: talousjohtaja 2009-23.1.2013, toimitusjohtaja
13.6.-31.10.2011
L&T Biowatti Oy: toimitusjohtaja 2011-2012
Suunto Oy: talousjohtaja (Director, Finance and Business Development)
2007-2009
UPM-Kymmene Oyj: talousjohtaja Hieno- ja erikoispaperit -toimialalla 2006
2007, business controller
2002-2006, controller 2000-2002
Salomon Sport Finland Oy: talouspaallikkd 1999-2000

PETRI MYLLYNIEMI

o s. 1964, kauppatieteiden maisteri
toimialajohtaja, Kiinteistépalvelut 7.1.2013 alkaen

ISS Palvelut Oy: liiketoimintajohtaja, Uudenmaan asiakkaat 2011-2012,
liketoimintajohtaja Tekninen Palvelu ja Rakennuttaminen -toimialoilla
2005-2011
Are Oy: varatoimitusjohtaja, toimialajohtaja, huoltoliiketoiminta 1999-2005,
huoltopaallikkd 1995-1999, paallikko- ja suunnittelutehtdvissa Onninen-
Termo Oy:ssa 1989-1994

KIRSI MATERO

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
henkiléstojohtaja vuodesta 2012

Atria Oyj: henkildsjohtaja 2010-2011
Pfizer Oy: henkilostojohtaja 2007-2010
Nokia Mobile Phones: henkilostopaallikkd 2004-2007
Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks: henkilostopaallikko, henkiloston
kehittdmisasiantuntija 1998-2003
Adulta Oy: ohjelmapaallikkd 1996-1998
Shell Oil Products: tuotepaallikkd 1994-1995
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TUOMAS MAKIPESKA

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja vuodesta 2012

Deloitte: liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations 2005-2012

Fiskars Qyj: projektipaallikké 2004-2005

Rieter Automotive Management AG: markkina-analyytikko 2003
Tapiola-ryhma: talousassistentti 2000-2002

ANTTITERVO

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
hankintajohtaja vuodesta 2012

Siemens, Luoteis-Eurooppa: Head of Commodity Management 2009-
2012, projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta 2008-2009
Siemens Oy: hankintajohtaja 2005-2009, hankintapaallikké 2003-2005,
konsultti, toimitusketjun hallinta 2001-2003
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TILINTARKASTAJA JA SISAINEN TARKASTUS

Lassila & Tikanojan lakisadteisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja KPMG
Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen, KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Paavastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat vahintaan
kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.

Vuonna 2013 KPMG-ketjun palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat 98 000 euroa. Tilintarkastukseen

littymattomista vero-, IFRS-, ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan
ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 61 000 euroa.

Yhtiodn on paatetty perustaa oma sisdisen tarkastuksen organisaatio, joka aloittaa toimintansa vuoden

2014 alkupuolella. Toimiva johto voi kayttaa tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa sisaisen tarkastuksen
toimeksiantoihin.

Litketoiminnoissa on business controllerit, joiden tehtadviin kuuluu toimialojen liiketoiminnan seuranta,
mukaan lukien ulkomaan yksikot. Lisaksi yhtion muu talousorganisaatio ja talousjohto seuraavat ulkomaan
yksikoiden talouden seurantaa ennen kaikkea ulkoisen laskennan ja riskienhallinnan nakdkulmasta. Osassa
tarkastuksista kdytetdan apuna yhtion ulkoista tilintarkastajaa.

SISAPIIRIHALLINTO

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt, etta konsernissa noudatetaan NASDAQ OMX Helsingin
sisapiiriohjetta, ja antanut lisaksi sita taydentdvan ohjeen, joka on erailta osiltaan porssin ohjetta ankarampi.

Sisapiirirekisteritietoja yllapidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa. limoitusvelvollisia
sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja johtoryhman jasenet.
Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehtavansa perusteella konsernin lakiasiainjohtaja,
tietohallintojohtaja, yhteiskuntasuhdejohtaja ja viestintapaallikko seka heidan erikseen nimeamansa
henkilot, toimialojen johtoryhmien jasenet, johdon assistentit, konsernin tuloksen laskemiseen ja
porssitiedotteiden laatimiseen osallistuvat henkilot sekd muut erikseen nimetyt henkildt. Laajoista tai

muuten merkittavista hankkeista pidetaan hankekohtaisia sisapiirirekistereita. Sisapiirivastaavana toimii
lakiasiainjohtaja.

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla kauden paattymisen ja kyseista kautta koskevan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen valisena aikana.

Lassila & Tikanoja Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla.
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa (IMS). Konsernin
talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljiempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja
menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo
tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokunta
on kasitellyt L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation sekd osavuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan
myos tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n lilketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa
kirjanpitoon, myyntilaskutukseen, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on
keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen.
Suomessa yhtenaista prosessia tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtioilla on kullakin itsendinen taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon
antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiot raportoivat
konserniin kuukausittain konsernin edellyttaman raportointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja tilinpaatoksia. He
tekevat vastuullaan oleviin yhtioihin saannallisia tarkastuskaynteja ja laativat niista kirjalliset raportit.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi
litetietoineen seka laatii osavuosikatsaus- ja tilinpaatostiedotteet, viralliset tilinpaatokset ja
vuosikertomuksen.
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SISAINEN VALVONTA

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi budjetit, ennusteet ja
investointien seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin ja
ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen
johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. My&s toimialojen business controllerit analysoivat talousraportteja
ja laativat erillisselvityksia johdon kayttoon. Controllereiden tehtaviin kuuluu myos tulosraporttien
oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut ulkoisen talousraportoinnin prosessiin
liittyvat kontrollitavoitteet ja kontrollipisteet vuonna 2009. Kontrollipisteet on maaritelty seka erillisyhtidille
etta konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin
sisdiselle valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytaryhtidille, ja konsernin
taloushallinto arvioi ulkomaisten tytaryhtididen toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin nahden osana
saannollisia kayntejaan.

Yhtiolla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta

L&T:n johtamisjarjestelmaan kuuluvassa vuosittaisessa riskienhallintaprosessissa arvioidaan myos
taloushallinnon prosessien riskeja. Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille
laaditaan toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut seka madritellaan toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
henkilot. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan vuosittain. Riskienhallintaprosessia on kuvattu tarkemmin
kohdassa Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet.
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RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN
PAAPIIRTEET

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritaan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madaritellaan konsernin rahoituspolitiikassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjarjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin ollen ne arvotetaan myos
rahamaardisesti. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittavimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttaa palkka- ja palkkioselvityksen julkaisemista. Tama selvitys
on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN JA
OSAKEOMISTUS

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous etukateen vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2013 hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 46 250 euroa, varapuheenjohtajalle 30 500
euroa ja jasenille 25 750 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja
tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista
vapaan arkipdivan kuluessa yhtiokokouksesta. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myds
kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole
elakesopimuksia yhtion kanssa.

Vuonna 2013 hallituksella oli 15 kokousta, tarkastusvaliokunnalla 6 kokousta ja palkitsemisvaliokunnalla 4
kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja on Heikki Bergholm. Varapuheenjohtaja on Eero Hautaniemi.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Eero Hautaniemi ja jasenet Sakari Lassila ja Miikka Maijala.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Heikki Bergholm ja jasen Hille Korhonen.

Hallitukselle maksettiin vuodelta 2013 yhtidkokouksen paattamat palkkiot.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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HALLITUKSEN JASENILLE AJALTA 1.1.-31.12.2013 MAKSETUT PALKKIOT

Yhteensa Yhteensa

Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot, vuonna 2013, vuonna 2012,

euroa* euroa euroa euroa

Heikki Bergholm 46 250 17 800 64 050 66 650
Eero Hautaniemi 30 500 14500 45 000 45 200
Hille Korhonen 25750 8 500 34 250 33750
Sakari Lassila 25750 10700 36 450 34250
Miikka Maijala 25750 10 500 36 250 34250

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista,
markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.

HALLITUKSEN JASENTEN OMISTAMAT OSAKKEET

% osakkeista

31.12.2013 ééniméérésig 1.1.2013
Heikki Bergholm 796 247 2,05 % 780 758
Eero Hautaniemi 9 268 0,02 % 8 286
Hille Korhonen 4314 0,01 % 3485
Sakari Lassila 9283 0,02 % 8 454
Miikka Maijala 71187 0,18 % 70 358
Yhteensa 890 299 2,29 % 871 341

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN JA
OSAKEOMISTUS

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista paattaa
hallitus. Hallituksella on palkitsemisvaliokunta, jonka tehtavana on muun muassa kasitelld ja valmistella
muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia hallitukselle.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen, tulospalkkiosta seka osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma kuuluvat yhtion avainhenkildstolle suunnattujen osakepohjaisten
kannustinohjelmien piiriin. Hallitus paattaa palkitsemisperusteet vuosittain. Vuodelta 2014 maksettava
mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Palkkio vastaa enimmillaan 5-12 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtavasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella.

Lisaksi kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen.
Tulospalkkion suuruus perustuu operatiivisen toiminnan liikevoittoon ja se vastaa enintaan 3-6 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtavasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhtididen hallitusten jasenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta lisaeldketta.
Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava
korvaus. Yhti¢ on ottanut toimitusjohtajalle lakisaateiset elake- ja tapaturmavakuutukset.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen vuonna 2013

Vuonna 2013 toimitusjohtajan palkka oli 708 000 euroa, joka sisaltaa palkan luontoisetuineen 487 000
euroa ja tulospalkkiot 221 000 euroa. Toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen sisaltaa osakepalkkiota 31
000 euroa.

Muun johtoryhman palkat olivat yhteensa 1 092 000 euroa, joka sisaltaa palkan luontoisetuineen 1 014 000
euroa ja tulospalkkiot 78 000 euroa. Johtoryhman palkat luontoisetuineen sisaltavat osakepalkkiota 43 000
euroa. Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta, jona henkilot ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Vuodelta 2013 maksetaan osakepalkkiota toimitusjohtajalle 10 752 osaketta ja muulle johtoryhmalle
yhteensa 21 706 osaketta. Optioita ei myonnetty vuonna 2013.

Toimitusjohtaja Jari Sarjon eldkesopimuksesta kirjattiin tuloslaskelmaan 12 000 euroa vuonna 2013.
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JOHTORYHMAN OMISTAMAT OSAKKEET

31.12.2013  1.1.2013
Pekka Ojanpaa 12775 10230
Timo Leinonen* 200
Petri Salermo 2182 1698
Ville Rantala 15500 12175
Petri Myllyniemi** 0
Kirsi Matero 763 0
Tuomas Makipeska 1284 800
Antti Tervo 984 500

* Johtoryhman jasen 23.1.2013 alkaen

** Johtoryhman jasen 7.1.2013 alkaen
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LYHYT- JA PITKAAIKAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Lassila & Tikanojalla on vuonna 2014 kaynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma. Vuonna
2013 kaynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma paattyi tilikauden lopussa. Lisaksi
kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, josta kerrotaan tarkemmin kohdassa Johtoryhman palkitseminen ja
osakeomistus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 18.12.2013 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta
osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2014 ja paattyy 31.12.2014. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana.
Vuodelta 2014 maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttaa tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myos taman jalkeen johtoryhman jasenen on
omistettava osakkeita vahintaan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tyosuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintdaan 39 105 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Palkkiona mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista omista osakkeista, joten
kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkiloa.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2013

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 17.12.2012 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta
osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyi 31.12.2013. Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavana
kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Vuodelta 2013 maksettava palkkio
perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttaa tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myos taman jalkeen johtoryhman jasenen on
omistettava osakkeita vahintaan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tyosuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintaan 53 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Palkkiona luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkiloa.

Ohjelman puitteissa luovutettiin 35 818 osaketta vuodelta 2013.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

L&T:n strategia lahtee siita, etta yhti¢ haluaa muuttaa kulutusyhteiskuntaa tehokkaaksi
kierratysyhteiskunnaksi. Tavoitteena on yhteiskunta, jossa olemassa olevia materiaaleja ja rakennuksia
hyodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti, energiankulutusta pyritaan optimoimaan seka luodaan
hyvinvointia ja tyopaikkoja kestavan kasvun kautta. Se tehdaan parantamalla asiakkaiden materiaali-,
energia- ja kustannustehokkuutta.

Vuonna 2012 tehtyyn laajaan strategiatydhon tehtiin pienia padivityksia kevaan 2013 aikana.
Strategiapaivityksen yhteydessa strategiakaudelle asetetut taloudelliset tavoitteet sailyivat ennallaan.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Lassila & Tikanojan koko vuoden likkevaihto oli 668,2 miljoonaa euroa (2012: 674,0; 2011: 652,1) ja se laski 0,9 %. Liikevoitto oli 33,2
miljoonaa euroa (48,4; 25,6). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 51,8 miljoonaa euroa (47,4; 44,3), mika oli 7,8 % (7,0; 6,8)
liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,57 euroa (0,89; 0,44).

Liikevaihdon vertailutieto sisaltaa L&T Recoilin ja myytyjen Ekotuoteliiketoiminnan osien liikevaihtoa 8,0 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen operatiivinen liilkevaihdon kasvu oli 0,2 %.

Litkevoittoa pienensivat 1,0 miljoonan euron kertaluonteiset uudelleenjarjestelykulut (2,9 milj. ), 5,0 miljoonan euron alaskirjaus
EcoStream Oy:n osakkeista, 7,0 miljoonan euron arvonalentuminen Ruotsin lilketoimintojen liikearvossa, 5,0 miljoonan euron
varaus yhtion aikaisempina tilikausina luovuttamiin maa-alueisiin liittyen seka 1,2 miljoonan euron kulukirjaus viemariremontoinnin
liketoiminnan lopettamiseen liittyen. Raportoitua liikevoittoa paransi vertailukaudella L&T Recoilin osakkeiden myyntivoitto 4,2
miljoonalla eurolla.

TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

1000 € 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Liikevaihto
Ympadristopalvelut 65 695 65 433 66 597 60 201 64 670 66 388 69 136 65 467
Teollisuuspalvelut 20 861 20933 20002 13730 18770 18 145 20158 12923
Kiinteistdpalvelut 71706 71 645 73395 75796 74789 72 708 72 376 79 620
Uusiutuvat energialahteet 15 819 7430 12 991 21770 18 287 7977 12 099 17 584
Konsernihallinto ja muut
Toimialojen valinen

liikevaihto -4 375 -3 532 -4103 -3776 -4725 -4002 -4077 -4308
L&T yhteensa 169705 161909 168882 167721 171791 161216 169692 171286
Liikevoitto
Ymparistopalvelut 2921 11 888 9059 6224 6592 11019 12 368 4272
Teollisuuspalvelut 1573 2281 1895 -519 1161 1789 2199 -1257
Kiinteistopalvelut -5 560 6 745 2830 429 2516 7 843 1025 1596
Uusiutuvat energialahteet 590 -203 94 967 269 -384 -733 787
Konsernihallinto ja muut -1 140 -692 -5397 -803 -853 -638 -715 -465
L&T yhteensa -1616 20019 8 481 6298 9685 19629 14144 4933
Liikevoittoprosentti
Ymparistopalvelut 4,4 18,2 13,6 10,3 10,2 16,6 17,9 6,5
Teollisuuspalvelut 7.5 10,9 9,5 -3,8 6,2 9,9 10,9 -9,7
Kiinteistopalvelut -7.8 94 39 0,6 34 10,8 1.4 2,0
Uusiutuvat energialdhteet 3,7 -2,7 0,7 4,4 1,5 -4,8 -6,1 4,5
L&T yhteensa -1,0 12,4 50 3.8 5,6 12,2 8,3 29
Rahoituskulut, netto -725 -1132 -590 -408 -512 -568 -3 356 -960
Voitto ennen veroja -2 341 18 887 7 891 5890 9173 19 061 10788 3973
ULKOMAAN TOIMINNAN LIIKEVAIHTO MAITTAIN

1000 € 2013 2012 2011

Ruotsi 30 856 35970 33740

Latvia 16 540 16 664 17133

Vendja 7 560 8076 7908
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TOIMIALAKATSAUKSET

Ymparistopalvelut

Ymparistopalveluiden koko vuoden liikevaihto laski 2,9 % ja oli 257,9 miljoonaa euroa (265,7 milj. e).
Liikevoitto oli 30,1 miljoonaa euroa (34,3 milj. e). Operatiivisen toiminnan lilkevoitto oli 35,1 miljoonaa euroa
(30,6 milj. e).

Litkevaihdon vertailutieto sisaltaa L&T Recoilin ja myytyjen Ekotuoteliiketoiminnan osien liikevaihtoa 8,0
miljoonaa euroa.

Litkevoittoa paransi operatiivisen tehokkuuden parantuminen.
Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalveluiden koko vuoden liikevaihto oli 75,5 miljoonaa euroa (70,0 milj. e). Kasvua oli 7,9 %.
Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (3,9 milj. e). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 6,7 miljoonaa euroa (4,4
milj. e).

Litkevaihto kasvoi Prosessipuhdistuksen parantuneen kysynnan ansiosta. Viemarihuollossa ja
Ymparistorakentamisessa kysynta oli heikkoa alkuvuonna, mutta parani loppuvuoden aikana.

Vaaralliset jatteet -palveluiden kysynta ja kannattavuus sdilyivat vahvoina koko katsauskauden ajan.
Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalveluiden koko vuoden liikevaihto laski 2,3 % ja oli 292,5 miljoonaa euroa (299,5 milj. e).
Likevoitto oli 4,4 miljoonaa euroa (13,0 milj. e). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 11,9 miljoonaa euroa
(14,7 milj. e).

Toimialan likkevaihto laski vertailukaudesta Ruotsin lilketoiminnan supistumisen ja Kiinteistohuollon
loppuvuoden alhaisemman kysynnan vuoksi.

Kannattavuuteen vaikuttivat heikentavasti Kiinteistotekniikan laajentumiseen liittyneet kustannukset seka
Vahinkosaneerauksen heikko kannattavuus.

Kiinteistopalvelut-toimialalla tehtiin kannattavuuden parantamiseen liittyvid tehostamistoimenpiteitd, joiden
hyodyt realisoituvat vuonna 2014. Siivousliiketoiminnan kannattavuus parani vertailukaudesta etenkin
Ruotsissa.

Koko toimialalla on kdynnissa merkittdva muutosprosessi ja uudelleenorganisointi toiminnan
sopeuttamiseksi muuttuneisiin markkinaolosuhteisiin erityisesti Siivouksessa ja Kiinteistonhoidossa.

Uusiutuvat energialdhteet

Uusiutuvien energialahteiden (L&T Biowatti) koko vuoden likevaihto kasvoi 3,7 % 58,0 miljoonaan
euroon (55,9 milj. e). Litkevoitto oli 1,4 miljoonaa euroa (liiketappio 0,1 milj. €) ja operatiivisen toiminnan
likevoitto oli 1,1 miljoonaa euroa (0,1 milj. e).

Toimialan litkevaihto kasvoi vertailukaudesta puupohjaisten polttoaineiden hyvan kysynnan vuoksi.

Kannattavuutta rasittivat alkuvuonna puupohijaisten polttoaineiden heikko energiasisaltd seka kasvaneet

logistiikkakustannukset. Liikevoittoa paransivat liikevaihdon kasvu seka tehdyt tehostamistoimet.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 25
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LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

1000 € 2013 2012 Muutos %
Ymparistopalvelut 257926 265 661 -2,9
Teollisuuspalvelut 75 526 69 996 79
Kiinteistopalvelut 292542 299493 -2,3
Uusiutuvat

energialahteet 58 010 55947 3,7
Eliminoinnit -15 786 17112

Yhteensa 668217 673985 -09

LIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

1000 € 2013 % 2012 % Muutos %
Ymparistopalvelut 30092 11,7 34 251 12,9 12,1
Teollisuuspalvelut 5230 6,9 3892 56 34,4
Kiinteistopalvelut 4444 1,5 12980 4,3 -65,8
Uusiutuvat

energialdhteet 1448 2,5 -61 -0,1 24738
Konsernihallinto ja muut -8 032 -2 671

Yhteensa 33182 5,0 48 391 7.2 -31,4

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Liiketoiminnan rahavirta oli 86,4 miljoonaa euroa (80,5; 74,5). Kayttopaaomaa vapautui 7,9 miljoonaa euroa
(vapautui 6,4; vapautui 3,2).

Korollista vierasta paaomaa oli kauden lopussa 122,8 miljoonaa euroa (96,9; 135,2). Tilikauden viimeisella
neljanneksella yhtio nosti 30,0 miljoonaa euroa pitkaaikaista vieraan padgoman ehtoista rahoitusta
tasapainottaakseen korollisten velkojensa maturiteettia. L&T Recoiliin liittyen yhtidlla on edelleen voimassa

16,4 miljoonan euron muille rahoittajille annettu takaus. Lisaksi yhtiolla on saamisia EcoStream-konsernilta
3,3 miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat olivat 64,4 miljoonaa euroa ja ne laskivat 17,9 miljoonaa euroa vuoden alusta ja 0,9
miljoonaa euroa vuoden viimeisella neljanneksella.

Nettorahoituskulut olivat koko vuonna 2,9 miljoonaa euroa (5,4; 4,6). Nettorahoituskulut olivat 0,4 % (0,8; 0,7)
likevaihdosta. Nettorahoituskulujen pienenemiseen vaikutti erityisesti poismaksettujen lainojen maara ja
korkeakorkoisten koronvaihtosopimuksien paattyminen. Vertailukauteen sisaltyi 2,0 miljoonaa Recoil Oy:n
padomalainasaamisten alaskirjausta.

Pitkaaikaisten lainojen keskikorko korkosuojaukset huomioituna oli 1,7 % (2,2; 3,1). Vuonna 2014 pitkdaikaisia
lainoja eraantyy yhteensa 22,1 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 43,7 % (49,4; 44,5) ja gearing-prosentti 30,4 (35,3; 58,3). Likvidit varat olivat kauden
lopussa 58,5 miljoonaa euroa (14,6; 8,1).

100 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kauden lopussa kaytéssa 35,0 miljoonaa euroa (12,0; 17,0).
30,0 miljoonan euron komittoitu limiitti oli vertailukauden tapaan kayttamatta.

Investoinnit

Vuonna 2013 bruttoinvestoinnit olivat 32,7 miljoonaa euroa (49,4; 70,6), jotka koostuivat padasiassa kone- ja
kalustohankinnoista.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lahipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetaan konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat.

RAHOITUKSEN AVAINLUKUJA

2013 2012 2011
Korollinen vieras paaoma, milj. € 122,8 96,9 135,22
Korolliset nettovelat, milj. € 64,4 82,3 1272
Korkokulut, milj. € 1,1 4,8 43
Nettorahoituskulut, milj. € 2,9 54 4,6
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,4 0,8 0,7
Nettorahoituskulut, % liikevoitosta 8,0 11,1 18,0
Omavaraisuusaste, % 43,7 49,4 44,5
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Gearing, % 30,4 353 58,3

Liketoiminnan rahavirta, milj. € 86,4 80,5 74,5

Kayttopaaoman muutos

rahavirtalaskelmassa, milj. € 7.9 6,4 3,2
SUOITETTU PAAOMA

1000 € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Pitkaaikaiset varat 311 021 336 081 365 832

Vaihto-omaisuus ja saamiset 126 495 130590 120 440

Likvidit varat 58 474 14 582 8 068

Laskennalliset verovelat -25 809 -31 313 -29 389

Ostovelat ja muut velat -119 954 -112 880 -105 752

Varaukset -9 482 -4 425 -2 500

Muut korottomat velat -6 444 -2 756 -3522

Sijoitettu paaoma 334 301 329879 353177
INVESTOINNIT TASERYHMITTAIN

Milj. € 2013 2012 2011

Kiinteistot 1,9 7,4 82

Koneet, kalusto ja muut

aineelliset hyddykkeet 26,1 31,8 36,9

Liikearvo ja muut

aineettomat hyodykkeet

yrityskaupoista 0,0 1.3 22,9

Muut aineettomat

hyodykkeet 2,6 2,1 2,6

Muut pitkaaikaiset varat 2,0 6,7 0,1

Yhteensa 32,7 49,4 70,6
INVESTOINNIT TOIMIALOITTAIN

Milj. € 2013 2012

Ymparistopalvelut 15,7 16,1

Teollisuuspalvelut 3,2 11,3

Kiinteistopalvelut 11,3 14,7

Uusiutuvat energialdhteet 0,2 0,5

Konsernihallinto ja muut 2,2 6,8

Yhteensa 32,7 49,4

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Vuonna 2013 Lassila & Tikanojalla ei tennyt liiketoimintojen tai osakekantojen ostoja. Konsernista ei
mydskaan myyty liiketoimintoja.

Tilikauden aikana purettiin Kiinteistdhuolto Markku Hyttinen Oy ja Paraisten Puhtaanapito Oy.

Vapaaehtoisessa selvitystilassa 31.12.2013 olivat Hansalaiset Oy ja Kiinteistopalvelu Hansalaiset Oy.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

L&T:n nykyinen strategia ulottuu vuoteen 20716 asti, mutta strategiaa tarkastellaan kuitenkin vuosittain.
Vuonna 2012 tehtyyn laajaan strategiatydhon tehtiin pienia paivityksia kevaan 2013 aikana.
Strategiapaivityksen yhteydessa strategiakaudelle asetetut taloudelliset tavoitteet sailyivat ennallaan.

L&T:n strategia lahtee siita, etta yhtio haluaa muuttaa kulutusyhteiskuntaa tehokkaaksi
kierratysyhteiskunnaksi. Tavoitteena on yhteiskunta, jossa olemassa olevia materiaaleja ja rakennuksia
hyodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti, energiankulutusta pyritdan optimoimaan seka luodaan
hyvinvointia ja tydpaikkoja kestavan kasvun kautta. Se tehdaan parantamalla asiakkaiden materiaali-,
energia- ja kustannustehokkuutta.

Rakennemuutoksesta kannattavan kasvun vaiheeseen

Vuosina 2012 ja 2013 L&T on keskittynyt strategiassaan vahvasti toiminnan uudelleen organisoimiseen,
toimintatapojen yhtendistamiseen ja kustannustehokkuuden varmistamiseen.

Vuoden 2013 aikana toiminnan uudelleen organisoimista jatkettiin yhdistamalla Siivous- ja tukipalvelut seka
Kiinteistohuolto uudeksi Kiinteistopalvelut-toimialaksi. Nain pystytaan tehokkaammin tarjoamaan asiakkaille
laajempia palvelukokonaisuuksia ja varmistamaan kokonaispalvelun toimivuus.

Vuonna 2014 yhtion kannattavuuden tarkkaa seurantaa jatketaan edelleen, mutta ennen kaikkea
keskitytaan kannattavaan kasvuun. L&T pyrkii kasvamaan pdaasiassa orgaanisesti, ja erityisesti vahdn
padaomaa sitovan ja tasaista kassavirtaa tuottavan palveluliiketoiminnan kautta. Vahva tase mahdollistaa
myds investoinnit tulevaan kasvuun. Paamarkkina-alue on Suomi, jossa potentiaalisten palvelumarkkinoiden
koko on yli nelja miljardia euroa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite 2016 2013 2012 2011
Orgaaninen kasvu 5% 0,2% 1,4 % 4,5 %
Sijoitetun paaoman tuotto* 20 % 15,7 % 14,4 % 7,6 %
Liikevoitto*® 9 % 6,8 % 7,0 % 6,8 %
Gearing 30-80 % 30,4 % 353 % 58,3 %
* Operatiivine
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TILIKAUDEN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

25.3.2013 yhtio julkaisi uuden toimialajaon mukaiset vertailutiedot 1.1.2012-31.12.2012.

9.4.2013 yhtio tiedotti, ettd osana EcoStream Oy:n padomajarjestelyita Lassila & Tikanoja Oyj on merkinnyt
8.4.2013 2,0 miljoonalla eurolla EcoStream Oy:n osakkeita. Osakkeiden merkintahinta oli 3,00 euroa per
osake. Osakemerkinta rahoitettiin muuttamalla Lassila & Tikanojan jaljella oleva kauppahintasaatava, 2,0
miljoonaa euroa, L&T Recoil Oy:n kaupasta EcoStream Oy:n osakkeiksi, joten jarjestelylla ei ole valitonta
kassavirtavaikutusta. Jarjestelyn ja EcoStream Oy:n muiden padomajarjestelyiden jalkeen Lassila & Tikanojan
omistusosuus laski EcoStream Qy:ssa noin 16,4

prosenttiin.

Toteutuneen jarjestelyn yhteydessa Lassila & Tikanojan hallitus paatti kirjata Lassila & Tikanoja Qyj:n
omistamien kaikkien osakkeiden arvon 3,00 euroon per osake. Arvonalennuksesta johtuen yhtio kirjaa
vuoden toiselle neljannekselle EcoStream Oy:n osakkeiden arvosta yhteensa 5,0 miljoonan euron
kertaluonteisen arvonalentumisen.

L&T:n omistamien EcoStreamin osakkeiden tasearvo on alaskirjauksen jalkeen noin 3,6 miljoonaa euroa.
Arvonalentuminen kasitellaan kertaluonteisena kuluna eika silla ole kassavirtavaikutusta.

1.7.2013 yhtio tiedotti ylitydtutkinnan syyteharkinnan valmistumisesta. Poliisitutkinta ja syyteharkinta
kohdistuivat 25 L&T:n huoltomiehen tekemiin ylitdihin. Helsingin kihlakunnan syyttaja on paattanyt asettaa
naista ylityorikkeista syytteeseen 21 Lassila & Tikanojan nykyista ja entista esimiesta mukaan lukien yhtion
toimitusjohtaja Pekka Ojanpaan (aloittanut 1.11.2011).

23.9.2013 yNhtio tiedotti pagomamarkkinapaivastaan, jonka teemana oli "L&T siirtymassa
rakennemuutoksesta kannattavan kasvun vaiheeseen”. L&T:n taloudelliset tavoitteet vuodelle 2016 sailyivat
ennallaan.

19.12.2013 yhtio tiedotti, etta se kirjaa vuoden viimeiselle neljannekselle Ruotsin liiketoimintojensa
likearvosta yhteensa 7,0 miljoonan euron arvonalentumisen, joka kohdistuu konsernissa Kiinteistopalvelut-
toimialalle. Arvonalentuminen johtuu Ruotsin liiketoiminnan tuotto-odotusten alenemisesta erityisesti Ost-
Gotan alueella. Konsernin taseeseen jaa lilkearvoa alaskirjauksen jalkeen yhteensa noin 3,5 miljoonaa euroa
Ruotsin liikketoimintaan liittyen.
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HENKILOSTO

Henkildstomaara oli vuonna 2013 kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 8 267 (8 399; 8 513). Kauden
lopussa Lassila & Tikanojan palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 847 (8 962; 9 357) henkiloa.

Heista tyoskenteli Suomessa 7 088 (7 035; 7 381) ja muissa maissa 1 759 (1 927; 1 976) henkiloa. Palkkojen
ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2013 oli 222,6 miljoonaa euroa (224,4; 216,4).

HENKILOSTO MAITTAIN

Koko- ja osa-aikaiset yhteensa

2013 2012 2011
Suomi 7 088 7 035 7 381
Latvia 939 912 895
Ruotsi 582 783 838
Vendja 238 232 243
Yhteensa 8 847 8962 9357
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YMPARISTO

Ymparistonhuoltoalan johtavana yrityksena L&T:n toiminnan lahtékohtana ovat oman ja asiakkaiden
toimintaympariston lainsaadannalliset ja toiminnalliset vaatimukset. Yhtion ymparistoasioiden hallinta
perustuu konsernin riskienhallinta- ja ymparistopolitiikkoihin. L&T:n johtoryhma hyvaksyi vuonna 2012
uuden ymparistopolitikan ja siihen liittyen yhtion ymparistotavoitteet.

Kdytannon tyota ja toimintaa suunnitellaan, kehitetdaan ja ohjataan johtamisjarjestelman (L&T Integrated
Management System) avulla. Jarjestelma sisaltaa yhteisesti maaritellyt toimintatavat ja antaa tyovalineita
strategian toteuttamiseen ja lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen. Johtamisjarjestelma kattaa myos
kansainvaliset toiminnot. Sen avulla varmistetaan, etta L&T:n toiminta on johdonmukaista, yhtendista ja
korkeatasoista kaikilla toiminta-alueilla.

L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO 9001- (laatu), ISO 14 001- (ymparisto) ja OHSAS 18001 -
standardien (tyoterveys ja -turvallisuus) mukaisesti. Ymparisto-, terveys- ja tydturvallisuusriskien hallinta on
olennainen osa johtamisjarjestelmaa.

Henkiloston hyvinvointi, turvallinen tydymparisto ja esimerkillisyys ymparistoasioissa ovat tekijoita, jotka
turvaavat yhtion ja sen toiminnan kehittamisen. Ymparisto- ja turvallisuusriskeja arvioidaan saannollisesti ja
kattavasti eri organisaatiotasoilla.

L&T antaa oman osaamisensa asiakkaidensa kayttoon ja luo edellytykset asiakkaiden ymparistotavoitteiden
saavuttamiselle ja -velvoitteiden tayttamiselle. Odotukset L&T:n palveluja kohtaan kasvavat
ymparistotietoisuuden lisdantyessa. Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen liittyvat entista
tiiviimmaksi osaksi asiakasyritysten arkea. L&T keraa ja jatkojalostaa jatteistd ja sivuvirroista uusioraaka-
aineita ja kierratyspolttoaineita, joiden avulla sadstetaan luonnonvaroja, korvataan fossiilisia polttoaineita ja
hillitaan siten ilmastonmuutosta.

Ymparistonhuoltoa ja jatteiden kasittelya saatelevat tiukat lait ja saddokset, ja toiminta on luvanvaraista.
L&T:IIa on Suomessa 63 ymparistolupaa, jotka koskevat jatteiden ja biopolttoaineiden kasittelya ja
kierratysta.

Vuosi 2013

Palvelumme vahensivat Suomen hiilidioksidipaastoja noin 1,5 miljoonalla CO»-tonnilla vuonna 2013.

Kaikista L&T:n hallussa olevista materiaalivirroista pystyttiin kierrattamaan tai hyddyntamaan 86 %. L&T:n
omien laitosten hyodyntamisaste oli 96 % (2012: 86 %). Tavoitteenamme on ollut kehittda omien
kierratyslaitostemme materiaalitehokkuutta nostamalla hyddyntamisaste 90 %:iin vuoden 2016 loppuun
mennessa. Kehitystyo eteni ennakoitua nopeammin ja saavutimme tavoitetason jo vuonna 2013.
Hyodyntamisasteen paraneminen johtui padosin hyotykdyttdmahdollisuuksien lisdantymisesta
ymparistorakentamisessa.

Vaarallisista jatteista 8 % vietiin hyodynnettavaksi muihin EU-maihin.

Toimintamme merkittavimmat kielteiset ymparistovaikutukset ovat kerdys- ja kuljetuspalveluista aiheutuvat
paastot. Olemme asettaneet tavoitteeksemme vahentaa omia suoria hiilidioksidipadstéjamme vuoden 2012
tasosta ja volyymista viidella prosentilla vuoteen 2016 mennessa. Vuoden 2012 volyymiin suhteutettuna
omat suorat kasvihuonepaastot alenivat 6,4 %. Suorat kokonaispadstot olivat kuitenkin vain 0,2
%edellisvuotta alhaisemnmat, johtuen vuoden 2012 lopussa L&T:n omistukseen siirtyneen Uudenkaupungin
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kaatopaikan paastoista. Vuonna 2013 vahensimme dieselin kulutusta 842 000 litralla (-5,4 %).

L&T:ll& ei tapahtunut yhtaan vakavaa ymparistovahinkoa vuonna 2013. Lievia vahinkotapauksia oli 7
kappaletta, jotka johtuivat sailiGvuodoista ja tulipalosta. Vahingot saatiin rajattua ja poistettua valittomalla
toiminnalla. Jatteiden kasittely aiheutti paikallisia hajuvalituksia ja myrskyt aiheuttivat Uudenkaupungin
kaatopaikalla ympariston roskaantumista, johon reagoitiin valittdmasti.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan,
kun yritys pystyy todentamaan kehitettavan tuotteen teknisen toteutettavuuden ja kaupalliset
hyodyntamismahdollisuudet seka kun hankintameno pystytaan luotettavasti maarittamaan. Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi.

Yhtion taman hetken aktivoitava kehitystyd kohdistuu Iahinna ohjelmisto- ja jarjestelmahankkeisiin.
Taseeseen aktivoitiin ohjelmistoprojekteista kehitysmenoja 2,1 miljoonaa euroa (1,7; 1,6).
Ohjelmistoprojektin kustannukset aktivoidaan siita Iahtien, kun projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta
kehittamisvaiheeseen, ja projektin tulos on yksiloitavissa oleva aineeton hyddyke.

Padosin tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavan tuotekehityksen tehtdvana on vastata L&T:n
palvelutuotevalikoiman kilpailukyvysta ja edesauttaa ndin yhtion tavoitteiden saavuttamisessa.

L&T oli mukana myos useissa tutkimushankkeissa, jotka tahtasivat vaintoehtoisten kierratyspolttoaineiden
hyodyntamiseen, ymparistovaikutusten arviointeihin ja vahentamiseen, uusien ymparistoliiketoimintojen
kehittamiseen, jatteiden kierratyksen tehostamiseen ja uusien kierratyspolttoaineiden kehittamiseen.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritaan hallitsemaan konsernin kokonaisriskid, ei ainoastaan yksittdisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan konsernin rahoituspolititkassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjarjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin ollen ne arvotetaan myos
rahamaardisesti. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittdvimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Seuraavassa kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittdvimpia strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa tai estaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitusriskeja ja
niiden hallintaa on selostettu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 37. Rahoitusriskien hallinta.
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STRATEGISET JA OPERATIIVISET RISKIT

Tieto- ja viestintdjarjestelmiin liittyvat riskit

Tieto- ja viestintajarjestelmiin liittyvat riskit voivat toteutuessaan aiheuttaa tilapdisia katkoja L&T:n toimintaan
ja asiakaspalveluun. Vuonna 2013 on jatkettu madratietoista tyota jarjestelmaympariston kehittamiseksi ja
[T-ympariston kayttdvarmuuden turvaamiseksi.

Markkinoihin liittyvat riskit

Talouden taantuman mahdollinen jatkuminen ja asiakkaiden toiminnan volyymien lasku, uusien kilpailijoiden
tulo markkinoille ja lainsdadanndn muutokset muodostavat merkittavan osan markkinoihin liittyvista
riskeista. Paastooikeuksien, uusioraaka-aineiden tai 6ljytuotteiden markkinahintojen kehitys voi vaikuttaa
yhtion liikketoimintoihin. Yleisen taloudellisen tilanteen edelleen jatkuva epdvarmuus vaikeuttaa
ennakoimista. Markkinoilla tapahtuvat merkittavat muutokset voivat vaikuttaa liiketoiminnan kasvuun
negatiivisesti ja johtaa kannattavuuden heikkenemiseen. Markkinoihin liittyvaa riskia pienentad L&T:n
riippumattomuus yksittdisista suurista asiakkaista ja L&T:n palvelutarjonnan monipuolisuus. L&T kehittaa ja
tuo jatkuvasti markkinoille uusia palvelutuotteita, joilla pyritaan muun muassa erottautumaan kilpailijoista ja
luomaan muita lisaarvotekijoita hinnan lisaksi. Markkinariskeihin varaudutaan kiinnittamalla erityista
huomioita tuottavuuden parantamiseen ja asiakassuhteen hoitoon.

Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua seka orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa
yhtion kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa epaonnistutaan, yhtion
kilpailukyky ja kannattavuus voivat karsia ja yhtion riskiprofiili voi muuttua. Riskia hallitaan
kauppasopimuksilla, ostokohteiden liiketoiminnan strategisella ja taloudellisella analysoinnilla, tekemalla
kattavat due diligence -tutkimukset ostokohteista seka erityisesti kaupan toteutumisen jalkeisella
tehokkaasti lapiviedylla yhdistymisohjelmalla.

Toiminta kehittyvilla markkinoilla

L&T:lla on liiketoimintaa muun muassa Latviassa ja Vendjalla. Liiketoiminta naissa maissa asettaa yhtion
alttiiksi poliittisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muutoksiin liittyville riskeille. Esimerkiksi
palveluiden vapaata hinnoittelua saatetaan niissa rajoittaa. Riskia pyritddn minimoimaan panostamalla
kansainvalisen markkinatilanteen ja liiketoimintakulttuurin tuntemiseen muun muassa teettamalla
tutkimuksia kehittyviin markkinoihin liittyvista maakohtaisista riskeista.

Osaavan henkiloston saatavuus

L&T:n liilketoiminta on tydvoimavaltaista. Tyollisyystilanteen kausiluontoiset vaihtelut saattavat lisata
tyontekijoiden vaihtuvuutta, mika luo tydvoiman saatavuuteen haasteita. Vaeston ikdrakenteesta johtuen
kilpailu osaavasta tydvoimasta kovenee. L&T:lla on meneilladn henkilostoresurssien hallintaan useita
ohjelmia, joiden tavoitteena on turvata henkildstoresurssien tehokas kaytto, tydvoiman saatavuus sekd
henkiloston osaaminen. Panostamme tydyhteisdjen toimivuuteen, johtamiseen, monikulttuurisuuden

lisdamiseen, tehtavakiertoon ja tydturvallisuuteen. L&T pyrkii olemaan alansa houkuttelevin yritys
tyontekijoille.
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Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta L&T:lla on jatkuva, kaikki toimintamaat kattava

vakuutusturva, joka sisaltda muun muassa henkilosto-, omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja
kuljetusvahingot.

Tulipalon vaara

Ymparistopalveluiden liiketoimintaan kuuluva kierratyspolttoaineiden valmistus on palonarkaa toimintaa.
Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Riskin
merkittavyytta pienentaa kuitenkin se, etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta
merkitysta L&T:n kokonaiskannattavuudelle. Vakuuttamisen lisaksi yhtio pyrkii minimoimaan
palovahinkoriskeja systemaattisella jatkuvuussuunnittelulla, rakentamalla automatisoituja
sammutusjarjestelmia ja kouluttamalla henkilokuntaa vaaratilanteiden varalta.

Ymparistovahinkojen vaara

L&T:n liiketoimintaan kuuluu ongelmajatteiden kerdysta ja kuljetusta seka prosessointia yhtion omissa
laitoksissa. Ongelmajatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdollista, etta
haitallisia aineita paasee ymparistoon tai ne aiheuttavat henkildvahinkoja rajahdyksen tai myrkytyksen
seurauksena. Tallaisten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita. Ymparistovahinkoihin
liittyvia riskeja hallitaan vakuuttamisen lisaksi laitosten jarjestelmallisilla ymparistokartoituksilla, laitteistojen

ennakkohuoltosuunnitelmilla, auditoinneilla, henkiloston pitkajanteiselld kouluttamisella ja
hatatilanneharjoittelulla.

Henkil6ston ennenaikaiset eldkkeet

Henkiloston tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakekustannusten kohoaminen voi vaikuttaa olennaisesti
kilpailukykyyn ja kannattavuuteen erityisesti Kiinteistopalveluissa. Suurtydénantajana L&T vastaa
taysimaaraisesti henkildstonsa tyokyvyttdmyydesta aiheutuvista eldkekustannuksista. L&T panostaa
henkildston terveyden edistamiseen ja tyoterveyshuollon ohjaamiseen Sirius-ohjelmalla, jonka tavoitteena

on sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakkeiden vahentaminen seka niista aiheutuvien
kustannusten hallinta.
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2013 annetaan erillisena kertomuksena.

Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan seitseman (7)
yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattad osakeyhtiolain
mukaisesti yhtiokokous. Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta.

12.3.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5).
Hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan yhtiokokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm, Eero
Hautaniemi, Hille Korhonen, Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Yhtikokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja varapuheenjohtajaksi Eero
Hautaniemen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Eero Hautaniemi ja jaseniksi Sakari Lassila ja
Miikka Maijala. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Bergholm ja jaseneksi Hille
Korhonen.

Tilintarkastaja on KPMG Oy Ab padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Lasse Holopainen.
Toimitusjohtajana on 1.11.2011 alkaen toiminut Pekka Ojanpaa.
Johtoryhman jasenet

1.1.2013 Ymparistopalveluiden toimialajohtajana aloitti Petri Salermo ja Teollisuuspalveluiden
toimialajohtajana Ville Rantala. Kiinteistopalveluiden toimialajohtajana aloitti 7.1.2013 Petri Myllyniemi.
Talousjohtajaksi nimitettiin 23.1.2013 alkaen Timo Leinonen.

Johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2013 toimitusjohtaja Pekka Ojanpaa, Ymparistopalveluiden toimialajohtaja
Petri Salermo, Kiinteistopalveluiden toimialajohtaja Petri Myllyniemi, Teollisuuspalveluiden toimialajohtaja
Ville Rantala, talousjohtaja Timo Leinonen, henkildstdjohtaja Kirsi Matero, kehitysjohtaja Tuomas Makipeska
ja hankintajohtaja Antti Tervo.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakepadomassa ja osakemaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosina 2012 ja
2013. Yhtion rekisteroity osakepadoma on 19 399 437 euroa. Osakkeita on 38 798 874 kappaletta.
Osakkeiden keskimaarainen lukumadara ilman yhtion hallussa olevia osakkeita vuonna 2013 oli 38 703 933.
Kullakin osakkeella on yksi aani. Yhtiojarjestyksessa ei ole maaritelty osakkeiden enimmaismaaraa eika
enimmaisosakepadaomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland
yllapitaa yhtion virallista osakasluetteloa.

Osakkeenomistajat

Lassila & Tikanoja Oyij:lla oli vuoden 2013 lopussa 9 320 osakkeenomistajaa (9 382; 9 365).
Hallintarekisteroityjen ja suorassa ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden osuus oli 21,7 %
osakekannasta (17,2; 13,0).

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat
31.12.2013 yhteensa 923 987 yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja aanimadrasta on 2,4 %.

Kaupankaynti osakkeilla vuonna 2013

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on LAT1V ja ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita NASDAQ OMX Helsingissa vuoden 2013 aikana oli 7 206 872
kappaletta, mika on 18,7 % (25,8 %; 23,0 %) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaddrasta.
Vaihdon arvo oli 99,5 miljoonaa euroa (105,1; 108,2). Korkein hinta oli 15,59 euroa ja alin 11,60 euroa.
Kauden paatoskurssi oli 15,23 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita oli kauden
lopussa 589,5 miljoonaa euroa (450,4; 444.,5).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli vuoden alussa 106 810 omaa osaketta ja lopussa 92 247 omaa osaketta, jotka edustavat
0,2 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 12.3.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous padtti hallituksen valtuuttamisesta yhtion
omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen
valtuuttamisesta paattamadn osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdaan 500 000 kappaletta (1,3 % koko osakemaardsta) yhtion omia
osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhticlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
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oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa
yhteensa enintaan 500 000 osaketta, joka on 1,3 % koko osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18

kuukautta.

Aanioikeuden rajoitukset

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan danioikeus yhtiokokouksessa on rajoitettu viidesosaan
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2013

%
osakkeista
Omistajien Osakemaara, ja
lukumaara %-osuus kpl danimdadarasta
Yritykset ja asuntoyhtiot 499 54 % 2775 668 7,2 %
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 56 0,6 % 7032172 18,1 %
Julkisyhteisot 24 03 % 3842033 9,9 %
Kotitalouksia palvelevat
voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 225 2,4 % 5084734 13,1 %
Kotitaloudet 8475 90,9 % 11 450 596 29,5 %
Ulkomaiset
osakkeenomistajat 42 0,5 % 157 555 0,4 %
Omat osakkeet 92 247 0,2 %
Hallintarekisteroidyt
osakkeet 8421 580 21,7 %
Yhteistililla 40 536 0,1 %
Yhteensa 38798 874 100,0 %

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2013

%
osakkeista
Omistajien Osakemaara, ja

Osakkeita kpl lukumaara %-osuus kpl aanimaarasta
1-1 000 7 879 84,5 % 2136120 55 %
1 001-5 000 1016 10,9 % 2 288 507 59 %
5001-10 000 172 1,8 % 1282011 33%
10 001-100 000 203 2.2 % 5487 085 14,1 %
100 001-500 000 36 0,4 % 7121014 18,4 %
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yli 500 000 14 02 % 20351 354 52,5%

9320 100,0 % 38 666 091 99,7 %
joista hallintarekisteroityja 8421 580 21,7 %
Yhteistililla 40 536 0,1 %
Omat osakkeet 92 247 0,2 %
Yhteensa 38 798 874 100,0 %

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

% osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl aanimaarasta
1 Evald ja Hilda Nissin Saatio 2413584 6,2
2 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2181238 56
3 Nordea-rahastot 1800 956 4,6
4 Maijala Juhani 1529994 39
5 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1362 803 3,5
6 LahiTapiola-ryhma 874 280 2,3
7 Bergholm Heikki 796 247 2,
8 Maijala Mikko 720 000 1,9
9 Danske Invest -rahastot 623192 1,6
10 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 600 690 1,6
11 Turjanmaa Kristiina 585 842 1,5
12 Valtion Eldkerahasto 562 000 1,5
13 Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Elo 414073 11
14 Aktia-rahastot 353 280 09
15 Saastopankki-rahastot 352 739 09
16 Maijala Eeva 345 000 09
17 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 340 000 09
18 Oy Chemec Ab 340 000 09
19 SEB Gyllenberg -rahastot 281994 0,7
20 Oy Asipex Ab 215551 0,6

Yhteensa 16 693 463 43,0
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VOITONJAKO

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon madara on sidottu tilikauden tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota
tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.

Vuonna 2013 yhtion osakekohtainen tulos oli 0,57 euroa (0,89; 0,44) ja lilketoiminnan rahavirta/osake 2,23
euroa (2,08; 1,92). Yhtion hallitus esittaa 19.3.2014 pidettavalle yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,50
euroa osakkeelta.

Vuodelta 2012 maksettiin padomanpalautusta 0,60 (2011: 0,55) euroa osakkeelta seka lisaosinkoa 0,35
euroa osakkeelta ja lisdpddomanpalautusta 0,15 euroa osakkeelta.

LAHIAIKOJEN EPAVARMUUSTEKIOITA

Talouden epavarmuus voi aiheuttaa merkittavia muutoksia Ymparistopalveluiden uusioraaka-
ainemarkkinoilla seka Teollisuuspalveluiden kysynnassa.

Valtion uusiutuville polttoaineille kohdistamien tukien ja niiden jatkuvuuteen liittyva epavarmuus voi
aiheuttaa muutoksia Uusiutuvien energialahteiden kysyntaan.

L&T:n kokonaisriski EcoStream-konsernissa on noin 23,3 miljoonaa euroa, josta toteutuessaan
kassavirtavaikutteista olisi noin 16,4 miljoonaa euroa. Yhtidlla on edelleen voimassa 16,4 miljoonan euron
muille rahoittajille annettu takaus L&T Recoil Oy:n pankkilainoihin liittyen. Lisdksi yhtidlla on saamisia
EcoStream-konsernilta 3,3 miljoonalla eurolla seka EcoStream Oy:n osakkeita 3,6 miljoonalla eurolla.

NAKYMAT VUODELLE 2014

Vuoden 2014 likkevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2013 ja operatiivisen toiminnan
likevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman parempi kuin vuonna 2013.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpadtoksen laadintaan.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 41
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2013 2012 2011 2010 2009
Litkevaihto, mil}. € 668,2 674,0 652, 598,2 582,3
Litkevoitto, milj. € 33,2 48,4 25,6 40,2 50,3
% liikevaihdosta 5,0 7,2 39 6,7 8,6
Voitto ennen veroja, milj. € 30,3 43,0 21,0 36,0 45,0
% liikevaihdosta 4,5 6,4 3,2 6,0 7,7
Tilikauden voitto , milj. € 22,2 34,5 17,0 26,2 33,1
% liikevaihdosta 33 51 2,6 4.4 57
Tilikauden voitto emoyhtion
omistajille, milj. € 22,2 34,5 17,0 26,2 331
% liikevaihdosta 33 5,1 2,6 4.4 5,7
EVA, milj. € 12,4 24,1 -2,2 10,7 16,5
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 86,4 80,5 74,5 63,8 66,2
Taseen loppusumma, milj.€ 496,0 481,3 494,3 483,7 496,4
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 10,0 15,3 7,7 119 15,7
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 10,6 14,4 7,6 11,6 14,5
Omavaraisuusaste, % 43,7 49,4 44,5 46,5 441
Gearing, % 30,4 35,3 58,3 50,3 53,5
Korolliset nettovelat, mil}. € 64,4 82,3 127,2 112,3 116,3
Bruttoinvestoinnit, milj. € 32,7 49,4 70,6 393 44,9
% liikevaihdosta 4,9 73 10,8 6,6 7,7
Henkilosto keskimadrin 8 267 8399 8513 7835 8113
Henkilosto kokopdivaiset ja osa-
aikaiset yhteensa 8 847 8 962 9357 8732 8743

T&ma sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 42
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2013 2012 2011 2010 2009
Osakekohtainen tulos, € 0,57 0,89 0,44 0,68 0,85
Laimennettu osakekohtainen tulos,
€ 0,57 0,89 0,44 0,68 0,85
Oma padoma/osake, € 5,46 6,01 5,63 5,75 5,60
Osinko / osake, € 0,50* 0,35 0,00 0,55 0,55
Osinko / tulos, % 87,2* 39,3 0,00 81,38 64,4
Padoman palautus / osake, € 0,00* 0,75 0,55 0,00 0,00
Padoman palautus / tulos, % 0,0* 84,2 125,6 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto,% 3,3*% 6,4 0,0 3,7 34
Efektiivinen
paaomanpalautustuotto,% 0,0* 5,2 4,8 0,0 0,0
Hinta/voittosuhde (P/E) 26,6 13,1 26,2 21,8 18,7
Litketoiminnan rahavirta /osake, € 2,23 2,08 1,92 1,65 1,71
Osakeantioikaistu tilikauden
alin kaupantekokurssi, € 11,60 8,59 9,49 12,85 9,16
ylin kaupantekokurssi, € 15,59 12,15 15,18 16,20 17,19
keskikurssi, € 13,81 10,55 12,13 14,36 12,61
viimeinen kaupantekokurssi, € 15,23 11,64 11,49 14,73 15,99
Osakekannan markkina-arvo 31.12.,
milj. € 589,5 450,4 4445 570,6 6199
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin vuoden aikana 38703933 38688373 38721908 38748649 38780589
vuoden lopussa 38706 627 38692 064 38685569 38738116 38768874
keskimaarin vuoden aikana
laimennettu 38720630 38701004 38762194 38772906 38784 285
Vaihdettujen osakkeiden
antioikaistu lukumaara, kpl 7206872 9967494 8965140 7816454 10089598
% keskimaaraisesta osakemdarasta 18,7 258 23,2 20,2 26,0
Osakkeiden vaihto, 1 000 € 99 506 105121 108 740 112270 127 213

* Hallituksen ehdotus

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos , €

Laimennettu osakekohtainen tulos, €

Oma paaoma/osake, €

Osakekohtainen osinko*

Osinko/tulos, %*

Efektiivinen osinkotuotto, %*

Hinta/voittosuhde (P/E)

Liiketoiminnan rahavirta /osake, €

Osakekannan markkina-arvo, M€

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden laimennettu lukumaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden padtoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspdivana x

tilikauden paatoskurssi

* Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

EVA

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

x 100

x 100

Liikevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljdnnesten keskiarvo)

laskettu kustannus

Sijoitetulle padomalle laskettu kustannus lasketaan kayttaen

konsernin painotettua keskimadrdista padomankustannusta (WACQ).

WACC 2013: 6,52 %
WACC 2012: 7,170 %
WACC 2011: 7,70 %
WACC 2010: 8,70 %
WACC 2009: 9,40 %

Voitto/tappio

Oma paaoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvo)

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Sijoitetun padoman tuotto, % Voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja
tilikauden lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % = Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Gearing = Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Korolliset nettovelat, milj. €

Korollinen vieras paaoma - likvidit varat

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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TILINPAATOS

Lassila & Tikanojan tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetuksen, osakeyhtilain ja

arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1000 € 2013 % 2012 % Liite
Liikevaihto 668 217 100,0 673985 100,0 1
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -597 288 -89,4 -602 581 -89,4
Bruttokate 70929 10,6 71 404 10,6
Lilketoiminnan muut tuotot 4 280 0,6 7708 11 6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -14 503 -2,2  -16745 -2,5
Hallinnon kulut -12 985 1,9 -12090 -1,8
Liiketoiminnan muut kulut -2512 -0,4 -1 584 -0,2 6
Arvonalentuminen, aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet ja
pitkaaikaiset varat -5 027 -0,8 -302 00 16 14
Arvonalentuminen, liikearvo ja muut
aineettomat hyodykkeet -7 000 -1,0 0 0,0 13
Liikevoitto 33182 5,0 48 397 7.2
Rahoitustuotot 529 0,1 860 0,1 8
Rahoituskulut -3385 -0,5 -6 256 -0,9 8
Voitto ennen veroja 30 327 4,5 42 995 6,4
Tuloverot -8 144 -1,2 -8 543 -1,3 9
Tilikauden voitto 22183 33 34 452 51
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 22 185 34 459
Maaraysvallattomille omistajille -3 -7
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen
tulos:
Osakekohtainen tulos, € 0,57 0,89 10
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,57 0,89

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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LAAJA KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1000 € 2013 2012 Liite

Tilikauden voitto 22183 34 452

Erat, joita ei siirreta myohemmin
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 67 -189

Erat, joita ei siirreta mychemmin tulosvaikutteiseksi,
yhteensa 67 -189

Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kayvan arvon muutos -368 1098
Arvonmuutosrahasto

Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat

Voitot kaudella -2 2
Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat -2 2
Muuntoerot -427 627
Muuntoerot madraysvallattomille omistajille -31 10
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi, yhteensa -828 1737
Tilikauden laaja tulos, verojen jélkeen 21422 36 000
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 21 456 35997
Maaraysvallattomille omistajille -34 3

Lisatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on liitetiedossa 9. Tuloverot.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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KONSERNITASE

31.12. 1000 € 2013 % 2012 % Liite
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 12
Liikearvo 112 818 120189 13
Hankittu sopimuskanta 5071 7 880
Kilpailukieltosopimukset 397 1810
Muut aineettomat hyodykkeet
yrityskaupoista 36 57
Muut aineettomat hyodykkeet 7 993 8 494
126 315 25,5 138430 28,8
Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet 14
Maa-alueet 3750 3844
Rakennukset ja rakennelmat 49 744 52 393
Koneet ja kalusto 115 797 121179
Muut aineelliset hyodykkeet 85 86
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 2157 2 657
171533 346 180159 374
Muut pitkdaikaiset varat
Myytavissa olevat sijoitukset 4 251 7284 16 30
Rahoitusleasingsaamiset 3685 3608 17 30
Laskennalliset verosaamiset 2 847 3845 9 18
Muut saamiset 2389 2755 30
13174 2,7 17 492 3,6
Pitkdaikaiset varat yhteensa 311 021 62,7 336081 69,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 26 097 24 884 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 99 979 103 925 20 30
Johdannaissaamiset 84 1290 30 31
Ennakkomaksut 335 491

Myytavissa olevat lyhytaikaiset

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/tuloverot.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/verosaamisten-ja-velkojen-muutos.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/vaihto-omaisuus.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/myyntisaamiset-ja-muut-saamiset.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/johdannaissopimukset.aspx

rahoitusvarat 0 2 499 21 30
Rahavarat 58 474 12 083 22 30
Lyhytaikaiset varat yhteensa 184 969 373 145172 30,3
Varat yhteensa 495 990 100,0 481253 100,0
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
31.12. 1000 € 2013 % 2012 % Liite
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
paaoma 23
Osakepdaoma 19 399 19399
Muut rahastot -1 539 -743
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 297 29 381
Kertyneet voittovarat 170 876 150 233
Tilikauden voitto 22185 34 459
211 218 232729
Maaraysvallattomien omistajien
osuus 240 274
Oma padoma yhteensa 211 458 42,6 233003 48,4
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 25 809 31313 9 18
Elakevelvoitteet 777 672 25
Varaukset 6 085 4304 26
Korolliset velat 65 852 57 961 27 30
Muut velat 500 942 28 30
99 023 20,0 95192 19,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 56 991 38915 27 30
Ostovelat ja muut velat 119 954 112 880 29 30
Johdannaisvelat 501 1129 30 31
Tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat verovelat 4 666 14
Varaukset 3397 120 26

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/tuloverot.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/verosaamisten-ja-velkojen-muutos.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/elakevelvoitteet.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/varaukset.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/lainat.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/muut-pitkaaikaiset-velat.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/lainat.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/ostovelat-ja-muut-lyhytaikaiset-velat.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/johdannaissopimukset.aspx
http://www.lassila-tikanoja.fi/yritys/vuosikertomus2013/tilinpaatos/tilinpaatoksen-liitetiedot/Sivut/varaukset.aspx

185 509 374 153058 31,8
Velat yhteensa 284 532 57,4 248250 51,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 495 990 100,0 481 253 100,0

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 2013 2012 Liite

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 22183 34452
Oikaisut 68 790 55002 33
Tulorahoitus ennen kayttdpaaoman muutosta 90973 89 454

Kayttdpaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2 800 -10574
Vaihto-omaisuuden muutos -1 204 -121
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 6 261 17 096
Kayttdpaaoman muutos 7 857 6 401
Maksetut korot -3 647 -5070
Saadut korot 534 830
Maksetut verot -9 271 11127
Liiketoiminnan nettorahavirta 86 446 80 488

Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat

vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0 -2 498 2
Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna

myyntihetken rahavaroilla 0 7820 33
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttdomaisuushyodykkeisiin -28 062 -40 659
Aineellisten ja aineettomien

kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 1206 2 826

Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos 367 560

Saadut osingot investoinneista 1 1
Investointien nettorahavirta -26 488 -31 950

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 22 899 -5781
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 000 10200
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -26 249 -25 254
Maksetut paaoman palautukset -42 521 -21 254
Rahoituksen nettorahavirta -15 871 -42 089
Likvidien varojen nettomuutos 44 087 6 449

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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Likvidit varat tilikauden alussa 14 582 8 069

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -195 64

Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 58 474 14 582 22

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emo-
yhtién
omista-
Maarays-
Sijoitetun Kerty- jille
kuuluva  vallat-
Arvon- vapaan neet tomien Oma
Muun- muutos- pdaoman voitto- oma omista- paaoma
Osake- Suojaus- paa- jien
1000 € pdaoma toerot rahasto rahasto rahasto varat oma osuus Yyhteensa Liite
Oma paaoma
1.1.2012 19399 -1412 0 -1057 50658 150085 217673 271 217944
Laatimisperiaatteen
muutos (IAS 19) 93 93 93
Oikaistu oma
paaoma
1.1.2012 19399  -1412 0 -1 057 50658 150178 217766 271 218037
Laaja tulos
Tilikauden tulos 34 459 34 459 -7 34 452
Etuuspohjaisten
elakejarjestelyiden
uudelleen
maarittamisesta
johtuvat erdt -189 -189 -189
Suojausrahasto
kayvan arvon
muutos 1098 1098 1098
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 2 2 2
Muuntoerot 627 627 10 637
Tilikauden laaja
tulos yhteensa 627 2 1098 34270 35997 3 36 000
Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osakeperusteisten
etuuksien
kirjaaminen
kuluksi 125 125 125 24
Paaoman
palautus -21277 22 21255 -21 255
Liiketoimet
omistajien
kanssa
yhteensa -21 277 147  -21130 -21130
Muut muutokset 96 96 96
Oma paaoma
31.12.2012 19 399 -785 2 41 29381 184692 232729 274 233003
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Emo-

yhtion
omista-  Maarays-
jille vallat-
Sijoitetun Kerty- kuuluva tomien
Arvon- vapaan neet oma omista- Oma
Osake- Muun- muutos- Suojaus- padoman voitto- paa- jien padoma
1000 € padoma toerot rahasto rahasto rahasto varat oma osuus Yyhteensa Liite
Oma paaoma
1.1.2013 19 399 -785 2 41 29381 184692 232729 274 233003
Laatimisperiaatteen
muutos (IAS 19) -189 -189 -189
Oikaistu oma
paaoma
1.1.2013 19 399 -785 2 41 29381 184503 232540 274 232814
Laaja tulos
Tilikauden tulos 22185 22185 3 22183
Etuuspohjaisten
eldkejdrjestelyiden
uudelleen
maarittamisesta
johtuvat erat 67 67 67
Suojausrahasto
kdyvan arvon
muutos -368 -368 -368
Myytavissa
olevat
rahoitusvarat -2 -2 -2
Muuntoerot -427 -427 -31 -458
Tilikauden laaja
tulos yhteensa -427 -2 -368 22 252 21456 -34 21422
Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osakeperusteisten
etuuksien
kirjaaminen
kuluksi -57 444 387 387 24
Maksetut
osingot -13547  -13547 -13 547
Palautuneet
osingot 22 22 22
Pagaoman
palautus -29 027 -29 027 -29 027
Liiketoimet
omistajien
kanssa
yhteensa -29084 -13081 -42165 -42 165
Muut muutokset -613 -613 -613
Oma paaoma
31.12.2013 19399 -1212 0 -327 297 193061 211218 240 211458

Lisdtietoja omasta padomasta on liitetiedossa 23.
Oma padoma, ja omaan paaomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 9. Tuloverot.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KONSERNIN PERUSTIEDOT

Lassila & Tikanoja -konserni on erikoistunut ymparistonhuoltoon seka kiinteistdjen ja laitosten yllapitoon.
Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Venajalla.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja Oyj, jonka y-tunnus on 1680140-0. Lassila & Tikanoja Oyj on

suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Sentnerikuja 1,
00440 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta www.lassila-tikanoja.fi tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Sentnerikuja 1, 00440 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 4. paivana helmikuuta 2014 taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpadtos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja
yhteisdlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta sellaisia
myytavissa olevia sijoituksia, joiden kdypa arvo voidaan maarittaa markkinahintojen avulla, ja
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu kdypaan
arvoon niiden myontamispaivana.

Tilinpaatostiedot esitetadn tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa L&T:n johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin
liittyvista keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa " Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta”.
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SOVELLETUT UUDET JA UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tukintoja:

+ Konserni otti 1.1.2013 kayttoon uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin, mika vaikutti mm. siihen,
etta konsernin soveltaman ns. putkimenetelman soveltamismahdollisuus poistui. Vakuutusmatemaattisia
voittoja ja tappioita ei voida enaa kirjata henkididen keskimaaraiselle jdljella olevalle palveluajalle silta osin
kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.
Uudistetun standardin mukaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittdmasti muihin laajan
tuloksen eriin silla kaudella, jona ne syntyvat. Vertailukauden 2012 tiedot on oikaistu uudistetun standardin
mukaisiksi. Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IAS 1:n Tilinpaatoksen esittaminen muutos Muiden laajan tuloksen erien esittaminen. Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta sen mukaan, siirretaankd ne mahdollisesti
mydhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa. Muutos vaikutti konsernin muiden laajan
tuloksen erien esitystapaan.

+ IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen. Standardiin on yhdistetty vaatimukset kayvan arvon maarittamisesta
seka sita koskevien tietojen esittamisesta tilinpaatoksessa, lisaksi uuteen standardiin sisaltyy kayvan arvon
maaritelma. Kdyvan arvon kayttda ei laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta sen
maarittamisesta silloin, kun sen kayttod on sallittu tai sita on vaadittu jossain toisessa standardissa. IFRS 13
on laajentanut jonkin verran konsernitilinpaatoksen liitetietoja.

+ IFRS 7:n Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot muutos Rahoitusvarojen ja -velkojen
vahentaminen toisistaan. Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaaraisesti
esitettyja rahoitusinstrumentteja. Muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

+ IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012).
Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat
muutokset koskevat yhteensa viitta standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtio Lassila & Tikanoja Qyj:n lisaksi kaikki tytaryritykset, joissa konsernilla
on madradysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryrityksen danivallasta tai silla
muutoin on maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta madrata yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryritykset yhdistellaan

konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, jolloin konserni on saanut maaraysvallan, siihen saakka,
jolloin madraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttden hankintamenetelmad. Luovutettu vastike ja
hankitun yhtion yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankintahetken kaypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu
kaypdan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu
lisakauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivand ja tasta syntyva
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voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisekauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta

hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate madritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle.

Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja madraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi
siinen, etta maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta padomasta esitetdadn omana eranaan taseessa oman paaoman osana.
Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maardysvallan
menettamiseen, kasitelldan omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryrityksessa,

arvostetaan jaljelle jadva sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maadraysvallattomille omistajille esitetaan erillisen tuloslaskelman ja laajan

tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista paaomista esitetdan omana eranaan taseessa konsernin
omassa paaomassa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy padsaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteista sopimukseen
perustuvaa maaraysvaltaa. Yhteisyritykset yhdistellaan suhteellista yhdistelytapaa kayttaen rivi rivilta.
Konsernitilinpaatds sisaltaa konsernin osuuden yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja

vastuista. Myos omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen rahavirtaerista yhdistelldan konsernin
rahavirtalaskelmaan. Konsernilla ei ole omistusosuuksia yhteisyrityksissa tilinpadtoshetkella 31.12.2013.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut madritetadn siina valuutassa, joka on
kunkin yksikdn padasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta).

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen

tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kdytannossa kaytetaan usein kurssia, joka likimain vastaa
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen
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tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. L&T:lla ei
ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaarisia erigd, jotka arvostettaisiin kaypiin arvoihin. Ulkomaan rahan
maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot
merkitdan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdospadivan kurssiin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman paaoman
muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikodiden hankinnasta syntyvat lilkearvot ja naiden yksikoiden varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikoiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpadtdspaivan kursseja kayttaen.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankittujen yritysten
nettovarallisuuden kayvan arvon hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen neljanneksen aikana. Taseessa liikearvot esitetdan
alkuperadiseen hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Litketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon. Aineettomien
hyodykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton. L&T:lla
liketoimintojen yhdistamisissa kirjatut aineettomat hyddykkeet ovat mm. asiakassuhteita,
kilpailukieltosopimuksia ja ymparistolupia. Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee
kolmesta kolmeentoista vuoteen.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat paaasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyddykkeisiin siita lahtien kun projektit
ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen ja projektin tulos on yksiloitavissa oleva aineeton
hyodyke. Tallaisen aineettoman hyddykkeen tulee tuottaa L&T:lle vastaista taloudellista hyotya, joka ylittaa
sen kehittamisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti
omaisuuseran saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat menoerat ovat
ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot ja oman henkildston palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on viisi vuotta.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi (tai
sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien rynmaan) IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Aineellinen kayttdomaisuus on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Alkuperainen hankintameno sisaltad menot, jotka aiheutuvat valittdmasti kyseisen
aineellisen omaisuuseran hankkimisesta. Endot tdyttavan aineellisen kayttdbomaisuushyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan padoman menot
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aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Litketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.

Taseessa aineellinen kayttbomaisuus esitetdan vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelmaa, jossa poistot
tehdaan ldjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttdomaisuushyoddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeend. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennakoista, etta taloudellisen hyoddyn lisays
koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi. Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksesta ja kdytosta

poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilketoiminnan muissa
tuotoissa tai kuluissa.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana omaisuuserien tasearvoja mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos viitteita iimenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettdvissa
oleva rahamadara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla,

eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio

kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liilkearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuseradsta kuin lilkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali

olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettdvissa oleva rahamaara on muuttunut. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 59
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



Litkearvojen arvonalentumistestit tehddan vuosittain tai aina, kun viitteita arvon alenemisesta ilmenee.
Kerrytettavissa olevista rahamaarista tehdaan seka kayttdarvoon etta nettomyyntinintaan perustuvat
laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille lilkearvot on kohdistettu.

Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda erillisia
arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsenaista rahavirtaa. Jos tilikauden padttyessa todetaan, etta
projektit aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttéon, arvonalennukselle ei katsota olevan
tarvetta. Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa
yksikkoa, johon ne kuuluvat.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet kirjataan aineelliseen kayttdomaisuuteen. Ne
merkitdan taseeseen maaraan, joka on hyddykkeen kaypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo,
ja poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sita lyhyempana taloudellisena vaikutusaikana. Jos
kuitenkin on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle otetun hyddykkeen omistusoikeus siirtyy L&T:lle
vuokrakauden paattymiseen mennessa, poistot hyddykkeesta tehdaan kuten vastaavasta L&T:n
omistamasta hyoddykkeestd. Sopimuksista johtuvat velvoitteet kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoituskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Konserni vuokralle antajana

Ymparistopalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita, esimerkiksi jatepuristimia, pitkaaikaisilla
vuokrasopimuksilla, joiden mukaan olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja eduista siirtyy
vuokralle ottajalle. Tallaiset sopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja niihin tehty nettosijoitus
kirjataan sopimuksen alkamishetkella myyntisaamiseksi. Kukin vuokraera jaetaan rahoitustuotoksi ja
myyntisaamisen lyhennykseksi. Rahoitustuotot kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevalle
saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen tuottoprosentti.

Sellaiset hyoddykkeiden ja toimitilojen vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut sdilyvat
olennaisilta osin vuokranantajalla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niihin littyvat vuokrat kirjataan
tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa tuotoiksi tai kuluiksi riippuen siita, onko L&T vuokralle antajana
vai ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet kirjataan aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikana kuten vastaavat omassa kaytossa
olevat kayttbomaisuushyodykkeet.

Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien rynma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytdvana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittdin todennakoinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhma) on valittomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittomasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kyseiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien
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myytavana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. Poistot naista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld. Mikali luokittelukriteeri ei tayty, perutaan luokittelu ja
omaisuusera arvostetaan luokittelua edeltaneeseen tasearvoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalennuksilla tai sita alempaan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkdaikainen omaisuusera seka myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat
omaisuuserat esitetaan taseessa erilldan muista omaisuuserista. Samoin velat, jotka sisaltyvat myytdavana
oleviksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan, esitetadn taseessa erilldan muista veloista. Lopetettujen
toimintojen tulos esitetdan tuloslaskelmassa omalla rivilldan. Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan
niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilinpaatoskauden
aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirretaan siten omalle rivilleen myos vertailutietojen osalta.
Tilikausilla 2013 ja 2012 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. L&T Biowatin ja
ymparistotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskininnan menetelmaa kayttaen. Muut
varastot madritetadn fifo-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien
varastojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittomista palkoista, muista valittomista
valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin seka muihin velkoihin. Luokittelu tehdaan
hankinnan yhteydessa hankinnan tarkoituksen perusteella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun oikeudet omaisuuseran rahavirtoihin
lakkaavat tai kun siihen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet merkittavilta osin L&T:n ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Myyntisaamiset ja muut
saamiset sisaltyvat tahan ryhmaan ja ne merkitadn taseeseen alkuperaisen arvon mukaisina vahennettyna
hyvityksilla ja arvonalentumistappioilla.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat osakkeita seka sijoitus- ja yritystodistuksia. Ryhmadan maaritellaan
kuuluviksi toisaalta varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat, ei-tuotantokaytossa olevat rahoitusvarat ja
toisaalta sellaiset rahoitusvarat, joita voidaan myyda liilketoiminnassa tarvittavan kayttdpaaoman
hankkimiseksi.

Tilinpaatoksissa myytdvissa olevat rahoitusvarat arvostetaan osakesijoituksia lukuun ottamatta kaypaan
arvoon kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja. Kayvan arvon muutokset kirjataan muun laajan
tuloksen eriin ja esitetdan verovaikutus huomioon ottaen oman padoman Arvonmuutosrahasto-erassa.
Kertyneet kayvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista
johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myydaan, erdantyy tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Kaikki noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
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hankintamenoon tai tata alempaan arvoon, mikali niista on kirjattu arvonalentumistappio. Naiden
osakkeiden markkinat ovat epaaktiiviset eika niiden kaypa arvo ole luotettavasti madriteltavissa. Naista
kirjataan arvonalentumistappio kun sijoituksen kaypa arvo on merkittavasti tai pitkaaikaisesti alempi kuin
hankintameno.

Silloin kun myytavissa olevat sijoitukset on tarkoitus pitaa yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta lukien, ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Kaikki niiden ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat ovat suojauslaskennan ulkopuolella
olevia johdannaissopimuksia. Niita koskevat laatimisperiaatteet on esitetty alla kohdassa
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspdivana taseeseen alun perin saadun vastikkeen perusteella kaypaan
arvoon, johon sisallytetaan hankinnasta tai liikkeellelaskusta valittomasti johtuvat transaktiokustannukset.
MyShemmin lainat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa.
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti L&T kayttaa johdannaissopimuksia pienentadkseen korko-, hyodyke- ja
valuuttakurssimuutoksiin liittyvia rahoitusriskeja. L&T:n tekemat johdannaissopimukset ovat olleet
koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskiltd, ja
hyodykeswap-sopimuksia, jotka on tehty tulevien dieselostojen hintavaihteluiden tasaamiseksi, seka
valuuttatermiinisopimuksia, jotka on tehty valuuttamadraisten ostojen suojaamiseksi valuuttariskilta.

Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kdypaan arvoon. Hankinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin
tilinpadtoshetken kaypiin arvoihin. Kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkinanoteerauksiin.
Kdypdan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Kaikki korko-, hyddyke- ja valuuttasuojaukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan
suojauksen vaatimukset. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset maaritellaan
syntymishetkelladn tulevien kassavirtojen ja ennustettujen ostojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus) tai
johdannaissopimuksiksi, joinin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus).

L&T soveltaa rahavirran suojauslaskentaa kaikkiin koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin ja
hyodykejohdannaissopimuksiin. L&T dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valisen suhteen seka konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian.
ltsendiseen ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojausta johdannaisilla ei konsernissa tehda.

L&T dokumentoi ja arvioi suojauksen alkaessa ja jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran rahavirtojen
muutokset.

Silta osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan
oman padaoman suojausrahastoon. Kun suojausinstrumentti eradntyy, se myydaan tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayta IAS 39:n vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai
tappio jaa omaan paaomaan, kunnes suojattava rahavirta toteutuu. Jos suojattavan rahavirran ei enda
odoteta toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.
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Suojaussuhteen tehoton osuus merkitaan myos valittomasti tuloslaskelmaan.

Lainasopimuksiin sisaltyvien korko-optioiden taloudelliset ominaispiirteet ja riskit ovat laheisesti
lainasopimuksiin liittyvia kytkettyja johdannaisia, joita L&T ei IAS 39:n mukaisesti kasittele kirjanpidossa
erillaan padsopimuksista.

Valuuttatermiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kaypien arvojen
muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ranoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kayvat arvot kirjataan taseeseen johdannaissaamisiin. Johdannaisten
negatiiviset kayvat arvot kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin. Kaikki johdannaisten kayvat arvot
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset likvidit
sijoitukset. Niiden maturiteetti on enintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan
selvityspaivana ja arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Valuuttamaaraiset erat on muunnettu
euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan keskikursseja.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa viitteita siita, etta jonkin rahoitusvaroihin
kuuluvan eran arvo on alentunut. Mikali arvonalentumisesta on ndyttod, kayvan arvon rahastoon kertynyt
tappio siirretaan tuloslaskelmaan. Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen osakkeiden
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta kuten korkoinstrumenteista kirjattu
arvonalentumistappion mydhempi peruuntuminen.

Epdvarmat saamiset arvioidaan kuukausittain suoritettavan tarkastelun perusteella. Jos on objektiivista
nayttoa siitd, etta saamisten tasearvo on suurempi kuin niista kerrytettavissa oleva rahamaara, erotus
kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Kriteerina saamisen
arvonalentumistappion kirjaamiseen pidetaan velallisen merkittavia taloudellisia vaikeuksia,
yrityssaneerausta, perintatoimiston antamaa luottotappiosuositusta tai maksujen pitkaaikaista
laiminlyontia. Mikali saamisten tasearvon ja niista kerrytettavissa olevan rahamaaran erotus myohemmin
pienenee, arvonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Vieraan paaoman menot
Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan valittdmasti kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan paaoman menot.

Lainojen hankinnasta valittomasti johtuneet transaktiomenot on sisallytetty lainan alkuperdiseen
hankintamenoon ja jaksotettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

Oma pddoma

Kantaosakkeet esitetadn osakepadomana. Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden liikkeeseen laskuun tai
hankintaan, esitetadan oman padaoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman paaoman
ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paaomasta.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen
on todennakaista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus kirjataan, mikali eran tasmallista
maaraa tai tapahtumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauksessa era kirjataan siirtovelkoihin.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on todennakdistd, etta on syntynyt olemassa oleva
velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston ennalleen palauttamiseen liittyvat
ymparistovaraukset tehdaan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuuden
alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Varaukset
diskontataan nykyarvoonsa. Taseessa kooltaan suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden
maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Mikali laitoksilla valmistetaan myytavia materiaaleja,
kirjataan materiaalien hankintameno vaihto-omaisuuteen. Mikali kasiteltavalla materiaalilla ei ole
myyntihintaa, kirjataan kustannusvaraukset siirtovelkoihin.

Tuotot myydyista tavaroista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle ja tuoton maara on madaritettavissa luotettavasti.

Litkevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla. Konsernin osinkotuotot ovat vahaiset ja ne kirjataan
oikeuden syntymishetkella, mikali tieto osingoista saadaan talléin. Muutoin ne kirjataan maksupaivana.

Bruttokate

Bruttokate on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetdan myytyja suoritteita vastaavat
kulut.

Liikevoitto

Litkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun bruttokatteeseen lisataan liikketoiminnan muut tuotot,
vahennetdan myynnin ja markkinoinnin, hallinnon ja liiketoiminnan muut kulut seka vahennetaan
aineellisten ja aineettomien kayttbomaisuushyodykkeiden arvonalentumiset.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistumisasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Kaatopaikkojen sulkemisurakat ovat osatuloutettavia
pitkdaikaishankkeita, joiden aloitus ja valmistuminen ajoittuvat eri tilikausille. Hankkeen valmistumisaste
maaritellaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta
laskutettu maara, erotus esitetadn taseessa erassa myyntisaamiset ja muut saamiset. Jos syntyneet menot
ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, erotus esitetdaan erassa saadut ennakot.

Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot
kirjataan kuluksi samalla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain
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siihen madraan asti, kuin toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikali on todennakaista,
etta hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Pilaantuneiden maiden vastaanottotoiminnan lopputulokset eivat ole arvioitavissa luotettavasti.
Naiden hankkeiden osalta tuottoja kirjataan hankkeiden toteutuneita menoja vastaava maara.

Konsernilla ei ole pitkdaikaishankkeita paattyneella tai sita edeltavalla tilikaudella.
Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot on kirjattu tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien
palvelukonseptien antamat hyodyt ovat todennettavissa vasta niin myohaisessa vaiheessa, etta
aktivointikriteereiden ei ole katsottu tayttyvan ennen palvelun luovuttamista. Taseeseen on aktivoitu
ohjelmistoprojekteihin liittyvia kehitysmenoja, joista on tarkempi kuvaus kohdassa Liikearvo ja muut
aineettomat hyodykkeet.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun konserni
tayttda avustuksen saamisen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan. Ne
esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkiloston palkkaukseen liittyvat julkiset
tyollistamis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkilostokulujen vahennykseksi.

Kayttbomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperaisten
hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisena vaikutusaikana.

Ty6suhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohijaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteita maksuja eldkkeista eika silla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdyta nadita ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee. L&T:n eldkejarjestelyt noudattavat kunkin maan paikallisia sdadoksia ja
kaytantoja ja ovat padosin maksupohijaisia.

L&T:lla on pienia, paaosin yrityskauppojen mukana tulleita, etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Naista
etuusponhjaisista elakkeista osa on konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elakevakuutus. Velvoitteet
on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kadyttaen ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
diskonttokorko perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun arvioitua
maturiteettia. Riskipreemio perustuu sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin joukkovelkakirjalainoihin, joiden
luottokelpoisuusluokitus on AAA. Taseeseen Kirjattavan elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatéspaivan kdypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan
etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).
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Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (elakemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen
nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat (mm. vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla
tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joku kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan
liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen padttamiseen littyvat edut.

Osakeperusteiset maksut

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 14.12.2011 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Mahdollinen palkkio perustui konsernin EVA-tulokseen ilman L&T Recoilia. Ohjelman

perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintaan 65.520 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtic hankkii
osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuului sen alkaessa 22 henkiloa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 17.12.2012 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyy 31.12.2013. Vuodelta 2013
maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Palkkio maksetaan osittain osakkeina

ja osittain rahana. Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintaan 53.300 Lassila & Tikanoj
Oyj:n osaketta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkiléa.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa kertaluonteisina ering liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot,

seka liikearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan

aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kulurynmaan. Kertaluonteisia eria on kasitelty
toimintakertomuksessa.

Tuloverot

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista.
Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan paaomaan Kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan omaan padomaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta

kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpadtospaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista lilkkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista

veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakagista, etta se voidaan
hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Valiaikaiset erot syntyvat mm. FAS:ssa tehdyista liilkearvon poistoista, kayttdomaisuushyodykkeiden

poistoista, johdannaissopimusten uudelleenarvostuksesta ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin arvostamisista.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto kdyttaa harkintaa tehdessaan padtoksia tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
niiden soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arvioiden kaytté tilinpaatoksessa

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa L&T:n johdolta sellaisten arvioiden ja
oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen
ja kulujen maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Alla on kuvattu tarkeimmat
alueet, joissa arvioita ja harkintaa on erityisesti kaytetty.

Liiketoimintojen yhdistdmisissa hankittujen varojen ja velkojen kdyvdn arvon mddrittdminen

Liiketoimintojen yhdistymisissa hankitut varat ja velat arvostetaan IFRS 3:n mukaan kaypaan arvoon. Johto
kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja kaypien arvojen maarittamisessa. Mikali
tama ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti
aineettomien hyodykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttad johdon
arvioita tulevista kassavirroista. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista
ettd toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista (liitetieto 2. Hankitut liiketoiminnat). Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittamiseksi. Tasta kerrotaan lisaa
laatimisperiaatteiden kohdassa Arvonalentumiset.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kerrytettavissa olevista rahamaarista tehdaan kayttdarvoon perustuvat
laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joille liikearvot kuuluvat. Nama laskelmat edellyttavat johdon
arvioiden kayttamista. Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat

arviot tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista (liitetieto 13. Liikearvojen
arvonalentumistestit).

Osingonjako

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan velaksi tilinpaatdkseen, kun yhtidkokous on paattanyt
osingonjaosta.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali

voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2013.

+ IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittaa madraysvallan keskeiseksi
tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisaksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sita on vaikea arvioida. Uudella standardilla ei
arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 67
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



+ IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRS 11 painottaa yhteisjdrjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niista seuraavia oikeuksia ja
velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjdrjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kaytettdva jatkossa yhta menetelmad,
paaomaosuusmenetelmas, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Uudella
standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa ja siihen tehdyt muutokset
(EU:ssa sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpaatoksessa
esitettdvia tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhteisoissa, ml.
osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisot. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittda omistuksistaan muissa yhteisoissa. Uudella standardilla
ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IAS 27 Erillistilinpaatos (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa sovellettava 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltaa IFRS-erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka
jaivat jaljelle, kun madraysvaltaa koskevat kohdat siirrettiin uuteen IFRS 10:een. Uudistetulla standardilla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

+ IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu 2011) (EU:ssa sovellettava 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset
seka osakkuus- etta yhteisyritysten kirjanpitokasittelysta padomaosuusmenetelmalla. Uudistetulla
standardilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset selventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaaradista esittamista koskevan
saantelyn vaatimuksia ja antavat lisda aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentuminen - Recoverable Amount Disclosures for Non-
Financial Assets* (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardiin on lisatty
litetietovaatimuksia, jotka koskevat kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, kun se on madritetty perustuen
kdypdan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Muutetulla standardilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ Muutokset IAS 39:dan Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen - Novation of Derivatives and
Continuation of Hedge Accounting® (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 39:aan on
lisatty poikkeussadnnos, jonka perusteella suojaussuhteen ei katsota paattyvan tietyissa olosuhteissa, kun
suojausinstrumentin vastapuoli vaihtuu johtuen ko. instrumentin selvitysmenettelyn muutoksesta. Nailla
muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IFRIC 21 Levies* (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta tarkentaa julkisten
maksujen (levies) kirjanpitokasittelya. Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjattava silloin, kun
lainsaadannossa maaritelty, maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma tapahtuu. IFRIC 21:n
soveltamisalan ulkopuolelle jadvat tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut seka sellaiset maksut, jotka
kuuluvat muiden IFRS-standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen.

+ Muutokset IAS 19:aan Tyosuhde-etuudet - Defined Benefit Plans - Employee Contributions* (voimaan
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasittelya, kun
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etuuspohjaisessa jarjestelyssa edellytetaan tyontekijoiden tai kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013*
sekd 2010-2012%*, joulukuu 2013) (voimaan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljaa (2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

+ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja siihen tehdyt muutokset (standardin voimaantulon ajankohtaa on lykatty
(aiemmin 1.1.2015), voimaantulopaiva maaritetaan myohemmin): Alun perin kolmessa vaiheessa
toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) koskevat
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kahteen
paaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat. Luokittelu
riippuu yrityksen lilketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevat rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja ndita
koskevat IAS 39:n saanndkset siirtyivat uuteen standardiin padosin sellaisenaan. Yleista suojauslaskentaa
koskevat muutokset annettiin marraskuussa 2013. IFRS 9:n viela keskenerdinen osa liittyy rahoitusvarojen
arvonalentumisiin. Lisaksi IASB esittaa viela tiettyja muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja
arvostamisperiaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:sta erilliseksi omaksi
projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken, standardin vaikutuksista konsernitilinpaatokseen ei
toistaiseksi voida esittaa arviota.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

1.1.2013 alkaen konsernin liiketoiminnat ja raportoivat segmentit jarjestettiin uudelleen tukemaan ydinliiketoimintojen ja
painopisteiden muutosta. Raportoivat segmentit vuonna 2013 ovat olleet Ymparistopalvelut -toimiala, Teollisuuspalvelut -
toimiala, Kiinteistdpalvelut -toimiala ja Uusiutuvat energialdhteet -toimiala. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta
segmenttijakoa.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle sisdisen raportoinnin kanssa yndenmukaisella tavalla. Ylimpana operatiivisena
paatoksentekijana toimii Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja. Konsernihallinto ja muut -segmentti sisaltaa
konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta, ja ndita tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja
velat. Lisaksi konsernihallinnon varoihin kuuluvat myytavissa olevat sijoitukset.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan, ja jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmentille. Segmentin velat ovat sellaisia liiketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat segmentin
liketoiminnasta, ja jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmentille. Segmentin varat sisaltavat aineettomat
hyodykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, rahoitusleasing -saamiset, vaihto-omaisuuden seka myyntisaamiset ja
muut saamiset lukuun ottamatta siirtosaamisia koroista ja verosaamisia. Segmentin velat sisaltavat varaukset ja
elakevelvoitteet seka pitkaaikaisista veloista ennakot, siirtovelat ja kauppahintavelat ja lyhytaikaisista veloista ostovelat ja
muut velat lukuun ottamatta siirtovelkoja koroista ja verovelkoja.

Kohdistamattomat varat sisaltavat likvidit varat, saamiset korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtosaamiset koroista ja muista
rahoituserista seka verosaamiset. Kohdistamattomat velat sisdltavat lainat, velat korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtovelat
koroista ja muista rahoituserista seka verovelat.

Konsernin toimintasegmentit tilikaudella:
Ympadristopalveluiden toiminta kasittaa jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.

Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden hyddyntamiseen keskittyvista
materiaalihyotykayttoratkaisuista, teollisuusprosessien puhdistuksiin erikoistuneesta prosessipuhdistuksesta, vaarallisten
jdtteiden kerdyksesta ja kasittelystd sekd viemadriverkostojen ylldpitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja
viemariremontointipalveluista.

Kiinteistopalvelut -toimiala tarjoaa siivous- ja tuki-, kiinteistdnhuolto- ja kiinteistdtekniikkapalveuita seka vahinkosaneerausta.

Uusiutuvat energialahteet (L&T Biowatti) sisdltaa puupohjaiset polttoaineet, kierratyspolttoaineet ja metsapalvelut. Uusiutuvat
energialahteet (L&T Biowatti) ei ole Lassila & Tikanoja konsernin ydinliiketoimintaa. Toiminnan painopiste toimialalla on
kannattavuuden parantamisessa.

2013
Uusiutuvat Konserni-
Ymparist6- Teollisuus- Kiinteisté-  energia- hallinto Elimi-
1000 € palvelut palvelut palvelut lahteet jamuut noinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto,
ulkoinen 254119 72141 287 842 54115 668 217
Toimialojen valinen
likevaihto 3807 3385 4700 3894 -15786 0
Litkevaihto
yhteensa 257926 75526 292 542 58010 -15786 668217
Liikevoitto 30092 5230 4 444 1448 -8 032 33182
Liikevoitto, % 11,7 6,9 15 2,5 50
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Rahoitustuotot ja -

kulut -2 856
Voitto ennen veroja 30327
Tuloverot -8 144
Tilikauden voitto 22183
Varat
Toimialan varat 214 465 69 954 103 358 29417 7 481 424 676
Kohdistamattomat

varat 71314
Varat yhteensa 495990
Velat
Toimialan velat 51810 21506 49 646 5463 2091 130516
Kohdistamattomat

velat 154016
Velat yhteensa 284532
Investoinnit 15702 3163 11 295 265 2244 32 668
Poistot 21883 6638 13169 273 14 41976
Arvonalentumiset 7000 5027 12027

2012
Uusiutuvat Konserni-
Ymparist6- Teollisuus- Kiinteisté-  energia- hallinto Elimi-

1000 € palvelut palvelut palvelut lahteet jamuut noinnit Konserni
Liikevaihto

Litkevaihto,

ulkoinen 259791 66 863 295 451 51880 673985
Toimialojen valinen

likevaihto 5870 3133 4042 4067 17112 0
Litkevaihto

yhteensa 265 661 69 996 299 493 55947 17112 673985
Liikevoitto 34 251 3892 12980 -61 -2 671 48 391
Litkevoitto, % 12,9 5,6 43 -0,1 7.2
Rahoitustuotot ja -

kulut -5396
Voitto ennen veroja 42 995
Tuloverot -8 543
Tilikauden voitto 34 452
Varat

Toimialan varat 228 457 81573 105718 30179 9853 455780
Kohdistamattomat

varat 25473
Varat yhteensa 481 253

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Velat

Toimialan velat 42 381 18 687 50073 6 094 1378 118613

Kohdistamattomat

velat 129 637

Velat yhteensa 248 250

Investoinnit 16 149 11272 14727 486 6751 49 385

Poistot 24 690 7084 11276 281 9 43 340

Arvonalentumiset 302 302

Varojen tasmaytys kokonaisvaroihin

1000 € 2013 2012

Raportoitavien segmenttien varat 417 194 445927

Muiden segmenttien varat 7 481 9853
424676 455780

Kohdistamattomat varat

Likvidit varat 58 474 14 582

Saamiset, korko- ja valuuttajohdannaiset 6012 4325

Siirtosaamiset, korot ja muut rahoituserat 0 0

Verosaamiset 6 828 6 566

Yhteensa 71314 25473

Varat yhteensa 495990 481 253

Velkojen tasmaytys kokonaisvelkoihin

1000 € 2013 2012

Raportoitavien segmenttien velat 128425 117234

Muiden segmenttien velat 2091 1379
130516 118613

Kohdistamattomat velat

Velat, korko- ja valuuttajohdannaiset 85 346 81275

Siirtovelat, korot ja muut rahoituserat 38 196 17 035

Verovelat 30475 31327

Yhteensa 154016 129637

Velat yhteensa 284532 248250

1.2. MAANTIETEELLISET ALUEET

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetadn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetaan

varojen sijainnin mukaan.

1000 € 2013 2012

Liikevaihto

Suomi 599233 587765

Muut maat 68 983 86 220

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Yhteensa 668217 673985
Varat

Suomi 385700 411 898
Muut maat 38975 43 882
Kohdistamattomat varat 71314 25473
Yhteensa 495990 481 253
Investoinnit

Suomi 30072 46 624
Muut maat 2596 2761
Yhteensa 32668 49 385

2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kaypaan arvoon vastaavien
hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ika, kuluminen ja muut vastaavat
tekijat. Aineelliset hyddykkeet poistetaan johdon arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen
huomioon konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan erilldan liikkearvosta hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon, mikali ne ovat yksilditavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut
padasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypa arvo on madritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien
diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla tavalla
sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Muut aineettomat erat poistetaan sopimukseen tai johdon
arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo muodostuu hankittujen yritysten henkildstén ammattitaidon
lisaksi muista aineettomista erista. Tallaisia eria ovat hankituissa yrityksissa oleva uusien asiakkaiden
hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja palveluiden kehitysmahdollisuudet sekd hankitun liiketoiminnan
vahva alueellinen asema. Kaikista liiketoimintojen yhdistamisista syntyy lisaksi synergiaetuja, jotka ovat
padasiassa saastoja tuotannon kiinteissa kustannuksissa.

Hankittujen liiketoimintojen hankintamenoihin voi tulla muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien
ehtojen perusteella. Monissa hankinnoissa pieni osa kauppahinnasta on sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk)
tulevaisuuden tapahtumiin. Nama ehdolliset kauppahinnat kirjataan hankintahetkelld kdypdan arvoon ja
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kauden tuloslaskelmaan. Tilikaudenkauden 2012 tulokseen sisaltyy
kauppahintoihin kohdistuvia muutoksia 150 tuhatta euroa.

Vuonna 2013 ei hankittu liiketoimintoja.

1.1.-31.12.2012 konsernin likkevaihto olisi ollut 674,17 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 34,5 miljoonaa euroa,
jos kaikki yritykset olisi hankittu 1.1.2012. Konsernin liikevaihtoon on lisatty ostettujen yritysten toteutuneet
likevaihdot ja konsernin tulokseen ostettujen yritysten toteutuneet voitot ja tappiot hankintahetken
valitilinpaatosten mukaan. Tilikauden voitoista on vahennetty yhteenliittymassa kaypiin arvoihin arvostettujen
aineettomien ja aineellisten erien kauden poistot. Synergiaetuja ei ole otettu huomioon.

Vuonna 2012 ostettujen liiketoimintojen yhteenlaskettu vuosiliikevaihto oli 1,9 miljoonaa euroa.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 73
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2012

Hankitut liiketoiminnot yhteenlaskettuina

1000 €

Yhdistamisessa
kirjatut kayvat

Maksettu vastike arvot
Kateisvarat 2690
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 0
Ehdollinen vastike 0
Luovutettu vastike yhteensa 2 690
Korvausvelvoitteeseen perustuva omaisuusera 0
Hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo 0
Vastike yhteensa 2690
Hankintaan liittyvat menot (sisaltyvat hallinnon kuluihin tilinpaatoksessa) 6
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2438
Asiakassopimukset 618
Kilpailukieltosopimukset 157
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 0
Muut aineettomat hyddykkeet 0
Myytavissa olevat pitkaaikaiset rahoitusvarat 0
Vaihto-omaisuus 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 87
Laskennalliset verosaamiset 96
Rahavarat 154
Varat yhteensa 3546
Laskennalliset verovelat 0
Pitkaaikaiset korolliset velat 44
Ostovelat ja muut velat 54
Eldkevelvoitteet 0
Ehdollinen velka 1098
Velat yhteensa 1196
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 2350
Madraysvallattomien omistajien osuus 0
Likearvo 340
Yhteensa 2690

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Kiinteistonhoitoon ostettiin 1.1.2012 Helsingin Itakeskuksessa ja sen lahiymparistdssa toimivan IK
Kiinteistdpalvelu Oy:n liiketoiminta. Lisaksi Kiinteistonhoitoon ostettiin 1.2.2012 Jyvaskylassa toimivan
Jyvasseudun Talonmiehet Oy:n liiketoiminta seka Hyvinkdan alueella toimiva Kiinteistdhuolto Markku Hyttinen
Oy.

Ymparistopalveluihin ostettiin 1.5.2012 Oulun seudulla toimivan SITA Finland Oy:n Oulun
jatehuoltoliiketoiminta. Lisaksi Ymparistopalveluihin ostettiin 11.10.2012 Uudenkaupungin Munaistenmetsdn
kaatopaikan lilketoiminta.

Tiedot hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, koska mikaan niista ei ole
yksitellen tarkasteltuna olennainen. Kayvat arvot on maaritetty kaupan toteutumisajankohtana. Mistaan

lilketoiminnoista ei ole luovuttu hankinnan seurauksena. Kaikki hankinnat on maksettu kateisella.
Osakekaupoilla saavutettiin sadan prosentin osuus aanivallasta. Ehdollinen vastike on sidottu hankitun
liketoiminnan asiakassopimusten siirtymiseen L&T Oyj:lle ja arviot vastikkeiden kayvista arvioista on maaritelty
todennakoisyydella painotetun loppukauppahinnan mukaan. Endollisen vastikkeen arviot eivat ole muuttuneet
hankintahetken ja tilinpaatoshetken valilla. Myynti- ja muut saamiset ovat kirjattu kaypaan arvoon
hankintahetkella. Yksittaisia kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska mikaan niista ei ole yksitellen
tarkasteltuna olennainen.

Litkevaihdoltaan suurin hankinta oli Jyvasseudun Talonmiehet Oy:n lilketoiminta (858 tuhatta euroa).

Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportointikauden liikevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittaa
erikseen, koska L&T integroi ostetut yritykset olemassa olevaan lilketoimintaan mahdollisimman nopeasti.
Nopea integrointi on edellytys synergiaetujen saavuttamiselle.

18.12.2006 allekirjoitettiin sopimus Biowatti Oy:n osake-enemmiston (70 %) ostamisesta yhtion toimivalta
johdolta. Samalla sitouduttiin ostamaan loput 30 prosenttia yhtion osakkeista vuoden 2012 alkuun mennessa.
70 prosentin omistusosuudesta maksettava hinta oli 30,9 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kateisella.
Kaupassa ei siirtynyt korollisia velkoja. Biowatin ostosta kirjattiin konsernitilinpaatoksessa hankintahinnaksi
sadan prosentin mukainen osuus. Tuloksesta tai omasta padomasta ei erotettu vahemmistdosuutta, vaan
arvio 30 prosentin kauppahinnasta kirjattiin lyhytaikaiseksi lainaksi. Loppuosuuden kauppahinta madraytyy
L&T Biowatin tuloskehityksen perusteella. Tammikuussa 2012 lunastettiin sopimuksen mukaisesti L&T
Biowatin 30 prosenttia yhtion osakkeista.
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3.MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2013 ei ollut tytaryritys- eika liiketoimintomyynteja.

Kesakuussa 2012 Lassila & Tikanoja Oyj myi osuutensa yhteisyritys L&T Recoil Oy:sta yhteisyrityksen toiselle
osapuolelle EcoStream Oy:lle. Kauppahinta koostui 10 miljoonan euron kateisvastikkeesta seka 19,9
prosentin osuudesta EcoStreamin osakekannasta. Kauppahinta oli yhteensa 16,7 miljoonaa euroa ja siita
syntyi konserniin myyntivoittoa 4,2 miljoonaa euroa. Myyntivoitto esitettiin liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja kasiteltiin kertaluonteisena erana. L&T Recoil Oy kuului Ymparistopalvelut liiketoimintasegmenttiin. L&T
jatkaa edelleen Haminassa sijaitsevan laitoksen raaka-ainetoimittajana.

1000 € L&T Recoil Oy
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyodykkeet 31329
Vaihto-omaisuus 3188
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5516
Rahavarat 185
Rahoitusvelat -18 088
Osto- ja muut velat -9 608
Nettovarat 12522
Kokonaiskauppahinta 16 702
Rahana saatu vastike 8 004
Kauppahintasaatava 1996
EcoStream osakkeet 6702

Tilinpaatoshetkella 31.12.2012 Lassila & Tikanojalla oli EcoStreamilta kauppahintasaatavaa 2,0 miljoonaa
euroa joka tilikauden 2013 aikana konvertoitiin EcoStream Oy:n osakkeiksi. Lisaksi Lassila & Tikanojalla oli
Oljytoimituksiin liittyvia myyntisaatavia vuoden 2012 lopussa 2,9 miljoonaa euroa jotka konvertoitiin
tilikauden 2013 aikana lainasaamisiksi.

Lassila & Tikanoja Oyj on antanut takauksen 50 prosentin osuudelle L&T Recoil Oy:n rahoituslainoista.
Takaussitoumus on voimassa korkeintaan lainojen erapaivaan 31.8.2014 saakka. Takaussitoumuksen
piirissa olevien L&T Recoil Oy:n rahoituslainojen kokonaispaaoma oli 32,8 milj.euroa per 31.12.2013
(31.12.2012: 32, 8 milj. euroa).

Joulukuussa 2012 toteutettiin ekotuoteliiketoiminnan myynti Kekkila Oy:lle 1,1 miljoonan euron
kauppahinnalla. Kaupasta kirjattu myyntivoitto 0,2 miljoonaa euroa ei ollut konsernille merkittava. Myyty
liketoiminta ei tayttanyt IFRS 5.31-32 vaatimuksia lopetettujen toimintojen esittamisesta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 76
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



4.TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT
KULUT

1000 € 2013 2012
Palkat ja palkkiot 222 605 224412
Elakekulut

Maksupohijaiset jarjestelyt 42 979 43 444

Etuuspohijaiset jarjestelyt 22 36
Osakepalkitseminen 782 188
Muut henkildsivukulut 12194 13217
Yhteensa 278 582 281297

Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain

Hankinnan ja valmistuksen kulut 6 8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 4 6
Hallinnon kulut 12 22
Yhteensa 22 36

Tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 24. Osakeperusteiset maksut.
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan litetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat.

Tiedot etuuspohjaisten eldkkeiden tase-erista esitetdan liitetiedossa 25. Eldkevelvoitteet.

HENKILOSTO KOKOAIKAISEKSI MUUTETTUNA KESKIMAARIN

2013 2012
Toimihenkilot 1307 1364
Tydntekijat 6 960 7035
Yhteensa 8 267 8399
Suomi 6 353 6378
Muut maat 1914 2021
Yhteensa 8 267 8399

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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5.POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Poistot toiminnoittain

Aineelliset

Aineettomat kdyttéomaisuus-

1000 € hyédykkeet hyédykkeet Yhteensa
2013

Poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 6768 34690 41 457
Myynnin ja markkinoinnin poistot 1 269 270
Hallinnon poistot 191 58 248
Poistot yhteensa 6959 35016 41976
Arvonalentumiset 12027 12027
Arvonalentumiset esitetty hyddykekohtaisesti liitteissa 12 ja 16.

2012

Poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 7739 34972 42 711
Myynnin ja markkinoinnin poistot 5 260 265
Hallinnon poistot 279 85 364
Poistot yhteensa 8023 35317 43 340
Arvonalentumiset 302 302

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1000 € 2013 2012

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1315 1046
Liiketoiminnan myyntivoitot 0 4444
Vuokratuotot 0 52
Myyntisaamisten arvonalentumistappioiden peruutukset 0 125
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset 471 200
Hyodykejohdannaisten tuotot 44 421
Muut 2450 1420
Yhteensa 4280 7708

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttdomaisuuden myynti- ja romutustappiot 106 435
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot 1170 1010
Muut 1237 139
Yhteensa 2512 1584

7.TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja keskitetysti ohjatuista
kehitysprojekteista 1,9 miljoonaa euroa (2012: 1,7 milj. e).

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2013 2012
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 1 1
Korkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista ja muista saamisista 7 23
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 518 649
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista (ei suojauslaskennassa olevat johdannaissopimukset) 0 144
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 3 0
Valuuttakurssivoitot 0 43
Rahoitustuotot yhteensa 529 860
Rahoituskulut

L&T Recoilille myodnnettyjen padaomalainojen korkosaamisten

alaskirjaus 0 -1 960
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -939 -2747
Tappiot rahavirtaa suojaavista koronvaihtosopimuksista, siirretty

omasta paaomasta -924 -978
Muut rahoituskulut -321 -571
Valuuttakurssitappiot -1 201 0
Rahoituskulut yhteensa -3 385 -6 256

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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9.TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1000 € 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -10 424 -8471
Edellisten tilikausien verot -2 240 18
Laskennalliset verot 4520 -90
Yhteensa -8 144 -8 543
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen

tasmaytyslaskelma
1000 € 2013 2012
Tulos ennen veroja 30 327 42 995
Verot Suomen verokannan mukaan 24,5 % -7430 -10534
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 4 -671
Vahennyskelvottomat kulut -1 358 -167
Liikearvon arvonalentumiset -1715 0
Verovapaat tulot 22 214
Verot aiemmilta tilikausilta -2 240 -18
Laskennallisen verovelan muutos

purkutappiopoistot -149 276
Suomen verokantamuutoksen vaikutus 5044 0
L&T Recoil Oy:n myynnin verovaikutus 0 3110
Muut erat -322 -753
Yhteensa -8 144 -8 543

VEROVAIKUTUKSET, MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
2013 2012
Verojen Verojen
Ennen  Vero- Ennen  Vero-

1000 € veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos -458 91 -368 1454 -356 1098
Arvonmuutosrahasto

Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat -3 1 -2 2 0 2
Muuntoerot -427 0 -427 694 -67 627
Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille -31 -31 10 10
Muut laajan tuloksen erat -919 92 -828 2160 -423 1737

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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10. 0OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana

ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraiselld lukumaaralla ilman yhtion omassa omistuksessa

olevia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa

keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.

1000 € 2013 2012
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 22185 34 459
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin kauden aikana, 1000 kpl 38704 38 688
Osakekohtainen tulos, € 0,57 0,89
Osakepalkkiojdrjestelman laimennusvaikutus, 1 000 kpl 17 13
Osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin kauden

aikana, 1000 kp! 38 721 38 701
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,57 0,89

11. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtion hallitus ehdottaa 19.3.2014 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2013 jaetaan 0,50

euroa osakkeelta.

Vuodelta 2012 yhtio jakoi yhtibkokouksen paatoksella padomanpalautusta 0,60 euroa osakkeelta seka
ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksella paaomanpalautusta 0,15 euroa osakkeelta seka osinkoa 0,30

euroa osakkeelta.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2013
Muut
aineet-  Sisaisesti
tomat  aikaan-
Han- hyédyk- saadut Muut
kittu  Kilpailu- keet  aineet- aineet-
sopi- kielto- yritys- tomat  Aineet- tomat  Ennakko-
Liike- mus- sopi- kau-  hyodyk- tomat  hyddyk-
1000 € arvo  kanta mukset poista keet oikeudet keet maksut  Yhteensa
Hankintameno
1.1.2013 128283 24105 23863 9452 5219 13383 14 467 1151 219923
Lisdykset 30 260 188 2119 2597
Hankitut
liiketoiminnat 0 0 0 0
Vahennykset -27 0 0 -27
Siirrot erien
valilla 386 2128 -2843 -329
Kurssierot -481 -133 -42 -1 -49 -10 -1 =727
Hankintameno
31.12.2013 127802 23973 23821 9 441 5635 13567 16773 425 221437
Kertyneet
poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2013 -8094 -16225  -22053 -9395 -2859 -11674 -11193 -81 493
Vahennysten ja
siirtojen
kertyneet
poistot 27 27
Tilikauden
poistot -2786 -1409 -21 -775 -506 -1462 -6 959
Arvonalentumiset -7 000 -7 000
Kurssierot 110 110 38 1 25 10 303
Kertyneet
poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2013 -14984  -18 901 -23 425 -9 405 3634 -12128 -12 645 -95123
Kirjanpitoarvo
31.12.2013 112818 5071 397 36 2001 1440 4128 425 126315
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensa patentteja tai lupia.
Konsernilla ei ollut aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevia sopimuksiin perustuvia
sitoumuksia tilinpaatoshetkella (2012: sitoumuksia 109 tuhatta euroa).
Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 83

Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



2012

Muut
aineet-  Sisdisesti
tomat aikaan-

Han- hyédyk- saadut Muut

kittu  Kilpailu- keet  aineet- aineet-

sopi- kielto- yritys- tomat  Aineet- tomat

Liike- mus- sopi- kau-  hyodyk- tomat hyodyk- Ennakko-
1000 € arvo kanta mukset poista keet oikeudet keet maksut Yhteensa
Hankintameno
1.1.2012 127 474 23332 23662 9439 4098 13823 15109 713 217 650
Lisaykset 377 220 99 1626 2322
Hankitut
liiketoiminnat 340 619 151 1110
Vahennykset -66 -765 -1115 -1 -1 957
Siirrot erien
valilla 744 75 362 -1181 0
Kurssierot 535 154 50 13 30 12 4 798
Hankintameno
31.12.2012 128283 24105 23863 9452 5219 13383 14 467 1151 219923
Kertyneet
poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2012 -7965 12741 -20 500 -9 361 -2 201 -10 857 -9 536 -73161
Vahennysten ja
siirtojen
kertyneet
poistot 0
Tilikauden
poistot -3373 -1518 =21 -658 -807 -1 646 -8 023
Arvonalentumiset 0
Kurssierot -129 111 -35 -13 -10 -1 -309
Kertyneet
poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2012 -8094 -16225  -22053 -9 395 -2 859 -11674 -11193 -81 493
Kirjanpitoarvo
31.12.2012 120189 7880 1810 57 2360 1709 3274 1151 138 430
Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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13.LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTIT

Liikearvojen kohdistaminen

L&T:n liiketoiminnat ja raportoitavat segmentit jarjestettiin uudelleen tukemaan ydinliiketoimintojen ja
painopisteiden muutosta 1.1.2013 alkaen. L&T:n raportoitavat segmentit ovat Ymparistopalvelut,
Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalvelut seka Uusiutuvat energialahteet (L&T Biowatti). Muutoksella oli myos
vaikutuksia liikearvon kohdistamiseen. L&T on tunnistanut 6 erillista rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, jolle

likearvoa on voitu kohdistaa alla olevat taulukon mukaisesti.
Vertailutiedot esitetty vuonna 2012 voimassa olleen jaon mukaisesti.

Litkearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu seuraavasti:

1000 € 2013 2012
Ymparistopalvelut Suomi 65313 N/A
Teollisuuspalvelut 18 927 N/A
Kiinteistdnhoito 5548 5526
Siivous Suomi* 13922 13904
Latvia 5619 5673
Ruotsi 3235 10 730
Ymparistopalvelut ilman ymparistotuotteita ja L&T Recoilia N/A 84 302
Yhteensa 112 564 120135
Yksikot, joille kohdistettu lilkearvo ei ole merkittava suhteessa

likearvon tasearvoon 254 54
Yhteensa 112818 120189

*2012 nimena Siivous- ja kayttajapalvelut

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat rahamaarat kayttoarvon perusteella. Vastaiset

rahavirrat perustuvat johdon neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin,
jotka on tehty budjetointiprosessin yhteydessa. Johto perustaa ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen

seka kasitykseensa alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus, hinnoittelu,
kunnallistamispadtokset, henkilosto- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt

investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljdn vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa
kayttaen. Laskelmissa kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon kassavirran pitkan aikavalin kasvusta.

Kayttéarvolaskelmissa kaytetty pitkan
aikavalin kasvu rahavirtaa tuottavissa yksikoissa

% 2013

2012

Ymparistopalvelut Suomi 3,0

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Teollisuuspalvelut 3,0 N/A

Kiinteistdnhoito 3,0 30
Siivous Suomi* 3,0 3,0
Latvia 3,0 3,0
Ruotsi 2,0 3,0
Ymparistopalvelut ilman ymparistotuotteita ja L&T Recoilia N/A 3,0

*2012 nimena Siivous- ja kayttajapalvelut

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun keskimaardiseen
paaomakustannukseen ennen veroja (WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton tuotto, markkinariskipreemio
toimialakohtainen beta, vieraan padoman kustannus seka oman ja vieraan padgoman suhde. Jokaiselle
rahavirtaa tuottavalle yksikolle on maaritetty oma diskonttauskorko. Erot diskonttauskoroissa johtuvat mm.
yksikoiden liiketoimintojen erilaisista riskeista seka maantieteellisesta sijainnista.

Laskennassa kaytetyt diskonttauskorot

% 2013 2012
Ymparistopalvelut Suomi 7,2 N/A
Teollisuuspalvelut 8,1 N/A
Kiinteistonhoito 10,0 10,5
Siivous Suomi* 9,6 10,3
Latvia 10,6 11,3
Ruotsi 9,8 9,4
Ymparistopalvelut ilman ymparistotuotteita ja L&T Recoilia N/A 74

*2012 nimena Siivous- ja kayttajapalvelut

Litkearvon arvonalentumista kirjattiin tilikaudella 7,0 MEUR (2012: 0,0 MEUR). Arvonalentuminen kohdistui
kokonaisuudessaan Ruotsin liiketoimintaan ja johtuu tuotto-odotusten alenemisesta erityisesti Ost-Gotan
alueella.

Lilkearvon testauksessa ei tunnistettu muita arvonalentumisia.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

1

Kirjanpitoarvon ylittavan kayttdéarvon madra on luokiteltu seuraavasti: 0 %, 1-10 %, 11-25 %, 25-50 % ja yli 50
%. Yhtion arvion mukaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan

sita, ettd rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon niissa yksikoissa, joissa
testaushetkelld kirjanpitoarvon ylitys oli yli 50 %.

Ruotsin liikearvo testattiin vuoden lopussa uudestaan 7,0 MEUR arvonalennuksen jdlkeen. Herkkyysanalyysi
tehtiin uuden laskelman pohijalta.

Kayttéarvo suhteessa kirjanpitoarvoon

2013

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Ymparistopalvelut Suomi YIi 50 %

Teollisuuspalvelut Y1i 50 %
Kiinteistonhoito Y1i 50 %
Siivous Suomi Y1i 50 %
Latvia 1-10 %
Ruotsi 25-50 %

Tulevaisuuden EBITDA-prosentit on madritetty konservatiivisin perustein ja niiden arvo perustuu
toteutuneeseen kehitykseen. Loppuarvon laskennassa kaytetyt EBIDTA-prosentit muodostavat oleellisen
osatekijan koko kayttdarvon laskennassa.

Loppuarvon laskennassa kaytetyt EBITDA-prosentit

% 2013
Latvia 10,0
Ruotsi 3,5

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle on tehty herkkyysanalyysi, missa laskennan keskeiset oletukset
testattiin. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittaista keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttéarvo
on yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.

Herkkyysanalyysissa testatut keskeiset oletukset ja niiden raja-arvot

2013
Loppuarvon
laskennassa
Diskont- kaytetty
taus- EBITDA-
% korko prosentti
Latvia 1.3 9,5
Ruotsi 14,6 2,7
Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit 2012
Vertailutietoina esitetty vuoden 2012 herkkyysanalyysi perustuen silloisen raportoinnin
jakoon rahavirtaa tuottavista yksikoista.
Vaadittu
muutos
kriitti-
simmassa
rahavirtaa
Osuus Vaadittu tuottavassa
Keskeiset oletukset liikearvosta muutos yksikossa
2012
Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 87
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Residuaali-EBITDA-% 91 % >-50 % -36 %
WACC (ennen veroja) 91 % >99 % 65 %

60 prosentissa rahavirtaa tuottavista yksikoista ja 91 prosentissa konsernin lilkearvosta (33 % ja 82 %)
diskonttokoron muutoksen olisi oltava 99 prosenttia tai enemman, jotta kayttoarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. 60
prosentissa rahavirtaa tuottavista yksikoista ja 91 prosentissa konsernin lilkearvosta (33 % ja 82 %) pitaisi
residuaali-EBITDA-prosentin laskea 50 prosenttia tai enemman, jotta kayttoarvo olisi yhta suuri kuin
kirjanpitoarvo. Kriittisimman rahavirtaa tuottavan yksikon L&T Latvian kohdalla tulisi diskonttokoron nousta 65
prosenttia (-31 %) ja residuaali-EBITDA-prosentin laskea 36 prosenttia (36 %), jotta kayttdarvo olisi yhta suuri
kuin kirjanpitoarvo. Arvonalentumistappion kirjaaminen edellyttaisi kriittisten muuttujien viela suurempia
muutoksia.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 88
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14.AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

2013
Ennakko-
maksut
ja
Muut kesken-
Maa- Raken- Koneetja aineelliset eraiset
1000 € alueet nukset kalusto  hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2013 4337 104 660 351 311 175 2657 463 140
Lisdykset 0 1926 22724 3415 28 065
Hankitut liiketoiminnot 0 0 0
Vahennykset -76 -72 -2.047 -2195
Siirrot erien valilla 24 1494 2679 -3 869 329
Kurssierot -43 -370 -835 -2 -46 -1 295
Hankintameno
31.12.2013 4243 107 638 373832 173 2157 488 044
Kertyneet poistot
1.1.2013 -493 -52 267 -230132 -89 0 -282 981
Vahennysten ja
siirtojen kertyneet
poistot 942 942
Tilikauden poistot 5714 -29 302 -35016
Arvonalentumiset 0 0 0
Kurssierot 86 459 0 544
Kertyneet poistot
31.12.2013 -493 -57 895 -258 034 -89 0 -316 511
Kirjanpitoarvo
31.12.2013 3750 49 744 115797 85 2157 171533

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat
sitoumukset olivat 4 043 (2012: 1 953) tuhatta euroa.

2012
Ennakko-
maksut
ja
Muut kesken-
Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
1000 € alueet nukset kalusto  hyédykkeet hankinnat Yhteensa

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Hankintameno

1.1.2012 5082 124 403 320743 174 4616 455018
Lisaykset 20 2608 28 562 5620 36 810
Hankitut liiketoiminnot 382 2 056 2 438
Vahennykset -323 -29 336 -1 884 -31 543
Siirrot erien valilla -460 6 485 1559 -7 584 0
Kurssierot 18 118 275 1 5 417

Hankintameno
31.12.2012 4 337 104 660 351 311 175 2 657 463 140

Kertyneet poistot
1.1.2012 -493 -46 186 -200 728 -89 0 -247 496

Vahennysten ja
siirtojen kertyneet

poistot 285 285
Tilikauden poistot -6 047 -29 270 -35317
Arvonalentumiset -17 -285 -302
Kurssierot -17 -134 -151

Kertyneet poistot
31.12.2012 -493 -52 267 -230132 -89 0 -282 981

Kirjanpitoarvo
31.12.2012 3844 52393 121179 86 2657 180159

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyvat rahoitusleasingsopimuksilla hankitut
hyodykkeet

Koneet ja

1000 € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno

1.1.2012 3350 1019 4369
Vahennykset -2 861 -2 861
Siirrot erien valilla 0
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12.2012 489 1019 1508
Kertyneet poistot 1.1.2012 -406 -1 019 -1 425
Vahennysten kertyneet poistot -83 -83
Kurssierot 0
Kertyneet poistot

31.12.2012 -489 -1019 -1 508
Kirjanpitoarvo

31.12.2012 0 0 0

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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15. KONSERNIYRITYKSET

Konsernin osuus
osakkeista ja
aanivallasta %

Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Qyj

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Relations Oy, Helsinki 100
L&T Toimi Qy, Helsinki 100
L&T Kierratys Qy, Tampere 100
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100
Kiinteisto Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100
L&T Hankinta Ky, Helsinki 100
Hansalaiset Oy, vapaaehtoisessa selvitystilassa, Helsinki 100
Kiinteistopalvelu Hansalaiset Oy, vapaaehtoisessa selvitystilassa, Helsinki 100
Ulkomaiset tytaryritykset

Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100
L&T Ostgota AB, Norrképing, Ruotsi 100
Lassila & Tikanoja Services OU, Tallinna,

Viro 100
L&T Ecoinvest LLC, Dubna, Venaja 100
L&T LLC, Dubna, Vendja 100
The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC, Dubna, Vendja 90
SIA L&T, Riika, Latvia 100
Osakkuusyritykset

Suomen Keraystuote Oy 40

Yhteisyritykset

Konsernilla oli 24.6.2012 asti 50 prosentin omistusosuus yhteisyrityksesta L&T
Recoil Oy, Helsinki.

Konsernin tuloslaskelmaan sisédltyvat yhteisyritysten tuotot ja kulut:

1000 € 2013 2012
Tuotot 0 4961
Kulut 0 -5 343
Tilikauden voitto/tappio 0 -382

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Muutokset konsernissa tilikauden aikana

Paraisten Puhtaanapito Oy Purettu

Kiinteistohuolto Markku Hyttinen Oy Purettu

Suomen Keraystuote Oy Uusi osakkuusyhtio

L&T Kierratys Oy Nimi vaihtunut, vanha nimi

Suomen Keradystuote Oy

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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16. MYYTAVISSA OLEVAT PITKAAIKAISET
SUOITUKSET

1000 € 2013 2012
Tasearvo 1.1. 7 284 605
Lisaykset 2 005 6 705
Arvonalennukset -5 027 0
Vahennykset -11 -26
Tasearvo 31.12. 4 251 7284
Myytavissa olevat pitkaaikaiset sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita.
Arvonalennus liittyy EcoStream Oy:n osakkeiden uudelleenarvostukseen.
Osakkeiden tasearvo 31.12.2013 on noin 3,6 miljoonaa euroa.

17. RAHOITUSLEASINGSAAMISET
1000 € 2013 2012
Vahimmaisvuokrien erddntyminen
Enintdan 1 vuoden kuluessa 1750 1923
1-5 vuoden kuluttua 3708 3771
YlIi 5 vuoden kuluttua 388 309
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 5 846 6 003
Vahimmaisvuokrien nykyarvojen erdantyminen
Enintaan 1 vuoden kuluessa 1706 1867
1-5 vuoden kuluttua 3426 3350
YIi 5 vuoden kuluttua 259 258
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 5391 5475
Kertymattomat rahoitustuotot 455 528
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 5 846 6 003

Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrattujen puristimien,
paalaimien ja muiden hyodykkeiden vuokrasopimuksiin. Vahimmaisvuokrat
sisaltavat hyodykkeiden omistusoikeuden siirrosta suoritettavan maksun
vuokrakauden lopussa, jos vuokrasopimukseen sisaltyva osto-optio on ehdoiltaan
sellainen, etta oikeuden kayttaminen sopimuksen syntymisajankohtana on
kohtuullisen varmaa tai jos siita on tehty sitova sopimus.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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18. LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -
VELKOJEN MUUTOS TILIKAUDEN AIKANA

2013

1000 €

Kirjattu
Kirjattu  omaan
tulos- paa-

1.1.2013 laskelmaan omaan

Hankitut
/
myydyt
liike-

Kurssierot toiminnat 31.12.2013

Laskennalliset verosaamiset

Eldke-etuudet 165 -34 131
Varaukset 748 862 1611
Kdyvan arvon muutokset 4 -26 162 140
Tuloutus 12 -7 5
Hyllypoistot 1237 -393 843
Tytaryritysten tappiot 1320 -1320 0 0 0
Muut vahennyskelpoiset
tilapdiset erot 1793 -415 0 1378
Yhteensa 5279 -1 332 162 0 0 4109
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja purkutappiot -32136 5595 0 10 0 -26 534
Rahoitusleasing -483 99 0 -383
Osakeperusteiset etuudet -12 37 25
Ulkomaiset yhtiot -117 122 -184 -179
Muut tilapaiset erot 0 0
Yhteensa -32 748 5852 0 10 -184 -27 071
Laskennallinen verovelka, netto -27 469 4520 162 10 -184 -22 962
2012
Hankitut
Kirjattu /
Kirjattu  omaan myydyt
tulos- paa- liike-
1000 € 1.1.2012 laskelmaan omaan Kurssierot toiminnat 31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet

Varaukset

Kayvan arvon muutokset

Tuloutus

154 11
559 189
429 48

36 -24

-473

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Hyllypoistot 1533 -296 1237

Yhteisyritysten tappiot 3751 321 -4072 0
Tytaryritysten tappiot 855 458 7 0 1320
Muuntoerot -33 -98 98 33 0
Muut vahennyskelpoiset

tilapdiset erot 1635 84 74 1793
Yhteensa 8919 693 98 7 -4 438 5279

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja purkutappiot -31197 -1 003 0 0 64 -32136
Rahoitusleasing -489 -3 9 -483
Osakeperusteiset etuudet -24 12 -12
Ulkomaiset yhtiot -275 203 -45 -117
Muut tilapaiset erot 0 0
Yhteensa -31985 -791 0 0 28 -32 748
Laskennallinen verovelka, netto -23 066 -98 98 7 -4.410 -27 469
Laskennalliset verot taseessa -91

1000 € 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset 2847 3845
Laskennalliset verovelat -25 809 -31313
Laskennalliset verovelat, netto -22 962 -27 469

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyind verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset verosaamiset ja
verovelat on esitetty nettona silloin, kun seka saaminen etta velka kohdistuvat samaan eraan, eika era ole ollut
suuruudeltaan olennainen.

Verosaamisten Muihin vahennyskelpoisiin tilapaisiin eriin sisaltyy purkutappioiden verotuksen tuloutuksesta aiheutuva
verosaaminen madraltaan 1 343 tuhatta euroa (2012: 1 793 tuhatta euroa).

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 95
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19. VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 19710 18 033
Keskeneraiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 4525 5074
Muu vaihto-omaisuus 1862 1777
Yhteensa 26 097 24 884

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisaltyy tuloslaskelmassa myytyja suoritteita

vastaaviin kuluihin, oli 24 502 tuhatta euroa (2012: 25 986 tuhatta euroa).

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,6 miljoonaa euroa (2012: 1,0 milj. e), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaus sisaltyy myytyja suoritteita

vastaaviin kuluihin.

20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 € 2013 2012
Myyntisaamiset 84 544 89772
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset 1706 1867
Lainasaamiset 3709 446
Siirtosaamiset 5810 6 857
Verosaamiset 3980 2721
Muut saamiset 229 2262
Yhteensa 99 979 103 925
Siirtosaamisten erittely

Korot 0 9
Kela, tydterveyshuollon korvaukset 1531 3174
Lakisaateiset henkildvakuutukset 1683 286
Vakuutuskorvaussaatavat 52 603
Saadut tuet 259 255
Valilliset verot 171 196
Muut 2116 2334
Yhteensa 5810 6 857

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Lainasaamisiin sisaltyy 3,3 miljoonan saaminen EcoStream-konsenilta.
Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset ilmenevat liitetiedosta 6.

Litketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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21. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

1000 € 2013 2012
Sijoitustodistukset 0 2499
Yhteensa 0 2 499
1.1. 2499 2299
Lisdys/vahennys -2497 198
Omaan padomaan siirretyt kdyvan arvon muutokset -2 2
31.12. 0 2499

Vuonna 2013 omasta paaomasta siirrettiin voittoja tuloslaskelmaan 7 tuhatta euroa (2012: 23 tuhatta

euroa).

Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksissa kdypaan arvoon. Kayvan arvon

muutokset kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon.

22. RAHAVARAT

1000 € 2013 2012
Pankkitilit ja kateinen raha 58 474 12 083
Yhteensa 58 474 12 083
Rahavarat esitetaan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kaypaa arvoa.

Rahavirtalaskelman mukaiset likvidit varat muodostuvat

seuraavasti:

1000 € 2013 2012
Rahavarat 58 474 12 083
Sijoitustodistukset 0 2499
Yhteensa 58 474 14 582

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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23.0MA PAAOMA

OSAKEPAAOMA
Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumaara, Osake- Svop- Omat
1000 € 1000 kpl pddoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2013 38692 19399 29 381 -1 399 47 381
28.2.2013 Omien osakkeiden
luovutus 10 199 199
22.3.2013 Paaoman palautus -23 221 -23 221
25.3.2013 Omien osakkeiden
luovutus 5 100 100
28.11.2013 Paaoman palautus -5 806 -5 806
Osakeperusteisten etuuksien
kirjaaminen kuluksi -57 -57
31.12.2013 38 707 19399 297 -1100 18 596
Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumaara, Osake- Svop- Omat
1000 € 1000 kpl padaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2012 38 685 19399 50 658 -1 399 68 658
26.3.2012 Padoman palautus -21 255 -21 255
1.5.2012 Maksamaton
padomanpalautus -22 -22
26.7.2012 Omien osakkeiden
vastikkeeton luovutus 7
31.12.2012 38692 19399 29 381 -1 399 47 381

Lassila & Tikanoja Oyij:lla on yksi osakelaji. Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeilla ei ole enimmaismadraa eika
yhtiolla ole enimmadisosakepadomaa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

31.12.2013 yhtion hallussa olevien osakkeiden maara oli 92 247 kappaletta (2012: 106 810).

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisdltaa muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepadomaan.
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Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman padoman ja tuloksen muuntamisesta euromadaraisiksi.
Arvonmuutos- ja suojausrahasto

Arvonmuutosrahasto kasittaa kayvan arvon rahaston, joka sisaltad myytavissa olevien sijoitusten kayvan
arvon muutoksen. Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Padaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on turvata Lassila & Tikanojan toiminnan jatkuvuus ja yllapitaa
optimaalinen padomarakenne investointien turvaamiseksi ottaen huomioon padomakustannukset.
Padaomaan lasketaan oma ja vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla.

Vuotuisen osingon madra on sidottu tulokseen. Se 0sa, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen
varmistamiseen, jaetaan osakkaille. Osakepadomaa korotetaan, mikali poikkeuksellisen nopea kasvu tai
suuret investoinnit vaativat lisaa padgomaa.

Padaoman rakenteen kehitysta seurataan omavaraisuus-tunnusluvun avulla vuosineljanneksittain.
Tunnusluku lasketaan siten, etta konsernin oma paaoma jaetaan luvulla, joka saadaan, kun taseen
loppusummasta vahennetaan saadut ennakot.

1000 € 2013 2012
Oma padoma konsernitaseessa 211458 233003
Taseen loppusumma 495990 481 253
Saadut lyhytaikaiset ennakot -11 288 9016
Saadut pitkaaikaiset ennakot -302 -279
Padoma yhteensa 484400 471958
Omavaraisuusaste, % 43,7 % 49,4 %
Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 99
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24.0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepalkkiojarjestelma 2009-2011

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 24.3.2009 osakepohjaisen kannustinohjelman kayttdonotosta
osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Palkkion maksaminen riippuu yhtion hallituksen
asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta, minka perusteet hallitus paattaa vuosittain. Maksettu
palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Palkkio maksettiin ainoastaan vuodelta 2009.

Ohjelmassa oli kolme kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmainen alkoi 1.1.2009 ja viimeinen
paattyi 31.12.2011. Mahdollinen palkkio maksettiin ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna osittain osakkeina ja
osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot. Palkkion saaminen edellytti tydsuhteen
jatkumista ja kannustinohjelmaan liittyi kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa kunkin
palkkiosuorituksen saamisesta. Taman jalkeenkin johtoryhman on omistettava osakkeita vahintaan puolen vuoden
ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta tydsuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintaan 180 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtio
hankkii osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuului perustamisvaiheessa 28 henkilda.

Osakkeina maksettava osuus arvostetaan myontamispaivana kaypaan arvoon eika arvostusta muuteta jarjestelman
voimassaoloaikana. Osakkeina maksettavan osuuden kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa
kolmelle vuodelle tuloslaskelmaan henkildstokuluiksi ja omaan padomaan.

Rahasuoritusosuudet arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdshetken osakkeen hinnan mukaan.
Osakepalkkiojarjestelman rahasuoritusosuudet kirjataan henkilostokuluihin ja velkoihin, ja ne jaksotetaan
ansaintajaksolle.

Osakepalkkiojarjestelman 2009-2011 ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2009 ansaitut osakkeet siirrettiin palkkiosaajille
kesakuun alussa 2010. Niiden luovutusrajoitus paattyi 31.5.2012.

Osakepalkkiojarjestelma 2012

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2011 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen ilman L&T Recoil Oy:ta. Muilta osin ehdot ovat
yhtaldiset 2009-2011 jarjestelman kanssa. Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintaan 65 520
osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2013 luovutetettiin yhteensa 9 605 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtio hankki
osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuului 22 henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelma 2013

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2012 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Muilta osin ehdot ovat yhtaldiset 2009-2011 seka
vuoden 2012 ohjelmien kanssa.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa 53 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtio hankkii
osakemarkkinoilta.

Ohjelman perusteella vuonna 2014 luovutetetaan yhteensa arviolta 39.975 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka
yhtio hankki osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkilda.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT 2009-2011, 2012 JA 2013

Instrumentti Osakepalkkiojarjestelma

Osakeohjelma 2010 2011 2012 2013
Myontamispaiva 9.2.2010 3.1.20M1 212012  17.12.2012
Ansaintajakso alkaa 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013
Ansaintajakso paattyy 31122010  31.12.2011 31122012 31.12.2013
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana 15,26 14,99 11,60 11,62
Toteumaoletus, kpl 0 0 9605 39975
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2013 31.3.2014 31.3.2015 31.3.2016
Henkiloita 25 23 22 10
Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat kulut, 1 000 € 2013 2012
Osakkeina maksettavat palkkiot 173 125
Rahasuoritusosuudet 609 63
Yhteensa 782 188
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25. ELAKEVELVOITTEET

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat pienid ja koskevat yksittaisia henkildita Suomessa. Ne ovat syntyneet
paaasiassa yrityskauppojen seurauksena. Osa elakesopimuksista hoidetaan vakuutusyhtidissa ja osa on
yhtion omalla vastuulla.

1000 € 2013 2012
Taseen etuuspohjainen elakevelka maaraytyy

seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 574 765
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -438 -796

136 -31

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 641 703
Nettomaarainen eldkevelka taseessa 777 672
Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite kauden alussa 1468 1106
Tyosuorituksesta johtuvat menot 95 55
Korkomenot 68 60
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -27 295
Maksetut etuudet -24 -48
Velvoite tilikauden lopussa 1581 1468
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien

arvojen muutokset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat

arvot kauden alussa 796 696
Korkotuotot 10 22
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0 0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 40 106
Maksetut etuudet -43 -28
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden

lopussa 803 796
Taseessa esitetyn velan muutokset:

Velka kauden alussa 672 410
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 153 93
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -67 189
Maksusuoritukset jarjestelyyn 19 -20
Velka kauden lopussa 777 672
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Tuloslaskelman etuuspohjainen eldakekulu maaraytyy

seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 95 55
Korkomenot 68 60
Korkotuotot -10 -22
Vakuutusmatemaattiset voitot(-) ja tappiot (+) -67 189
Yhteensa 86 282

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohijaisiin eldakejarjestelyihin 12 tuhatta euroa
vuonna 2014.

1000 € 2013 2012
Velvoitteen nykyarvo 1215 1468
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -438 -796
Alikate 777 672
Tarkeimmat kdytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset

Diskonttauskorko 3,0% 3,0 %
Varojen odotettu tuotto 21% 2,17 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4,5% 4,5 %
Inflaatio-oletus 2,0% 2,0%

Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti

1000 € 2013
Maturiteetti alle vuoden 44
1-5 vuotta 361
5-10 vuotta 465
10-15 vuotta 330
15-20 vuotta 355
20-25 vuotta 237
25-30 vuotta 169
yli 30 vuotta 187
Yhteensa 2148
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26. VARAUKSET

Ympaéristo- Muut
1000 € varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2013 4360 64 4 424
Varausten lisaykset 5022 277 5299
Kaytetyt varaukset -248 -64 -312
Kayttamattdmien varausten peruutukset 0 0 0
Diskonttauksen vaikutus 70 0 70
Varaukset 31.12.2013 9205 277 9482
1000 € 2013
Pitkaaikaiset varaukset 6 085
Lyhytaikaiset varaukset 3397
Yhteensa 9482

Ymparistovaraukset kattavat seuraavat velvoitteet:

Konserni on vuokrannut Keravan ja Kotkan kaupungeilta maa-alueet, joilla on kaatopaikat. Lisdksi konsernilla
on kaytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja
loppusijoitusta varten. Edellisten lisaksi L&T hankki vertailukauden aikana Uudenkaupungin
Munaistenmetsan kaatopaikan liiketoiminnan seka siihen kuuluvan maa-alueen. Kaatopaikka toimii
yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot eli
maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu kolmeen osaan. Ensimmaisessa osassa tulevat
kustannukset on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna
maanrakennuskustannusindeksin mukaisella muutoksella seka 2 %:n vuotuisella inflaatiolla, koska
kustannustaso on varauksen kayttéhetkella korkeampi kuin kaatopaikan rakennusaikana. Inflaatiolla
korjatut kustannukset on diskontattu ldjitysalueen rakentamishetkeen. Korkokantana on kaytetty valtion 5
vuoden riskittoman velkakirjan tuotto-odotusta rakennushetkelld lisattyna L&T:n lainamarginaalilla ko.
ajankohtana. Tama ldjitysalueen rakentamisesta aiheutuva maara on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi
alueen hankintamenoa taseeseen ja se poistetaan tasapoistoin. Yhta suuri era on kirjattu taseen velkoihin
varaukseksi, jota vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin kirjattava diskonttokorko. Varauksen toinen osa
lasketaan ldjitysalueelle ajettavan tonnimaaran perusteella. Kolmannen osan varauksesta muodostaa
seurantatutkimusvaraus.

Kotkan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu kahteen osaan. Varauksen ensimmaisessa 0sassa
kaatopaikan rakentamisesta aiheutuva maara on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi alueen
hankintamenoa taseeseen kuten Keravan kaatopaikan varaus. Kotkan kaatopaikkaan sovelletaan kuitenkin
suoriteyksikkoon perustuvaa poistomenetelmad, joten taseeseen aktivoitu maara poistetaan alueelle
toimitetun jatteen tilavuuden mukaan. Toisen osan Kotkan kaatopaikan varauksesta muodostaa taseeseen
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aktivoitu seurantatutkimusvaraus, joka perustuu tasapoistoihin. Tulevat kustannukset on arvioitu
laskentahetken hintatason perusteella korjattuna 2 %:n vuotuisella inflaatiolla.

Varkauden pilaantuneen maa-aineksen kasittely- ja loppusijoituspaikan jalkihoitokustannusvaraus on
kasitelty saman periaatteen mukaan kuin Keravan varaus.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan loppusijoitusalueen jalkihoitokustannusvaraus on kasitelty saman
periaatteen mukaan kuin Kotkan varaus. Uudenkaupungin kanssa tehdyn liiketoimintakaupan yhteydessa
L&T:lle siirtyi myos vanhan jo suljetun kaatopaikan seurantatutkimusvelvoite. Velvoite siirtyi vain
suoritettavan naytteiden oton ja analysoinnin osalta, ei mahdollisten pilaantumien osalta. Tulevat
kustannukset on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna 2 %:n vuotuisella inflaatiolla.

Konsernilla on myos varauksia taseessa pois luovutettujen maa-alueiden mahdollisia puhdistuskustannuksia
varten.

Pitkaaikaisiin varauksiin merkittyjen velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyddyn menetyksiin
paaosin 1-5 vuoden kuluessa, paitsi Kotkan seurantatutkimusvarauksessa 30 vuoden kuluessa.

Muut varaukset ovat padasiassa uudelleenjarjestelyihin seka oikeudessa oleviin korvausvaatimuksiin liittyvia
varauksia.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 105
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



27.LAINAT

2013 2012

1000 € Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 65 852 57 961
Yhteensa 65 852 57 961
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 22104 26 924
Lyhytaikaiset lainat 34 888 11991
Kauppahintavelat 0 100
Muut rahoitusvelat 0 0
Yhteensa 56 991 39015
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 30. Rahoitusvarat ja -velat
arvostusryhmittain.

Pitkaaikaisten lainojen eraantyminen on esitetty liitetiedossa 37.

oo
28. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

1000 € 2013 2012
Saadut ennakot 302 279
Muut velat 197 662
Yhteensa 500 942

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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29. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET
VELAT

1000 € 2013 2012
Saadut ennakot 11 288 9016
Ostovelat 32556 28 494
Muut velat 21420 20779
Siirtovelat 54 690 54 591
Yhteensa 119954 112880
Siirtovelat

Henkilostokuluihin liittyvat velat 53 282 50374
Jatteenkasittelymaksut 405 449
Korot 197 305
Muut jaksotetut kulut 806 3463
Yhteensa 54 690 54 591

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot ovat samat kuin niiden

tasearvot.
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30. RAHOITUSVARAT JA VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2013
Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulos- tuun
vaikut- hankinta-
teisesti
kirjattavat Myyta- menoon Suojaus-
vissd kirjattavat laskennan Tase-
rahoitus- olevat erien Tase- Kayvan
Lainatja rahoitus- rahoitus- alaiset kirjan- erien arvon
varat ja muut johdan- pito- kayvat hier-
1000 € -velat saamiset varat velat naiset arvot arvot arkiataso
Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Myytdvissa olevat
sijoitukset 4251 4251 4251 3
Rahoitusleasing-
saamiset 3685 3685 3865 2
Muut saamiset 2 388 2 388 2 388
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 90 188 90 188 90 188
Johdannais-
saamiset 84 84 84 2
Rahavarat 58 474 58 474 58 474
Rahoitusvarat
yhteensé 154735 4251 84 159070 159 250
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 65 852 65 852 65950 2
Muut velat 198 198 198
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 56 991 56 991
Ostovelat ja muut
velat 57373 57373
Johdannaisvelat 501 501 501 2
Rahoitusvelat
yhteensa 180415 501 180916 66 650
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2012

Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotet-
vaikut- tuun
teisesti Myyta- hankinta- Suojaus- Tase-
kirjattavat vissi menoon laskennan erien Tase- Kayvan
rahoitus- Lainat ja olevat kirjattavat alaiset kirjan- erien arvon
varat ja muut  rahoitus- rahoitus-  johdan- pito- kayvat hier-
1000 € -velat saamiset varat velat naiset arvot arvot arkiataso
Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Myytavissa olevat
sijoitukset 7284 7284 7284 3
Rahoitusleasing-
saamiset 3608 3608 3946 2
Muut saamiset 2755 2755 2755
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 94 346 94 346 94 346
Johdannais-
saamiset 4 1286 1290 1290 2
Myytdvissa olevat
rahoitusvarat 2499 2 499 2 499 2
Rahavarat 12083 12 083 12083
Rahoitusvarat
yhteensd 112792 9783 1286 123 865 124203
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 57961 57 961 58310 2
Muut velat 662 662 662
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 38915 38915
Ostovelat ja muut
velat 35710 35710
Johdannaisvelat 1129 1129 1129 2
Rahoitusvelat
yhteensa 133247 1129 134376 60 101

Ylla olevissa taulukoissa Pitkdaikaiset muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla
verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka Ostovelat ja muut velat lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja), koska nama erittelyt vaaditaan vain
rahoitusinstrumenteista.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kadypien arvojen maarittamisperiaatteet
Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista. Sellaiset noteeraamattomat osakesijoitukset, joiden kaypia arvoja
ei ole saatavissa epaaktiivisten markkinoiden vuoksi, arvostetaan hankintamenoon.

Myytaévissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat sijoitustodistuksista. Sijoitustodistukset ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden kaypa arvo perustuu
tilinpaatospaivan korkomarkkinanoteerauksiin.
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Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat
tilinpaatospaivan markkinanoteeraukset. Kayvat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni saisi tai joutuisi maksamaan, jos
johdannaissopimus purettaisiin tilinpaatdspaivana.

Pankkilainat ja muut lainat

Lainojen kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
lainaa tilinpadtdshetkelld. Lainan kokonaiskorko muodostuu riskittémdsta markkinakorosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Johdannaisvaroihin kuulumattomiin rahoitusvaroihin sisdltyvat myyntisaamiset ja muut saamiset merkitadn taseeseen alkuperdisen arvon
mukaisina vahennettyna hyvityksilla ja arvonalentumistappioilla. Téma vastaa niiden kaypda arvoa, koska maksuajat ovat lyhyita eika
diskonttauksella siten ole olennaista vaikutusta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperdiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kdypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
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31. JOHDANNAISSOPIMUKSET

VALUUTTATERMIINIT
2013 2012
1000 € Nimellisarvo Kaypaarvo Nimellisarvo Kdaypa arvo
Enintadn 1 vuoden kuluessa 0 0 775 4

Valuuttatermiinisopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu rahoitustuottoihin ja -

kuluihin.

KORON- JA VALUUTANVAIHTOSOPIMUKSET

1000 €

2013
Nimellisarvo Kaypa arvo

2012

Nimellisarvo Kaypa arvo

Suojauslaskennassa olevien
koron- ja
valuutanvaihtosopimusten
erddantyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 7 200 12 800
1-5 vuoden kuluttua 9 467 16 667
Yhteensa 16 667 79 29 467 1150

Swapeilla suojataan valuuttamaaraisia lainoja ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty

laajassa tuloslaskelmassa.

Valuuttamaaraisten lainojen arvo ol tilinpaatoshetkellda n. 0,1 milj.euroa negatiivinen (2012:

n. 1,2 milj. euroa negatiivinen).

KORKOJOHDANNAISET

1000 €

2013
Nimellisarvo Kaypa arvo

2012

Nimellisarvo Kaypa arvo

Suojauslaskennassa olevien
koronvaihtosopimusten
eraantyminen

Enintaan 1 vuoden kuluessa 14018 14229
1-5 vuoden kuluttua 16 739 28940
Yli 5 vuoden kuluttua 909 2727
Yhteensa 31666 -428 45 896 -1129

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi ja joihin

on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden kayvan arvon

muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinatietoihin.
Koronvaihtosopimusten kiintedt korot 31.12.2013 vaihtelivat valilla 1,59 - 3,30 % (2012: 1,24-4,22 %).

Vaihtuvana korkona oli 1, 3 tai 6 kuukauden Euribor.

HYODYKEJOHDANNAISET

) 2013 2012

Oljytonnia Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kéaypa arvo
Suojauslaskennassa olevien

diesel-swapsopimusten

erddantyminen

Eraantyy 1 vuoden kuluessa 9735 5136

Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 825 660

Yhteensa 10 560 -73 5796 136

Hyodykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ja kayvan arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman paaoman
suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkinanoteerauksiin.

32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

1000 € 2013 2012
Ei-purettavissa olevien muiden

vuokrasopimusten

vahimmaisvuokrien

eraantyminen

Enintadn 1 vuoden kuluessa 4 996 5556
1-5 vuoden kuluttua 6137 8377
Yli 5 vuoden kuluttua 2232 2274
Vahimmaisvuokrat yhteensa 13 365 16206

Konserni on vuokrannut osan kaytossaan olevista tuotanto- ja toimistotiloista seka toimistokoneista ja

autoista. Toimitila- ja maanvuokrasopimukset ovat paaosin indeksisidonnaisia ja paikallisen

markkinakaytannon mukaisia.
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33. RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT

1000 € 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirran

oikaisut

Verot 8144 8543
Poistot ja arvonalentumiset 54 003 43 642
Rahoitustuotot ja -kulut 2 856 5395
Myyntivoitot ja -tappiot -1 206 -5067
Varaukset 5215 2427
Muut -222 62
Yhteensa 68 790 55002
Tilikauden aikana myytyjen tytédryritysten ja

liiketoimintojen vaikutus konsernin taloudelliseen

asemaan

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0 29953
Litkearvo ja muut aineettomat hyodykkeet 0 1376
Varat ja velat yhteensa 0 31329
Rahana saatu vastike 0 8 004
Luovutettujen yksikdiden rahavarat 0 -184
Rahavirtavaikutus 0 7820

Vuonna 2012 myytiin yhteisyritys L&T Recoil Oy.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat ylin johto, osakkuus- ja yhteisyritykset seka L&T-
sairauskassa.

LIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Konsernilla oli 24.6.2012 asti 50 prosentin omistusosuus yhteisyrityksesta L&T Recoil Oy,
Helsinki.

1000 € 2013 2012
Myynti 0 939
Litketoiminnan muut tuotot 0 24
Korkotuotot 0 391

Lilketapahtumat yhteisyritysten kanssa tapahtuivat kayvin
markkinahinnoin.

Emoyhtion maksamat tukimaksut L&T -sairauskassalle tilikaudella olivat 786 tuhatta euroa
(2012: 780 tuhatta euroa)

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

1000 € 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1941 1517
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 12 56
Ylimman johdon osuus kauden osakepalkitsemisen

kuluista 709 121
Yhteensa 2662 1694

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Tuloslaskelmaan kirjattiin ylimman
johdon osuutena osakeperusteisista maksuista kuluksi 709 tuhatta euroa (2012: 121 tuhatta euroa).

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

1000 € 2013 2012
Heikki Bergholm, puheenjohtaja 64 64
Eero Hautaniemi, varapuheenjohtaja 45 43
Hille Korhonen 34 33
Miikka Maijala 36 34
Sakari Lassila 36 34

25.3.2013 luovutettiin hallituksen jasenille 4 958 osaketta osana hallituksen palkkiota (26.7.2012: 6 495
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osaketta).

Vuonna 2013 toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen oli 677 (2012: 396) tuhatta euroa, joka sisaltaa
palkan luonteisetuineen 456 (2012: 396) tuhatta euroa seka tulospalkkion 221 (2012: 0) tuhatta euroa.
Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana vuoden 2012 toteuman mukaisesti osakepohjaisen

kannustinohjelman mukaista palkkiota 31 tuhatta euroa.

Muun johtoryhman palkat luontoisetuineen olivat yhteensa 1 049 (2012:913) tuhatta euroa, joka sisaltaa
palkan luontoisetuineen 971 (2012:886) tuhatta euroa, tulospalkkiot 78 (2012:27) tuhatta euroa. Lisaksi
muille johtoryhman jasenille maksettiin tilikauden aikana vuoden 2012 toteuman mukaisesti
osakepohjaisen kannustinohjelman mukaista palkkiota 43 tuhatta euroa. Luvuissa on huomioitu palkat silta

ajalta, jona henkilot ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia yhtion kanssa. Jari Sarjolla, joka toimi yhtion toimitusjohtajana
13.6.2011 asti on etuuspohjainen elakesopimus, josta kirjattiin tuloslaskelmaan 12 tuhatta euroa vuonna

2013 (2012: 56 tuhatta euroa).
Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin Iahipiiriin kuuluville henkilgille ei ole mydnnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.
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35. TILINTARKASTUSKUSTANNUKSET

1000 € KPMG Muut yhtiét Yhteensa
2013

Tilintarkastus 98 5 103
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 2 2
Veroneuvonta 22 0 22
Muut palvelut 37 4 41
Yhteensa 159 9 168
1000 € KPMG Muut yhtiét Yhteensa
2012

Tilintarkastus 82 80 162
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 3 3
Veroneuvonta 9 9
Muut palvelut 60 25 85
Yhteensa 145 114 259

36. VASTUUSITOUMUKSET

1000 € 2013 2012
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 102 186
Yrityskiinnitykset 565 583
Muut vakuudet 163 178
Ympadristolupien edellyttamat pankkitakaukset 9511 6 483

Lassila & Tikanoja Oyj on antanut takauksen 50 prosentin osuudelle L&T Recoil Oy:n rahoituslainoista.
Takaussitoumus on voimassa korkeintaan lainojen erapdivaan 31.8.2014 saakka. Takauksen piirissa olevien
L&T Recoil Oy:n rahoituslainojen kokonaispaaoma oli 32,8 milj.euroa per 31.12.2013.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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37. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan hallituksen hyvaksymadssa rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan
tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoitusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden
riskitekijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan keskitetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja.
Rahoitusriskien hallintaan liittyvat transaktiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

L&T muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtiosta sekd Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Vendjalla toimivista tytaryhtioista.
Emoyhtion ja kotimaisten tytdryhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhtidissa sijaintimaan valuutta.
Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen ja omaan padomaan, mutta eivat kovin merkittavasti.

Transaktioriski

L&T:n ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta tapahtuu ldhes tdysin niiden toimintavaluutassa. Tytaryhtididen rahoitus
hoidetaan paasaantdisesti konsernin sisadisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan maaraisia. Suomessa
toimivat konserniyhtiot kayttavat myynnin laskutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa. Ostoissa on laskutusvaluuttana
vahadisessa maarin myds Ruotsin kruunu.

Translaatioriski

L&T:n translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista, joihin sisaltyvat
omat padomat ja niihin rinnastettavat lainat. Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suojata, koska
omistuksia pidetaan pitkdaikaisina strategisina sijoituksina.

Vuonna 2013 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia omaan padomaan syntyi muuntoeroja -427 tuhatta euroa (694
tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset nettosijoitukset on esitetty valuutoittain alla olevassa taulukossa.

NETTOSUJOITUSTEN TRANSLAATIOPOSITIO

1000 € 2013 2012
SEK 7 880 16 411
LVL 7 363 5723
RUB 8585 8 489
Yhteensa 23828 30623

Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei
altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. L&T:n omistamien noteeraamattomien osakkeiden maara on vahainen,
eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyédykehintariski

Raakaoliyn maailmanmarkkinahinnan vaintelut heijastuvat seka tuotantokalustossa kadytettavien polttoaineiden hintoihin etta
ymparisténhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin ¢ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuollon
asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja ei pystyta korottamaan kuukausittain. Taman
vuoksi polttoaineiden hintojen kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella. Dieselin hintariskia on suojattu osittain
hyddykejohdannaissopimuksilla. Naihin sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensa kiinteiksi enintaan
toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.

Korkoriski
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L&T:n korkoriski liittyy padasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat
korkotason muuttuessa. Koska L&T:n palveluiden kysynta tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti riippuvaisia
taloussuhdanteiden vaihteluista, korkokustannukset pyritaan pitdmaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet
vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta rahavirrasta pyritdan suojaamaan korkoriskilta koronvaihtosopimuksin.

31.12.2013 lainoista oli joko kiintedkorkoisia tai koronvaihtosopimuksilla suojattuja 40 % (2012: 68 %) ja vaihtuvakorkoisia 60 %
(2012: 32 %). Korkotason muutokset eivat siten vaikuta korkokustannuksiin taysimaaraisesti.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koronvaihtosopimukset ovat konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti suojaavia ja
kaikkiin sopimuksiin sovelletaan IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. Padosa L&T:n liikevaihdosta syntyy pitkaaikaisista
palvelusopimuksista. Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi L&T:n rahoituspolitilkassa on maaritelty, etta korkoa tuottavien
varojen madra pyritadn pitdmaan pienend suhteessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen ja sijoitettuina
suhteellisen lyhytaikaisiin instrumentteihin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan.
Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla rahoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien kanssa seka
tekemalld likviditeettihallintaan liittyvia sijoituksia vain korkean luottokelpoisuuden omaavien liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja
yritystodistuksiin L&T:n hallituksen hyvaksyman vastapuolilistan mukaisesti. Tilinpdatdshetkella avoinna olevista sijoituksista ei
odoteta aiheutuvan arvonalentumisia.

L&T:lla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksistd, laitoksista, toimisto- ja liikekiinteistoista, institutionaalisista
kiinteistdnomistajista, asunto-osakeyhtidista, julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat padosin suuresta
madarasta suhteellisen pienid saatavia, eikd merkittavia luottoriskikeskittymia ole. L&T:lld on luotonvalvontaohijeet, joilla pyritaan
varmistamaan se, etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennakkomaksulla, mikali asiakkaan
luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri osa asiakassuhteista perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisiin littyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset
tytaryhtidt hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti. Likevaihdosta 90 % tuli Suomesta vuonna 2013. Konsernin
luottoriskin enimmaismadaraa tilinpaatdshetkelld vastaavat parhaiten rahoitusvarojen tasearvot 31.12.2013 siind tapauksessa,
ettd sopimusten vastapuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1000 € 2013 2012
Eraantymattomat

myyntisaamiset 73 845 76 001
Eraantyneet 1-90 pv 9225 10 959
Eraantyneet 91-180 pv 657 1082
Eraantyneet 181-365 pv 425 766
Erdantyneet yli 365 pv 392 964
Yhteensa 84 544 89772

Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappioiden madara ja ailemmin kirjattujen arvonalentumistappioiden peruutukset esitetaan liitetiedossa 6.
Litketoiminnan muut tuotot ja kulut.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN ERAANTYMINEN

2019 ja
1000 € 2014 2015 2016 2017 2018 mydéh. Yhteensa
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Lainat rahoituslaitoksilta ja

elakelainat 22104 24796 34863 2596 2595 909 87 863
Yhteensa 22104 24796 34863 2596 2595 909 87 863
2018 ja
1000 € 2013 2014 2015 2016 2017 myoh. Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja
eldkelainat 26 861 22139 24 831 4883 2596 3574 84885
Yhteensa 26 861 22139 24 831 4883 2596 3574 84885

Pitkdaikaisten lainojen keskimadrdinen duraatio 31.12.2013 oli 2,2 vuotta (2012: 1,9 vuotta) ja efektiivisten korkokantojen
painotettu keskikorko korkosuojaukset huomioituna 1,67 % (2012: 2,2 %).

Pitkdaikaisten pankkilainojen sopimuksiin sisaltyy omavaraisuus- ja korkokatekovenantteja seka muita tavanomaisia ehtoja, jotka
rajoittavat lisdvakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista ja luovuttamista. Ndiden ehtojen
rikkominen oikeuttaa lainanantajat irtisanomaan lainat valittémasti. Lassila & Tikanoja Oyj:n nimissa olevien lainojen kovenantit
eivat ole olleet Iahelld rikkoutumista vuosien 2013 ja 2012 aikana.

RAHOITUSVAROIHIN LITTYVA LUOTTORISKI

2013 2012

1000 € tasearvo tasearvo
Myytdvissa olevat

pitkaaikaiset sijoitukset 4 251 7283
Pitkdaikaiset

rahoitusleasingsaamiset 3685 3608
Muut pitkdaikaiset

Saamiset 2389 2755
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

saamiset 84 544 89772
Johdannaissaamiset 84 1290
Myytdvissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 2 499
Rahavarat 58 474 12 083

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia. Niissa ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia. Niihin liittyva enimmaisluottoriski on
niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista tehtyjen arvonalentumiskirjausten kriteerina on johdon harkinnan mukaan kaytetty
velallisten merkittavia taloudellisia vaikeuksia, yrityssaneerausta, perintdtoimiston luottotappiosuositusta tai maksujen
pitkaaikaista laiminlyontid. Muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta L&T pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa
mahdollisimman edullisin kustannuksin. L&T pyrkii sdilyttdmadn hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla ja
sijoittamalla sellaisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka voidaan realisoida nopeasti. Likviditeettitilannetta seurataan
ajantasaisesti ja sita ennakoidaan kassavirtaennusteiden avulla. Kotimaisten konserniyhtididen likviditeetti netotetaan
konsernitilien avulla ja konsernin taloushallinto vastaa likviditeettiylijdamien sijoittamisesta. Rahoituksen saatavuutta pyritaan
varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen
maturiteettia ja pyrkimalla pitamaan pitkan lainasalkun keskimaarainen duraatio 2 vuotena.

L&T:n kassavarat on pyritty pitamdan melko pienina ja toisaalta huolehdittu luottolimiittien riittavyydesta likviditeetin hallinnassa.
Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita varten L&T:lla on kdytdssa komittoituja limiitteja (yhteensa 30 mil].
e) ja yritystodistusohjelma (100 milj. e). 31.12.2013 konsernin likvidien varojen ja sijoitusten maara oli 58,4 miljoonaa euroa
(2012: 14,6 milj. e). Yritystodistusohjelmasta oli kdytdssa 35 miljoonaa euroa (2012: 12 milj. e).
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Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erapdivien mukaisesti
tilinpadtdspaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja. L&T:n nostamiin
pitkaaikaisiin lainoihin sisaltyy omavaraisuus- ja korkokatekovenantteja seka muita tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat
lisavakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista tai luovuttamista. Naiden ehtojen rikkominen
oikeuttaisi lainanantajat irtisanomaan lainat valittdmasti, mika johtaisi taulukossa esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen
aikaistumiseen.

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

31.12.2013
Sopimusten 2019
mukainen ja
1000 € Tasearvo rahavirta 2014 2015 2016 2017 2018 myéh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja
eldkelainat 87 863 90 055 23028 25458 35323 2690 2642 914
Kauppahintavelat
Yritystodistusvelat 34 888 35000 35000
Johdannaisvelat 501 501 501
Ostovelat ja muut velat 53976 53976 53976
Takausvastuut* 0 16 400 16 400
Yhteensa 177228 179532 112505 25458 35323 2690 2642 914

* Konsernilla on takasuvastuita L&T Recoil Oy rahoituslainoihin liittyen. Asiasta on kerrottu
tarkemmin liitteessa 3 ja 36 seka toimintakertomuksessa kohdassa "Lahiaikojen

epavarmuustekijat".
31.12.2012
Sopi-

musten 2018

mukainen ja
1000 € Tasearvo rahavirta 2013 2014 2015 2016 2017 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja
eldkelainat 84 885 87208 27935 22 740 25176 5037 2692 3627
Kauppahintavelat 100 100 100
Yritystodistusvelat 11 991 12 000 12 000
Johdannaisvelat 1128 1128 1128
Ostovelat ja muut velat 49274 49274 49274
Takausvastuut 0 16 400 16 400
Yhteensa 147378 149710 90 437 22 740 25176 5037 2692 3627

LAINOJEN RAKENNE
Kaytet- Kaytet-

Kaytdéssa tavissa Kdytdéssa tavissa
1000 € 31.12.2013 31.12.2013Yhteensd 31.12.2012 31.12.2012Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja
elakelainat 87 863 87 863 84 885 84885
Rahoitusleasingvelat
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Sitova luottolimiitti

eraantyy vuonna 2014 0 30 000 30 000 30000 30000
Ei-sitovat luottolimiitit 8000 8000 8000 8 000
Yritystodistusohjelma 35000 65000 100 000 12 000 88 000 100000
Kauppahintavelat 0 100 100
Yhteensa 122863 103000 225863 96985 126000 222985

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman

padoman herkkyyttd korkotason ja dieselin hinnan muutoksille taseessa 31.12.2013 (31.12.2012) olevista

rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja -veloista seka johdannaissopimuksista. Niiden johdannaissopimusten, joihin
sovelletaan suojaus laskentaa, kayvan arvon muutokset on oletettu kohdistuvan kokonaan omaan paaomaan ja muiden

johdannaissopimusten tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

o Korkotason nousuksi oletetaan + 0,5 prosenttiyksikkda ja laskuksi - 0,2 prosenttiyksikkoa.
o Dieselin hinnan muutokseksi oletetaan +/-10 prosenttiyksikkoa.

o Laskelman perustana oleva positio sisaltaa korolliset rahoitusvelat

ja -saamiset seka koronvaihto- ja hyddykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikoihin ei ole sisallytetty
herkkyysanalyysiin.

IFRS 7 -STANDARDIN MUKAINEN HERKKYYSANALYYSI RAHOITUSINSTRUMENTTIEN

MARKKINARISKEISTA
milj. € 2013 2012
Tulos Tulos

verojen Oma verojen Oma

jdlkeen pddoma jilkeen pdadoma
+0,5 % muutos markkinakoroissa -0,3 0,3 -0,1 03
- 0,2 % muutos markkinakoroissa 0,1 -0,3 0,1 -0,3
+ 10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) 0,4 0,3
- 10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) -0,4 -0,3

*) euromadrainen
hintataso
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38. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Lassila & Tikanoja Oyj on vastaajana yhtion lilketoimintaan liittyvassa vahingonkorvausta koskevassa riita-
asiassa, jonka varalta yhtiolla on asianmukainen vakuutus. Helsingin kihlakunnan syyttaja vaatii yhtiolta

vahintaan 100 000 euron yhteisosakkoa liittyen ylityorikkeisiin, joiden epadilldan tapahtuneen vuosien 2009~

2012 aikana. Lisaksi Lassila & Tikanoja Oyj on asianosaisena muutamassa pienessa konsernin
liketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin

taloudelliseen asemaan.

39. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET

TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat

vaikuttaneet tilinpadtoksen laadintaan.

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 € 2013 2012
Liikevaihto 523 097 522 570
Hankinnan ja valmistuksen kulut -460 638 -459 005
Bruttokate 62 459 63 565
Myynnin ja markkinoinnin kulut -12 146 -13 572
Hallinnon kulut -10 514 -8 965
Litketoiminnan muut tuotot 4084 2 891
Litketoiminnan muut kulut -6 961 -9 669
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 36923 34 251 2
Litkearvon poistot -1914 -2 662
Liikevoitto 35009 31589
Rahoitustuotot ja -kulut 8734 -1 919
Voitto ennen satunnaisia eria 43743 29670
Satunnaiset erat -23 662 1670
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja 20 081 31340
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 1644 703
Tuloverot -7 514 -7 959
Tilikauden voitto 14 211 24 083
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EMOYHTION TASE

1000 € 2013 2012

VASTAAVAA
Pysyviét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 972 1103
Liikearvo 2449 4363
Muut pitkavaikutteiset menot 5199 4850
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 898 1623

9517 11939

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet 2870 2945
Rakennukset ja rakennelmat 40 756 41943
Koneet ja kalusto 110 312 115330
Muut aineelliset hyddykkeet 47 47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1771 1925
155 755 162 190
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa 24 811 24 811
Osuudet osakkuusyrityksissayhteisyrityksissa 1 0
Padomalainasaamiset muilta 115 115
Muut osakkeet ja osuudet 4103 7141
29 030 32 067
Pysyvat vastaavat yhteensa 194 303 206 196
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 789 1120
Valmiit tuotteet/Tavarat 1513 1730
Muu vaihto-omaisuus 1803 1716

4105 4566

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 2083 2407
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Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin

yrityksilta 41784 61 601
Myyntisaamiset 71141 73 280
Muut saamiset 3697 2522
Siirtosaamiset 7 803 7 054
124 426 144 457
Rahat ja pankkisaamiset 51634 9947
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 182 247 161 378
Vastaavaa yhteensa 376 550 367573
1000 € 2013 2012
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepaaoma 19 399 19399
Kayvan arvon rahasto -64 95
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 394 29478
Edellisten tilikausien voitto 71769 60912
Tilikauden voitto 14 211 24 083
Oma paaoma yhteensa 105 709 133968
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 34618 36 262
Pakolliset varaukset
Pitkaaikainen 4687 2716
Lyhytaikainen 3397 120
8 084 2 836
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 62 648 53274
Eldkelainat 3111 4589
Saadut ennakot 302 279
66 062 58 142
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 34 888 11991
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Lainat rahoituslaitoksilta 22 104 26 497
Saadut ennakot 8 699 8 041
Ostovelat 29 151 22975
Velat saman konsernin yrityksille 2427 4 649
Muut velat 18725 18247
Siirtovelat 46 007 43967
Siirtovelat hyodykejohdannaisista 73 0
Verovelat 3 0
162 076 136 366

Vieras padoma yhteensa 228 138 194 508
Vastattavaa yhteensa 376 550 367573
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RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2013 2012

Liiketoiminta

Liikevoitto 35 009 31589

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 37 000 18724

Myyntivoitot ja -tappiot -352 8237

Muut oikaisut 5375 493
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 77 031 59 043

Kayttdpaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys/vahennys 625 -6 820
Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys 462 427
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys 6439 10439
Litketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 84 557 63 088
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -2 158 -4 681
Saadut korot liilketoiminnasta 785 3847
Maksetut valittdmat verot -8 625 -11 066
Liiketoiminnan rahavirta 74 559 51189

Investoinnit

Investoinnit konserniyrityksiin 0 -1 556
Myydyt konserniyritykset vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0 7820
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -26 226 -26 164
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1080 1957
Investoinnit pitkdaikaisiin lainasaamisiin/luovutustulot
pitkaaikaisista lainasaamisista 3381 17
Saadut osingot investoinneista 10 111 585
Investointien rahavirta -11 654 -17 341
Rahoitus

Maksullinen osakeanti

Maksettu konserniavustus 0 -30
Saatu konserniavustus 0 1690
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 22 897 -4.030
Lyhytaikaisten konsernin sisaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -5344 8 356
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Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 000 10200
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -26 249 -22 374
Maksetut paaoman palautus ja muu voitonjako -42 521 -21 255
Rahoituksen rahavirta -21 217 -27 443
Rahavarojen muutos 41 687 6 404
Rahavarat 1.1. 9947 3543
Rahavarat 31.12. 51634 9947

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 51 540 7337
Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 2 496
Shekkitililuotot 94 114
51634 9947

Rahoituslaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. tytaryhtididen

fuusioiden ja purkujen takia.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Tilinpadtoksen erat on
arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet merkitdaan taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina
taloudellisen pitoajan perusteella alkuperadisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta uusia ldjitysalueita.

Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta

Kuljetusvalineet 6-8 vuotta

Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Litkearvot 5-10 vuotta

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkoon perustuvaa
poistomenetelmad, jossa poistot tendaan Idjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan.
Menetelma kuvaa tasapoistoa paremmin sita, miten yhtid odottaa saavansa lajitysalueista taloudellista
hyotya. Keravan ldjitysalue on tayttymassa, joten se poistetaan loppuun tasapoistoin.

Tilikauden aikana hankitun kayttdomaisuuden poistot lasketaan kayttoonotosta lahtien.
Leasingvuokrat kasitelladn vuosikuluina eika hyddykkeita esiteta taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei todennakoinen jalleenhankintameno tai luovutushinta
ole sita alhaisempi. Ymparistotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan kdyttaen liukuvaa keskihintaa. Muun
vaihto-omaisuuden arvo maaritellaan fifo-periaatteella. Itse valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan valittdmien kustannusten lisaksi myos osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kursseihin. Valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin kurssia.
Kurssierot merkitaan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan rahavirran korkoriskin suojauksena kaytetaan swap-sopimuksia. Niista
syntyvat korkotuotot ja -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan suojattavan eran korkoja.

Dieselostoihin littyvan rahavirran hyodykeriskin suojauksena kaytetdan hyodykeswap-sopimuksia. Naiden
sopimusten kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan suojausten tehottoman osuuden osalta,
seka kun sopimukset eraantyvat tai suojattava riski toteutuu.
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Valuuttariskisuojauksiin kaytetaan valuuttatermiineja. Kaypien arvojen muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Liikevaihto

Myyntituotoista vahennetadn myynnin valilliset verot, annetut alennukset seka myynnin kurssierot.
Myyntirahdit ja muut myynti- ja toimituskulut kasitellaan luonteensa mukaisesti hankinnan tai myynnin
kuluina. Luottotappiot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat saannolliseen palvelu- ja suoritemyyntiin
kuulumattomat erat kuten kayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset seka
luottotappiokirjaukset ja niiden palautukset.

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja

oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on esitetty
litetiedoissa.
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1. LIIKEVAIHTO

1000 € 2013 % 2012 %
Liikevaihto toimialoittain
Ymparistopalvelut 217 028 41,5 218 669 41,8
Teollisuuspalvelut 70704 13,5 65916 12,6
Kiinteistopalvelut 235 365 45,0 237985 45,6
Yhteensa 523 097 100,0 522570 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 511 561 97,8 510325 97,7
Muut maat 11536 2,2 12 245 2,3
Yhteensa 523 097 100,0 522 570 100,0
ce ee e ce oo
2. HENKILOSTOA JATOIMIELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LITETIEDOT
2013 2012

Henkilosto keskimaarin
Toimihenkilot 1025 1014
Tyontekijat 4941 4865
Yhteensa 5966 5879
1000 € 2013 2012
Tilikauden henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 186 392 180 890
Elakekulut 32514 30956
Muut henkilosivukulut 11523 12277
Yhteensa 230 429 224123
Konserniyhtiolta laskutetut
henkilostopalvelut -283 -233

230 146 223890

Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
34. Lahipiiritapahtumat. Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty

lainoja.
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3.TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 € 2013 2012
Tilintarkastus 67 73
Muut tilintarkastuslain mukaiset

toimeksiannot 2 3
Veroneuvonta 19 6
Muut palvelut 37 51
Yhteensa 125 133

4.POISTOT

1000 € 2013 2012
Toimintokohtaiset poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 34 642 15744
Myynnin ja markkinoinnin poistot 219 84
Hallinnon poistot 225 234
Liikearvon poistot 1914 2 662
Yhteensa 37 000 18724

Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
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5. LIIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT JA KULUT

1000 € 2013 2012

Liiketoiminnan muut tuotot

Saman konsernin yrityksilta

Hallintoveloitus 827 552
Muilta
Fuusiovoitot 182 57
Kiinteistéjen myyntivoitot 3 160
Osakkeiden myyntivoitot 257 1
Muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 470 205
Saadut avustukset 0 182
Luottotappioiden palautukset 128 106
Hyodykejohdannaisten arvonmuutos 98 399
Vuosihyvitykset ostoista 481 621
Muut 1638 614
Yhteensa 4084 2 891

Liiketoiminnan muut kulut

Muille
Pysyvien vastaavien myynti- ja romutustappiot 86 244
EcoStream Oy:n osakkeiden arvonalennus 5027 0
L&T Recoil Oy:n paaomalainan
arvonalennus 0 8 447
Luottotappiot 785 799
Hyodykejohdannaisten arvonmuutos 59 0
Muut 1004 179
Yhteensa 6 961 9 669
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2013 2012
Osinkotuotot 10 001 448
Muut korko- ja rahoitustuotot 897 3972
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2164 -6 339
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8734 -1919

Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat:

Osinkotuottoja

Saman konsernin yrityksilta 10 000 447

Muilta 1 1
Korkotuottoja

Saman konsernin yrityksilta 556 31817

Yhteisyrityksilta 0 391

Muilta 229 262

Korkokuluja
Saman konsernin yrityksille 191 1154
Muille 1757 4919

7.SATUNNAISET ERAT

1000 € 2013 2012

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 1638 1670

Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -25 300 0
Satunnaiset erat yhteensa -23 662 1670
T&ma sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 133
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8.TULOVEROT

1000 € 2013 2012
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta

toiminnasta 5475 7952
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2039 7
Yhteensa 7514 7959
Laskennalliset verosaamiset/-velat

Poistoeroista -6 924 -8 884
Muista jaksotuseroista 1640 704
Yhteensa -5 284 -8 180

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.

Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013

134



9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakko-
Muut maksut
pitka- ja
Aineet- vaikut- kesken-
tomat teiset erdiset
1000 € oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
2013
Hankintameno 1.1. 9472 119 498 14701 1623 145 294
Lisaykset 225 208 1921 2354
Vahennykset -308 -4 -312
Siirrot erien valilla 2317 -2 646 -329
Hankintameno 31.12. 9389 119 498 17222 898 147 007
Kertyneet poistot 1.1. -8 369 -115135 -9 851 -133 355
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 308 4 312
Tilikauden poistot -357 -1914 -2176 -4.447
Kertyneet poistot 31.12. -8418 -117 049 -12 023 -137 490
Kirjanpitoarvo yhteensa 972 2449 5199 898 9517
2012
Hankintameno 1.1. 1428 119619 1280 122 327
Lisdykset 8343 241 13197 2253 24034
Vahennykset -299 -362 -406 -1 067
Siirrot erien valilla 630 -630 0
Hankintameno 31.12. 9472 119 498 14701 1623 145 294
Kertyneet poistot 1.1. -881 -112 835 -589 -114 305
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -7 257 362 -8 500 -15 395
Tilikauden poistot -231 -2 662 -762 -3 655
Kertyneet poistot 31.12. -8 369 -115135 -9 851 -133 355
Kirjanpitoarvo yhteensa 1103 4363 4 850 1623 11939

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
maksqt
ja
Muut kesken-
Maa- Raken- Koneetja aineelliset eraiset
1000 € alueet nukset kalusto  hyédykkeethankinnat Yhteensa
2013
Hankintameno 1.1. 2945 78 223 304 258 132 1925 387 483
Lisaykset 1851 23154 1617 26622
Vahennykset -75 -192 -9 166 -83 -9516
Siirrot erien valilla 1463 637 -1 771 329
Hankintameno 31.12. 2870 81 345 318 883 49 1771 404918
Kertyneet poistot 1.1. -36 280 -188 928 -85 -225293
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 149 8452 83 8 684
Tilikauden poistot -4 458 -28 095 -32 553
Kertyneet poistot 31.12. -40 589 -208 571 -2 -249 162
Kirjanpitoarvo yhteensa 2 870 40756 110312 47 1771 155755
2012
Hankintameno 1.1. 3287 68 535 31971 132 3596 107 521
Lisaykset 19 3945 280358 4599 288 921
Vahennykset -322 -386 -8 251 -8 959
Siirrot erien valilla -39 6129 180 -6 270 0
Hankintameno 31.12. 2945 78223 304 258 132 1925 387483
Kertyneet poistot 1.1. -31 058 -26 636 -85 -57779
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -1273 -151173 -152 446
Tilikauden poistot -3949 -11119 -15 068
Kertyneet poistot 31.12. -36 280 -188 928 -85 -225293
Kirjanpitoarvo yhteensa 2 945 41 943 115330 47 1925 162 190

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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11. SUOITUKSET

Osuudet Osuudet Muut
saman Osuudet osak- Padoma-  osakkeet
konsernin yhteis- kuus- laina- ja
1000 € yrityksissa yrityksissa yrityksissd saamiset* osuudet Yhteensa
2013
Hankintameno 1.1. 24 811 0 0 115 7141 32 067
Lisdykset 0 1 2000 2 001
Vahennykset 0 0 0 -5038 -5038
Hankintameno 31.12. 24811 0 1 115 4103 29030
Kirjanpitoarvo yhteensa 24 811 0 1 115 4103 29030
* Padomalainasaamiset sisdltavat:
Padomalainasaamisia
Yhteisyrityksilta 0
Muilta 115
115
2012
Hankintameno 1.1. 48 579 4 0 24511 447 73 541
Lisaykset 236 6 704 6 940
Vahennykset -24.004 -4 -24.396 -10 -48 414
Hankintameno 31.12. 24811 0 0 115 7141 32 067
Kirjanpitoarvo yhteensa 24 811 0 0 115 7141 32 067
* P3ddomalainasaamiset sisaltavat:
Padomalainasaamisia
Yhteisyrityksilta 0
Muilta 115
115

Yhtién osuus
osakkeista ja

adanivallasta %

Konserniyritykset

Kiinteisto Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki

L&T Biowatti Oy, Helsinki
L&T Relations Oy, Helsinki
L&T Toimi Oy, Helsinki
L&T Kierratys Oy, Helsinki
Osakkuusyritykset

Suomen Kerdystuote Oy

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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12. SAAMISET

1000 € 2013 2012
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Lainasaamiset 40 012 60 509
Myyntisaamiset 1772 1092
Yhteensa 41784 61601
Saamiset yhteisyrityksilta

Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Yhteensa

Siirtosaamiset

Korot 0 1
Kela, tydterveyshuollon

korvaukset 1465 2 868
Lakisadteiset henkilovakuutukset 1403 80
Vakuutuskorvaussaamiset 3 528
Johdannaissopimuksiin perustuvat

saamiset 4 141
Verosaamiset 3578 2 468
Muut 1350 968
Yhteensa 7 803 7 054
T&ma sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 138
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13.0MA PAAOMA

1000 € 2013 2012
Osakepadoma 1.1./31.12. 19 399 19399
Kayvan arvon rahasto 31.12. -64 95
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
1.1. 29 478 50 755
Pddomanpalautus -29 084 -21277
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.12. 394 29478
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 84 996 60 891
Osingonjako -13 547 0
Vanhentuneet osingot 22 22
Omien osakkeiden lunastus 299 0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 71769 60913
Tilikauden voitto 14 211 24083
Oma padoma 31.12. 105709 133968
Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 71769 60913
Tilikauden voitto 14 211 24083
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 394 29478
Voitonjakokelpoisia varoja 86374 114474
T&ma sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 139
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14. PAKOLLISET VARAUKSET

1000 € 2013 2012
Ymparistovaraukset 7192 2143
Eldkevastuut 590 579
Uudelleenjarjestelyvaraukset 237 64
Rakennusjatteen seulonta-aines 26 50
Asiantuntijakuluvaraus 40 0
Yhteensa 8 084 2 836
Ymparistovaraukset koskevat Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannuksia.
o oo
15. VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYKSET LAHIVUOSINA

2019 ja
1000 € 2014* 2015 2016 2017 2018 myo6h.
Lainat rahoituslaitoksilta 22104 24796 34863 2 596 2 596 909
* Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa paaomass
1000 € 2013 2012
Lyhytaikaiset velat saman
konsernin yrityksille
Ostovelat 344 388
Muut velat 2083 4261
Yhteensa 2427 4649
Siirtovelat
Henkildstokulut 42 006 39238
Korot 190 305
Jatteenkasittelymaksut 405 449
Muut jaksotetut kulut 3406 3975
Yhteensa 46 007 43 967

T&ma sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 140

Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013



16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT

1000 € 2013 2012
Omista sitoumuksista
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 102 186
Muut vakuudet 163 149
Leasing- ja muut
vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 4996 4769
Myohempina vuosina eradntyvat vuokrat 8369 8 808
Yhteensa 13 365 13577
Konserniyritysten puolesta
Takaukset 9 249 7 051
Yhteisyritysten puolesta
Takaukset
Ymparistolupien edellyttamat
pankkitakaukset 9511 6483
Konsernin ulkopuoliset
vastuut
Lassila & Tikanoja Oyj on antanut takauksen 50 prosentin osuudelle L&T Recoil Oy:n
rahoituslainoista.
Takaussitoumus on voimassa korkeintaan lainojen erapaivaan 31.8.2014 saakka.
L&T Recoil Oy:n rahoituslainojen kokonaispadgoma oli 32,8 milj.euroa per 31.12.2013.
Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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17. JOHDANNAISSOPIMUKSET

1000 € 2013 2012
Koronvaihtosopimukset
Kohde-etuuden nimellisarvo 31666 45 896
Kaypa arvo -428 -1129
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kohde-etuuden nimellisarvo 16 667 29 467
Kaypa arvo 79 1150
Swap-sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kayvat arvot perustuvat
tilinpaatospaivan markkinahintoihin.
Oljytonnia 2013 2012
Hyédykejohdannaiset
Diesel-swapsopimusten
nimellisarvot 10 560 5796
Kaypa arvo -73 136
Hyodykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Niiden kayvat arvot
perustuvat tilinpaatdspdivan markkinatietoihin.
1000 € 2013 2012
Valuuttajohdannaiset
Kohde-etuuden arvo 0 775
Kaypa arvo 0 4
Valuuttajohdannaiset on tehty valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen suojaamiseksi.
Niiden kayvat arvot perustuvat tilinpaatdéspaivan markkinatietoihin.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 86 373 918,28 euroa, josta tilikauden voitto
on 14 210 767,64 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eika mydskaan OYL 13:2 §:ssd tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten
varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2013 maksetaan 0,50 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 24.3.2014 merkittyna Euroclear
Eipléar}(a%:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus endottaa yhtikokoukselle, etta osinko maksetaan

Maksun tasmaytyspaivana 24.3.2014 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 706 627 kappaletta,

joten osingon kokonaismadra olisi 19 353 313,50 euroa
Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 67 020 604,78 euroa
Yhteensa 86 373 918,28 euroa

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2013 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsingissa 4. paivana helmikuuta 2014

Heikki Bergholm Eero Hautaniemi
Hille Korhonen Sakari Lassila
Miikka Maijala

Pekka Ojanpaa
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2014

KPMG Oy Ab
KHT-yhteiso

Lasse Holopainen
KHT

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 143
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpadtds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat

tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten

mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, etta suunnittelernme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemnme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
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Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpadtos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11. helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 145
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TIETOA SUOITTAIJILLE

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yhticiden listalla
toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Listautumispaiva on 1.10.2001. Kaupankayntitunnus on
LAT1V ja ISIN-koodi FI0009010854.

Lisatietoja yhtion osakkeesta ja osakkeenomistajista 10ytyy hallituksen toimintakertomuksesta.
Sijoitustutkimus
Lassila & Tikanoja Oyj:ta seuraavat ja arvioivat ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet:

Carnegie
Danske

Evli Pankki
Nordea
Pohjola Pankki
SEB Enskilda

Lassila & Tikanoja QOyj ei vastaa analyyseissa esitetyista arvioista. Analyytikoiden yhteystiedot ovat yhtion
konsernisivustolla.

Yhteystiedot

Lassila & Tikanoja Oy
PL 28
00441 Helsinki

Kayntiosoite:
Sentnerikuja 1
00440 Helsinki

Puhelin 010 636 111

Faksi 010 636 2800
www.lassila-tikanoja.fi
etunimi.sukunimi(at)lassila-tikanoja.fi

Sijoittajasuhteet

Timo Leinonen

talousjohtaja

puh. 0400 793 073
timo.leinonen(at)lassila-tikanoja.fi

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta.
Kertomus l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2013
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TALOUSTIEDOTTAMINEN VUONNA 2014

Lassila & Tikanoja Oyj:n osavuosikatsaukset julkaistaan vuonna 2014 seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 25.4.2014 klo 14.00
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 6.8.2014 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 23.10.2014 klo 8.00

Taloudellisen informaation jakelu

Lassila & Tikanoja Oyj:n vuosikertomus, tilinpaatds ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Vuosikertomus julkaistaan vain verkossa. Painettu vuosiesite ja tilinpadtds postitetaan vain yhtion
yllapitamalla postituslistalla oleville. Postituslistalle voi liittya yhtion internetsivustolla. Sahkdposti-
ilmoituksen tiedotteista voi tilata yhtion internetsivustolla.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteisdon, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.

Tama sivu on generoitu Lassila & Tikanojan verkkovuosikertomuksesta. 147
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LASSILA & TIKANOJAN
TIEDONANTOPOLITIIKKA

Tiedonantopolitiikassa maaritellaan toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukaisesti Lassila & Tikanoja Oyj
kommunikoi padgomamarkkinoiden kanssa. Tiedonantopolitiikan hyvaksyy yhtion hallitus.

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

L&T noudattaa sijoittajaviestinndssaan Suomen lainsaddantda seka NASDAQ OMX Helsingin ja
Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita.

L&T:n sijoittajaviestinnan tavoitteena on valittaa paaomamarkkinoille oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka
tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. L&T:n toimintaa, toimintaymparistdd, strategiaa,
tavoitteita ja taloudellista tilannetta koskevista olennaisista seikoista tiedotetaan oikea-aikaisesti, selkedsti ja
riittdvan kattavasti. Kaikille markkinaosapuolille toimitetaan yhdenmukainen tieto yhta aikaa, ja seka
positiiviset etta negatiiviset asiat kerrotaan. Kaikki tiedot julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Raportointikausien tiedoissa noudatetaan jatkuvaa ja johdonmukaista linjaa seka luvuissa etta sanallisissa
arvioissa.

Saanndollinen tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsaukset, tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen ennalta

ilmoitetun aikataulun mukaisesti. Tulevan tilikauden julkistuspaivat julkistetaan ennen tilikauden
paattymista.

Jatkuva tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa viipymatta kaikki yhtiota ja sen toimintaa koskevat padtokset ja seikat, jotka saattavat vaikuttaa
olennaisesti sen liikkeelle laskemien arvopapereiden arvoon. Tiedon olennaisuutta arvioidaan ottaen

huomioon asian oletettavissa oleva laajuus tai tarkeys verrattuna yhtion toimintaan kokonaisuudessaan.
Olennainen tieto julkistetaan porssitiedotteena.

Esimerkiksi seuraavat tiedot voivat olla olennaista osakkeen arvoon vaikuttavaa tietoa: muutokset yhtion
johdossa, tulosvaroitukset, merkittavat investoinnit ja yrityskaupat, merkittava liiketoiminnan uudelleen

suuntaaminen tai uusi yhteistydjarjestely, merkittavan oikeudellisen prosessin vireille tulo tai siina annettu
paatos seka merkittava viranomaisen tekema paatos tai yhteisyritysta koskeva tieto.

Tiedon vuotaminen

Mikali luottamuksellista olennaista tietoa vuotaa yhtion ulkopuolelle, yhtio julkaisee viipymatta asiaa
koskevan tiedotteen.

Tulevaisuuden kommentointi ja ohjeistus markkinoille
Ennusteet ja tulevaisuutta koskevat lausumat julkistetaan tilinpaatostiedotteessa ja osavuosikatsauksissa.
L&T julkistaa vain koko tilikautta koskevia tulosennusteita. L&T ei kommentoi sijoitusanalyytikoiden yhtidsta

laatimia ennusteita eika markkinahuhuja.

Toimintatavat erilaisissa tiedottamistilanteissa
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L&T julkistaa ilman aiheetonta viivytysta tulosvaroituksen, mikali tulosennuste tai tulevaisuuden nakymat
ovat muuttuneet olennaisesti aikaisemmin julkaistuista. Olennaisuutta arvioidaan suhteessa viimeksi
julkistettuun taloudelliseen katsaukseen. Tulosvaroituksen julkistamisesta paattda ensi sijassa hallitus.
Mikali hallitusta ei saada paatosvaltaiseksi riittavan nopeasti, tulosvaroituksen antamisesta paattaa
hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja, jotka pyrkivat keskustelemaan mahdollisimman monen
hallituksen jasenen kanssa ennen tiedotteen julkistamista.

Kriisitilanteissa toimitaan yhtion kriisiviestintaohjeen mukaisesti.
Porssitiedotteet ovat luettavissa valittomasti julkistamisen jalkeen yhtion internetsivustolla.
Vastuut ja lausunnonantajat

L&T:n toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat vastuussa yhteyksista sijoittajiin, osakkeenomistajiin ja
analyytikoihin.

Hallitukselle tulevat kyselyt padomamarkkinaosapuolilta ohjataan hallituksen puheenjohtajalle. Tarvittaessa
puheenjohtaja joko vastaa niihin tai ohjaa ne toimitusjohtajalle.

Muilla henkiloilla ei ole oikeutta antaa yhtion taloutta koskevia lausuntoja. Vastuuhenkildiden yhteystiedot
I8ytyvat yhtion sijoittajasivuilta.

Tiedottamista ja yhteydenpitoa paaomamarkkinoihin koordinoi talousjohtajan alaisuudessa oleva IR-
toiminto. Tapauskohtaisesti sijoittajasuhdetoimintoon voi osallistua myos muita yhtion edustajia.

Toimintatavat sijoittaja- ja analyytikkotapaamisissa

L&T jdrjestaa tiedotustilaisuuden analyytikoille ja sijoittajille tuloksen julkistamisen yhteydessa. Sijoittajia

tavataan myds analyytikko- ja sijoittajatapaamisissa, analyytikoiden ja sijoittajien vierailuilla yhtiossa ja
pankkiiriliikkeiden jarjestamissa roadshow-tilaisuuksissa.

Tapaamisissa kaytdvat keskustelut perustuvat aiemmin julkaistuun tai markkinoilla yleisesti saatavilla olevaan
tietoon. Keskustelujen tarkoituksena on antaa taustatietoja L&T:std ja sen toimintaymparistosta.

Hiljainen jakso

Tapaamisia ei jdrjesteta eivdtka L&T:n edustajat kommentoi yhtion taloudellista tilaa kauden padttymisen ja
kyseista kautta koskevan tulostiedotteen julkistamisen valisena aikana.
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YHTIOKOKOUS JA OSINGON MAKSU

Yhtiokokous

Lassila & Tikanoja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 19.3.2014 klo 16.00 Helsingissa
Valkea talossa, osoitteessa llkantie 4, Haaga, 00400 Helsinki. Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on perjantaina 7.3.2014 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen yhtiékokoukseen

Osakkeenomistajan, joka haluaa ilmoittautua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan
viimeistdan perjantaina 14.3.2014 klo 16.00. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) yhtion internetsivustolla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/sijoittajat
b) puhelimitse arkipaivisin 9-16 valisena aikana numeroon 020 770 6876 tai
C) kirjeitse osoitteeseen Lassila & Tikanoja Qyj, Taru Enrot, PL 28, 00441 Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennen ilmoittautumisajan paattymista alkuperaising ylla
olevaan osoitteeseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon 7.3.2014. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden

nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 14.3.2014 klo
10.00 mennessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2013 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon
tasmaytyspaivana 24.3.2014 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 31.3.2014.

Yhtidkokous 19.3.2014

Osingon irtoamispaiva 20.3.2014
Maksun tasmaytyspaiva 21.3.2014
Osingonmaksu 31.3.2014
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