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Taloudellinen kehitys
Konsernin liikkevaihto ja tulos

Vuoden 2024 liikevaihto oli 770,7 miljoonaa euroa (802,1), jossa laskua vertai-
lukaudesta oli 3,9 %. Orgaanisesti liikkevaihto laski 4,2 %. Oikaistu liikevoitto oli
43,2 miljoonaa euroa (37,9),joka oli 5,6 % (4,7) likevaihdosta. Liikevoitto oli 9,8
miljoonaa euroa (37,3),joka oli 1,3 % (4,6) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi
yhteensa 33,4 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka
koostuivat padasiassa Kiinteistopalvelut Ruotsin lilkketoimintaan kohdistetun
liikearvon arvonalentumisesta, Kiinteistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopimuk-
siin ja riita-asioihin liittyvista varauksista seka liiketoimintojen uudelleenjarjeste-
lyista aiheutuneista kuluista. 0sakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (0,77).

Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa, pysyi vertailuvuoden tasolla Ymparis-
topalveluissa ja laski Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa. Liikevoitto parani
Ymparistopalveluissa, Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalvelut Suomessa ja
liketappio kasvoi Kiinteistopalvelut Ruotsissa.

Tilikauden tulokseen vaikutti negatiivisesti nettorahoituskulujen kasvu -8,6
miljoonaan euroon (-6,3). Vertailukauden tulokseen vaikutti positiivisesti koron-
vaihtosopimuksen 1,3 miljoonan euron kayvan arvon tuloutuminen rahoituseriin
sopimuksen purkamisen johdosta. Tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti
osuus yhteisyritys Laania Oy:n tuloksesta 3,2 miljoonaa euroa (3,6).

Toimialakatsaukset
Ympadristopalvelut

Ymparistopalveluiden vuoden 2024 liikevaihto oli 281,5 miljoonaa euroa (283,7).
Oikaistu liikevoitto oli 26,6 miljoonaa euroa (25,9). Liikevoitto oli 26,2 miljoonaa
euroa (25,9).

Ymparistopalveluissa kannattavuus parani vuonna 2024, vaikka haastava
suhdannetilanne nakyi kierratys- ja jatehuoltopalvelujen kysynnassa koko tili-
kauden. Erityisesti rakentamisen asiakassegmentissa kysynta laski vertailukau-
teen nahden, minka lisaksi asuinkiinteistojen pakkausjatteen kerayksen kun-
nallistaminen jatkui vuonna 2024. Ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutetuilla
tehostamistoimenpiteilla palvelutuotannon kustannuksia sopeutettiin onnistu-
neesti markkinatilanteeseen. Toimialan markkina-asema sailyi hyvana yritys- ja
tuottajavastuu-yhteisoasiakkaissa. Asema kuntaurakoissa vahvistui.

16.10.2024 yhtio tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan ostamisesta. Stena Recycling Oy:n kuormalavaliike-
toiminnan liikevaihto oli noin 10,5 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liiketoimintaan
kuuluvat laitosalueet Klaukkalassa ja Liedossa, ja se tyollistaa noin 13 henkiloa.
Kaupan edellytyksena on kilpailu- ja kuluttajaviranomaisen hyvaksynta.

Taloudellinen kehitys ja hallinto

Ymparistopalveluissa on ollut kaynnissa mittava jarjestelmauudistus, jonka
yhteydessa uusitaan myos toiminnanohjausjarjestelma. Hankkeen kayttoonot-
tovaihe alkoi vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla, jolloin ensimmaiset pilottiyk-
sikot siirtyivat tuotantoon. Jarjestelmahankkeiden kokonaisinvestointi vuoden
2024 loppuun mennessa oli noin 19,1 miljoonaa euroa. L&T odottaa aloittavansa
jarjestelmauudistusta koskevan investoinnin poistot vuoden 2025 toisen vuosi-
neljanneksen aikana.

Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalveluiden vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 145,1 miljoonaan euroon
(141,0). Oikaistu liikevoitto oli 16,2 miljoonaa euroa (14,0). Liikevoitto oli 15,1 mil-
joonaa euroa (13,8). Liikevoittoa heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
("SVB”) hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen yhteensa 1,0 miljoonan euron
kayvan arvon muutos (0,2). Kayvan arvon muutos johtuu SVB:n kayttokatetason
odotetusta parantumisesta vuonna 2025.

Teollisuuspalveluissa kannattava kasvu jatkui. Vaarallisten jatteiden palvelu-
linjassa kysynta oli vahvaa. Prosessipuhdistuksessa vuosihuollot toteutuivat
suunnitellusti ja resurssointi onnistui hyvin. Ymparistorakentamisessa Suomen
rakennusmarkkinan heikko suhdannetilanne nakyi kasittelykeskuksiin toimitet-
tavien materiaalivirtojen volyymien laskuna.

Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gavle-
borgin alueelle yrityskaupalla 1.2.2024. L&T osti prosessipuhdistuspalveluja tar-
joavan PF Industriservice AB:n koko osakekannan. PF Industriservicen liikevaihto
oli noin 2,5 miljoonaa euroa kauppaa edeltavalla tilikaudella ja se tyadllistaa noin
seitseman henkiloa. PF Industriservice tarjoaa erilaisia prosessipuhdistuspalve-
luita metsateollisuuden, energiateollisuuden ja rakennusteollisuuden asiakkaille.
Teollisuuspalveluissa Ruotsissa tyoskentelee yrityskaupan jalkeen noin 100
henkiloa ja prosessipuhdistuspalveluja tarjotaan Etela- ja Keski-Ruotsissa teolli-
sille asiakkaille.

Kiinteistopalvelut Suomi

Kiinteistopalvelut Suomen vuoden 2024 liikevaihto oli 238,0 miljoonaa euroa
(250,0). Oikaistu liikevoitto oli 9,6 miljoonaa euroa (4,4). Liikevoitto oli 9,4 mil-
joonaa euroa (4,4).

Kiinteistopalvelut Suomessa kaikki palvelulinjat tekivat edellista tilikautta
paremman tuloksen. Kysynta toimialan datachjatun siivouksen palveluille seka
tekoalyavusteisille energiatehokkuuspalveluille oli vahvaa. Kustannusraken-
netta keventavat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat ja
toimialan liikevoitto parani selvasti. Toimialan henkilostomaara laski vertailuvuo-
desta yli 450 henkilolla.

/I\
1|

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Kiinteistopalvelut Ruotsin vuoden 2024 liikevaihto laski 111,9 miljoonaan euroon
(133,2). Oikaistu liikevoitto oli -7,5 miljoonaa euroa (-3,7). Liikevoitto oli -35,1 mil-
joonaa euroa (-3,7). Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 27,5 miljoonaa euroa vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka koostuivat liikearvon arvonalentumisesta,
tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista seka liiketoimin-
tojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneista kuluista. Liikevoitto ennen yritys-
kauppojen hankintamenon kohdistusten poistoja oli -33,8 miljoonaa euroa (-2,5).

Liikearvon arvonalentumisen taustalla on Ruotsin kiinteistopalveluliiketoi-
minnan liikkevaihdon ja lilkkevoiton ennakoitua heikompi kehitys. Tappiollisten sopi-
musten varaukset liittyvat kahteen julkisen sektorin asiakassopimukseen, joiden
tulevat menot ylittavat yhtion arvion mukaan sopimusten odotettavissa olevat
tuotot.

Kiinteistopalvelut Ruotsin liikkevainhdon supistumiseen ja kannattavuuden hei-
kentymiseen vaikuttivat merkittavan asiakkuuden paattyminen vuoden 2023
lopussa seka kahden julkisen sektorin asiakassopimuksen kaantyminen tappi-
ollisiksi vuoden 2024 aikana. Toimenpiteet toimintamallien yksinkertaistamiseksi
ja kustannustason sopeuttamiseksi jatkuivat koko vuoden 2024. Toimialan hen-
kilostomaara laski vertailukaudesta 155 henkilolla. Tuloskaanne Ruotsin kiinteis-
topalveluissa eteni odotuksia hitaammin, mutta vuoden loppupuolella voitetut
uudet asiakkuudet seka kaynnistetyt lisatoimet kannattavuuden parantamiseksi
luovat edellytykset tuloskaanteen saavuttamiseksi vuoden 2025 aikana.
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MEUR 2024 2023 Muutos % MEUR 2024 5023 !<auden tapaan kéyttémétté. 10.,0 mi!joqnan euro_n tililimiitti seka 40,9 mi‘l_-

joonan euron komittoitu luottolimiitti olivat vertailukauden tapaan kaytta-
Liikevaihto Bruttoinvestoinnit matta.
Ympéristdpalvelut 2815 2837 -0,8 Ymparistopalvelut 18,4 40,2 Nettorahoituskulut olivat -8,6 miljoonaa euroa (-6,3). Vertailukauden netto-
Teollisuuspalvelut 1451 141,0 29 Teollisuuspalvelut 174 175 rahoituskuluihin vaikutti positiivisesti koronvaihtosopimuksen 1,3 miljoonan
Kiinteistopalvelut Suomi 238,0 250,0 -4.8 Kiinteistopalvelut Suomi 11 10 euron kéyvan arvon tuloutuminen rahoituseriin sopimuksen purkamisen joh-
Kiinteistopalvelut Ruotsi 111,9 133,2 -16,0 Kiinteistopalvelut Ruotsi 0.1 0.5 dosta. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin oli -0,0 mil-
Toimialojen valinen likevaihto -9.8 -9,8 Konsernihallinto ja muut 04 12 joonaa euroa (-0,0). Nettorahoituskulut olivat 1,1 % (0,8) likevaihdosta.
Konserni 770,7 8021 -39 Konserni 375 60.3 Omavaraisuusaste oli 35,4 % (36.7) ja nettovelkaantumisaste 73,2 % (69,5).
Liikevoitto Konsernin oma paaoma oli 209,2 miljoonaa euroa (231,3). Ruotsin kruunun
Ympéristopalvelut e o5 08 MEUR 2024 2023 kurssimuutoksista johtuvien muuntoerojen vaikutus omaan pa&omaan ol
Teollisuuspalvelut 15”1 13:8 g: 1 Sijoitettu piidioma -2,1 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 33,9 miljoonaa euroa
Kiinteistopalvelut Suomi 9.4 44 1109 Ympéristopalvelut? 2073 2080 (32.9) | o N -
Kiinteistopalvelut Ruotsi 351 37 -844.8 Teollisuuspalvelut 924 922 T|||ka.uden .I-qutt.mnvestomn!t olivat 37,5 ml!Jooqaa euroa .[60,3]. I_nvegtommt
Konsernihallinto ja muut 57 3.2 Kiinteistopalvelut Suomi 17.0 217 koostuivat paaasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista
Konsernil 9.8 373 73,6 Kiinteistopalvelut Ruotsi 29,9 59,9 tietojarjestelmiin. Yrityskauppojen osuus bruttoinvestoinneista oli noin 2 mil-

Konsernihallinto ja muut 49,5 43,2 joonaa euroa (0).
Oikaistu liikevoitto Konserni! 396,1 425,0
Ymparistopalvelut 26.6 259 26 Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset Iahipiiriin kuuluville
Teollisuuspalvelut _ 16,2 14,0 15,7 % 2024 2023 Lahipiiritapahtumat selvitetdan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.4 Lahi-
Knciepavel soom % 37 %o Sioteunpssomenuons
Konsernihallinto ja muut -16 28 \T(ggﬂ?;l']sjggsll\‘/’::u”ttl igg 1133 '
il ’ ’ .e .o
Konserni 43.2 379 141 Kiinteistopalvelut Suomi 514 19,4 Nakymat
Kiinteistopalvelut Ruotsi -779 -5,9 Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen

o 2024 2023 Konsernit 3.3 10,1 verrattuna ja oikaistun liilkevoiton samalla tasolla tai parempi.

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta lIoytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun

Liikevoittoprosentti Yhtiokokouksen paatokset

Ympaéristopalvelut! 9,3 91 virheen korjaus. Lassila & Tikanoja Oyj:n 21.3.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti
Tgollis_qupalvelut _ 10,4 9,8 ] o o tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2023, myonsi vastuuva-
Kiinteistopalvelut Suomi 3.9 1.8 Rahoitus ja investoinnit pauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten
Egﬂge;;gpalvelut Ruots| _31’3 _1212 Vuoden 2024 liiketoiminnan nettorahavirta oli 81,4 miljoonaa euroa (93,6). Liike- palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Yhtiokokous paatti taseen osoit-

Oikaistu liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut! 95 91
Teollisuuspalvelut 11,2 99
Kiinteistopalvelut Suomi 40 1,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -6,7 -2.8
Konsernit 5.6 47

toiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 40,8 miljoonaa euroa (50,9).
Tilikauden liiketoiminnan nettorahavirtaa investointien jalkeen pienensivat yri-
tysostot, joiden vaikutus oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 kayttopaa-

omaa vapautui 3,2 miljoonaa euroa (vapautui 5,1). Vertailukauden liiketoiminnan

nettorahavirtaan vaikuttivat positiivisesti merkittavat veronpalautukset seka
koronvaihtosopimuksen kayvan arvon tuloutuminen sopimuksen purkamisen
johdosta.

Korollista vierasta paaomaa oli tilikauden lopussa 186,9 miljoonaa euroa
(193,7).Korolliset nettovelat olivat 153,0 miljoonaa euroa (160,9). Pitkaaikaisten

lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja korkosuojaukset huomioiden oli

3,8 % (4,0).Tilikauden paattyessa yhtiolla ei ollut koronvaihtosopimuksia.
100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli tilikauden lopussa vertailu-

taman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin
varmentajan vahvistamisesta ja palkkiosta, hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,49 euroa osakkeelta. 0singon maksupaivaksi paatettiin
3.4.2024.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7)
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka kaikki nykyisen hallituksen jasenet Teemu Kangas-Karki, Laura
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Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka
uutena jasenena Juuso Maijala. Jukka Leinonen valittiin hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Sakari Lassila varapuheenjohtajaksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, joka on ilmoit-
tanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.
Lisaksi yhtion tilintarkastaja vahvistettiin myds yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi varmentamaan tilikauden 2024 kestavyysraportti.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedot-
teella 21.3.2024.

Osittaisjakautuminen ja tehostamisohjelma

Yhtio tiedotti 13.12.2024, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt kayn-
nistaa suunnittelun yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli Ymparisto- ja Teolli-
suuspalveluiden, ja kiinteistopalvelu-liiketoimintojen eriyttamiseksi kahdeksi
itsenaiseksi porssiyhtioksi. Tarkoituksena on eriyttaa kiertotalousliiketoiminnat
uudeksi listatuksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella.

Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen
eriyttaminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liike-
toiminnoille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman
toteuttamisen.

Lassila & Tikanojan hallitus arvioi, etta mahdollisen osittaisjakautumisen suun-
nittelu kestaa noin 12 kuukautta ja suunnittelu kaynnistetaan valittomasti. Mah-
dollinen osittaisjakautuminen ja kiertotalousliiketoimintojen listautuminen on
ehdollinen Lassila & Tikanoja Oyj:n ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynnalle.

Lassila & Tikanoja uudisti vuoden 2024 aikana toimintamallinsa. Toimintamal-
lityon jatkoksi kaynnistetaan vuoden 2025 alussa tulosparannukseen tahtaava
tehostamisohjelma, joka kohdistuu seka kiertotalous- etta kiinteistopalvelulii-
ketoimintoihin. Tehostamisohjelmalla tavoitellaan vahintaan 8 miljoonan euron
vuotuista tulosparannusta vuoden 2026 loppuun mennessa vuoden 2023
tasoon verrattuna, huomioiden osittaisjakautumisessa syntyvien kahden eril-
lisen porssiyhtion kustannusvaikutus.

Tammikuun 1. paivasta 2025 alkaen Lassila & Tikanojalla on kolme raportoi-
tavaa segmenttia: Kiertotalousliiketoiminta, joka muodostuu nykyisista Ymparis-
topalvelut ja Teollisuuspalvelut toimialoista, seka Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiin-
teistOpalvelut Ruotsi. Raportointirakenteen muutos vaikuttaa Lassila & Tikanojan
taloudelliseen raportointiin vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.
Oikaistut vertailuluvut uudella segmenttirakenteella julkaistaan ennen vuoden
2025 ensimmaisen osavuosikatsauksen julkaisua.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

10.1.2025 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta esittaa ehdotuksena 27.3.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta hallituksessa olisi kahdeksan (8) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan uudelleen nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki,
Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen,
seka uusina jasenina Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lisaksi nimitys-
toimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen
ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila. Hallituksen nykyinen jasen Laura Lares
on ilmoittanut nimitystoimikunnalle, etta han ei ole kaytettavissa uudelleenvalin-
taan seuraavalle hallituskaudelle. Tuija Kalpalan ja Anna-Maria Tuominen-Reinin
lyhyt esittely on nahtavilla Lassila & Tikanojan verkkosivuilla osoitteessa www.
It.fi/fi/yritys/hallitus-ja-johto/hallitus. Hallituksen nykyiset jasenet on esitelty
samalla verkkosivulla.

Voimassa olevan yhtiogjarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme (3) ja enintaan seitseman (7) yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Nimi-
tystoimikunnan ehdotus edellyttaa yhtiojarjestyksen 4 §:n muutosta, joka sisal-
lytetaan kokonaisuudessaan yhtiokokouskutsuun. Yhtion osakkeenomistajat
Evald ja Hilda Nissin Saatio, Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap Fund Oy
ja osakkeenomistajaryhma Chemec Oy, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala
Investment Oy, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala
Roope ja Maijala Tuula, jotka ovat edustettuina nimitystoimikunnassa, ja jotka
yhdessa edustavat noin 22,1 % yhtion kaikista osakkeista ja aanista ovat ilmoit-
taneet kannattavansa ehdotusta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 31.1.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n aanioikeuksien
maara Lassila & Tikanojasta ylitti 5 prosentin rajan 30.1.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus Lassila & Tikanojasta oli 1 912 244 osaketta, mika on 4,93
% Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja aanten kokonaismaara
nousi 1946 154 aaneen, mika on 5,02 % aanten kokonaismaarasta.

Pitkan aikavalin taloudelliset ja asiakkaisiin liittyvat
tavoitteet
Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyivat samoina. Lassila & Tikanoja ei

pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena yhdellekaan
vuodelle. Lue lisaa L&T:n kestavyys- ja sidosryhmatavoitteista sivulta 16.

Mittari Tavoite 2024 2023
Liikevaihdon vuotuinen kasvu, % 5% -39 -5,0
Sijoitetun padoman tuotto, %! 15 % 3,3 10,1
Nettovelkaantumisaste, %! Alle 125 % 73,2 69,5
Palveluiden suosittelu, NPS > 50 vuoteen 2026

mennessa 37 35

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun
virheen korjaus.

Muutokset johtoryhmassa

Lassila &Tikanoja tiedotti 8.4.2024, etta Juha Saarinen (DI) on nimitetty Hankin-
tajohtajaksi (Chief Purchasing Officer] ja johtoryhman jaseneksi 1.8.2024 alkaen.
Saarinen siirtyi L&T:n palvelukseen Kamux 0yj:sta, jossa han toimi vastaavassa
tehtavassa.

Yhtio tiedotti 3.5.2024, etta Lassila & Tikanojan talousjohtaja Valtteri Palin on
paattanyt jatkaa uraansa L&T:n ulkopuolella. Yhtio tiedotti 6.5.2024, etta Joni
Sorsanen (KTM) on nimitetty Lassila & Tikanojan talousjohtajaksi (CFO) ja johto-
ryhman jaseneksi. Han aloitti tyossaan 10.7.2024. Sorsanen siirtyi L&T:n palveluk-
seen Consti Oyj:sta, jossa han toimi talousjohtajana.

Yhtio tiedotti 16.5.2024, etta Ymparistopalveluiden toimialajohtaja Petri
Salermo ja lakiasiainjohtaja Sirpa Huopalainen ovat paattaneet jatkaa uraansa
L&T:n ulkopuolella. Lisaksi Kiinteistopalvelut Ruotsin toimialajohtaja Mikko Tai-
pale ei kuulu 16.5. jalkeen johtoryhmaan, mutta han jatkaa yhtion palveluksessa.
Teollisuuspalveluiden toimialajohtaja Antti Tervo on vastannut 16.5.2024 alkaen
my0s Ymparistopalvelut toimialasta ja Kiinteistopalvelut Suomi -toimialan toi-
mialajohtaja Antti Niitynpaa on vastannut myags Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimi-
alasta. Henkilostojohtaja Hilppa Rautpalo on vastannut 16.5.2024 alkaen myos
lakiasioista.

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on sidottu tilikauden tulokseen. Se osa
tuloksesta, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistami-
seen, jaetaan osakkaille.

Voitonjakoehdotus

Vuonna 2024 konsernin osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (0,77) ja liiketoi-
minnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake 1,07 euroa (1,33). Yhtion hal-
litus esittaa 27.3.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,50
euroa osakkeelta. Vuodelta 2023 maksettiin osinkoa 0,49 euroa osakkeelta.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepadaoma ja osakkaiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakepaaomassa ja osakemaarassa ei ole tapahtunut
muutoksia vuonna 2024. Yhtion rekisteroity osakepaaoma on 19 399 437 euroa.
Osakkeita on 38 798 874 kappaletta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
ilman yhtion hallussa olevia osakkeita oli 38 163 886 osaketta. Kullakin osak-
keella on yksi aani. Yhtigjarjestyksessa ei ole maaritelty osakkeiden enimmais-
mMaaraa eika enimmaispaaomaa. 0sakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidol-
lista vasta-arvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland yllapitaa yhtion virallista osakas-
luetteloa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 24 522 (24 959) osakkeenomistajaa. Hallintarekis-
teroidyn omistuksen osuus 0li 13,9 % (10,2) osakekannasta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhméan omistukset

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma seka heidan
maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.2024 yhteensa 250 887
yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja aanimaarasta on 0,6 prosenttia.

Lassila & Tikanoja Oyj siirsi yhtiokokouksen 21.3.2024 paatosten perusteella
13 332 osaketta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenille osana hallituksen
palkkioita.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmaét

Lassila & Tikanoja 0yj:n hallitus perusti joulukuussa 2022 kaksi uutta pitkan
aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avainhenkildille.
Uusien jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomista-
jien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aika-
valillg, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perus-
tuvat palkkiojarjestelmat. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme
(3) kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023—2025,
2024—2026 ja 2025-2027.

Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin
ansaintakriteereihin: sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonais-
tuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman
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% osakkeista ja
Omistajien lukumaira %-osuus 0Osakemaara, kpl adnimadrasta
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2024
Yritykset ja asuntoyhtiot 948 3,9 3 640595 9,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 47 0,2 7960 468 20,5
Julkisyhteisot 16 0,1 2 807 226 7,2
Kotitaloudet 23236 94,8 16 755 334 43,2
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 206 0.8 6189 691 16,0
Ulkomaiset osakkeenomistajat 69 0,3 795091 2,1
Yhteistililla 0 40528 0,1
Omat osakkeet 1 609 941 1,6
Yhteensa 24 523 100 38798 874 100
Hallintarekisteroidyt 9 5395065 13,9
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024
Osakkeita kpl
1-1 000 21894 89,3 4794129 12,4
1 001-5 000 2140 8,7 4 550843 11,7
5001-10 000 268 11 1916 966 49
10 001-100 000 186 0.8 5167 635 13,3
100 001-500 000 22 0,1 4734 383 12,2
yli 500 000 12 0,0 16 984 449 43,8
Yhteistililla 0 40528 0,1
Omat osakkeet 1 609 941 1,6
Yhteensa 24 523 100 38 798 874 100
Hallintarekisteroidyt 9 5395 065 13,9
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024, poislukien hallintarekisteroidyt
Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl % osakkeista ja &animaarasta
1 Evald ja Hilda Nissin Saatio 3496 487 9,0
2 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1706 300 4.4
3 Maijala Juhani 1529994 3,9
4 Bergholm Heikki 895 000 2,3
5  Stiftelsen for Abo Akademi 816 282 2.1
6 Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 790000 2,0
7 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 729791 1.9
8 Maijala Mikko 720000 1,9
9 Lassila &Tikanoja Oyj 609 941 1,6
10  Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 574180 1,5
11  Valtion Elakerahasto 512 000 1,3
12  Turjanmaa Kristiina 480 000 1,2
13  Phoebus 385 000 1,0
14 Oy Chemec Ab 366 320 0,9
15 MaijalaEeva 346 000 0.9
16 = Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 336 800 0.9
17  Security Trading Oy 330000 0.9
18  Brotherus llkka 285000 0,7
19 LassilaJuha 184 785 0,5
20 OP-Pohjola-ryhma 175128 0,5
20 suurinta yhteensa 15 269 008 39.4
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kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2023—2025 noin 36 avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin
ansaintakriteereihin: sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonais-
tuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—2026 noin 38 avainhenkilo3,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansain-
takriteereihin: sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonaistuotto (TSR),
hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG) seka liikevaihdon kasvu. Osakepalkkiojarjes-
telman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2025—2027 noin 50 avainhen-
kiloa, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden
(1) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansainta-
jaksoa seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on
tukea siirtymavaihetta vanhasta osakepalkkiojarjestelmasta uuteen osakepalk-
kiojarjestelmaan.

Ansaintajaksojen 2023 ja 2024 palkkiot perustuvat sijoitetun pagoman tuot-
toon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG). Siirtymavaiheen osakepalk-
kiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksoilla 2023 ja 2024 noin 10
avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Helmi-
kuussa 2024 ansaintajaksolta 2023 maksetut palkkiot vastasivat yhteensa noin
42 998 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana makset-
tavan osuuden.

Kaupankaynti osakkeilla vuonna 2024

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen lis-
talla toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on
LAT1V ja ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2024 aikana 8,6 miljoonaa kappaletta,
mika on 22,5 % (14,8) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaa-
rasta. Vaihdon arvo oli 75,8 miljoonaa euroa (57,1). Osakkeen ylin kurssi oli 10,36
euroa ja alin 7,71 euroa. Paatoskurssi oli 7,87 euroa. Yhtion osakekannan markki-
na-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli tilikauden lopussa 300,5
miljoonaa euroa (373,9).

Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 26.8.2024 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n osakeo-
mistus Lassila & Tikanojasta ylitti 5 prosentin rajan 23.8.2024.

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli tilikauden lopussa 609 941 omaa osaketta, jotka edustavat 1,6
% kaikista osakkeista ja aanista.

Hallituksen valtuutukset

Lassila &Tikanoja Oyj:n 21.3.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti halli-
tuksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla
omalla paaomalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paat-
tamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 %
koko osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa
18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti
olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osa-
keyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaa-
rasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
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Riskit ja riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa kaydaan lapi talous- ja rahoi-
tusriskit, strategiset riskit, operatiiviset riskit seka vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen,
niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta konsernin strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallin-
nalla pyritaan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita. Riskienhallintaprosessissa pyritaan myos arvioimaan riskien muka-
naan tuomia mahdollisuuksia.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta
ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
linnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhallintaa ohjaa
L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politiikassa
maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, organisointija
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan L&T:n hal-
lituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka toimiala- etta yhtio-
tasolla ja kriittisiksi maaritellyissa konsernitoiminnoissa. Kartoitus kattaa myos
kestavyystiedon keraamiseen ja raportointiin liittyvat riskit, kuten tiedonkeruun
tai konsolidoinnin yhteydessa tapahtuvat mahdolliset virheet. Riskien merkit-
tavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja riskeille laaditaan seka vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita riskeja hallitaan ja pyritaan minimoi-
maan. Riskien vaikuttavuutta analysoidaan muun muassa EBIT-vaikutuksien
kautta ja niiden toteutumisen todennakoisyyden arvioinnissa on huomioitu toi-
minnan laatu ja tehdyt riskeja mitigoivat toimenpiteet. Merkittavimmista esille
nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan saannallisesti toimi-
tusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Sivuilla 7-8 kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittavimpia strategisia, operatii-
visia ja vastuullisuusriskejg, jotka toteutuessaan voivat vaarantaa tai estaa liike-
toiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitusriskeja on selostettu konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Lahiaikojen riskit ja epavarmuustekijat

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toi-
meliaisuuteen, mika voi pienentaa kysyntaa L&T:n palveluille.

Kustannusten, kuten polttoaineiden ja energian hintojen seka korkotason
mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa yhtion tulokseen.

Suomessa jatelakia muutettiin heinakuussa 2021. Jatelain uudistuksella vah-
vistettiin kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan
jarjestamisessa asuinkiinteistoilta. Muutoksen myota L&T:n suorat asiakasso-
pimukset asuinkiinteistojen kanssa, jotka koskevat pakkausjatteiden ja biojat-
teiden erilliskeraysta, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi portaittain 1.7.2022
—1.7.2025. Kunnallistamisen myota Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirty-
maan vuosina 2024-2026 vapaan kilpailun piirista kuntayhtioille L&T:n arvion
mukaan noin 30 miljoonaa euroa. L&T osallistuu kuntaurakoiden kilpailutuksiin
ja on merkittava toimija kuntaurakoissa. Yhtio arvioi kuitenkin muutoksen koko-
naisvaikutuksen olevan yhtiolle negatiivinen.

Yhtiossa on kaynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushank-
keita. Jarjestelmien kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat
valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset voivat heikentaa yhtion tulosta.

Tyovoiman alueelliset vaihtuvuus- ja saatavuushaasteet voivat nostaa tuo-
tantokustannuksia.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy edelleen epavarmuutta Venajan hyokkays-
sodan seurauksena. Valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuu-
teen Suomessa ja Ruotsissa voivat vaikuttaa liikkevaihtoa ja tulosta heikenta-
vasti.

Lassila & Tikanoja tiedotti joulukuussa 2024, etta yhtion hallitus on paattanyt
kaynnistaa suunnittelun yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli ymparisto- ja
teollisuuspalveluiden, ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttamiseksi kahdeksi
itsenaiseksi porssiyhtioksi siten, etta kiertotalousliiketoiminnat eriytettaisiin
uudeksi listatuksi yhtioksi. Osittaisjakautumisen suunnitteluun ja siihen liittyviin
toimenpiteisiin voi sisaltya esimerkiksi osaavan henkilokunnan pysyvyyteen,
asiakassuhteisiin, kustannuksiin ja mahdollisten transaktioiden toimeenpanoon
liittyvia riskeja.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajana ja vastaajana oikeus-
prosessissa Ruotsissa koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja
maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on kesakuussa 2022 nos-
tanut kanteen Solnan karajaoikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan
vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien
maara yhtion taseessa oli noin 0,6 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen
asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvel-
vollisuutensa seka samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 144
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miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila & Tikanoja FM AB:lta. Riita-asian kasittely on
kesken. Lassila & Tikanoja pitaa vastakannetta perusteettomana eika ole Kir-
jannut siihen liittyen varauksia.
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Strategiset, operatiiviset ja vastuullisuusriskit

Strategiset riskit

Riski

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Markkinat

Regulaatio

Teknologia

Henkilosto

Strategiset
kehitys-
hankkeet

L&T:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, muutokset kilpailijakentassa ja rahoitusmarkkinoiden toimivuus vaikuttavat
yhtion liiketoimintaan.

Markkinoilla ja markkinaymparistossa tapahtuvat muutokset, kuten kierratysraaka-aineiden markkinamuutokset voivat vai-
kuttaa lilketoimintoihin ja lilkketoiminnan kasvuun negatiivisesti.

Geopoliittiset konfliktit voivat aiheuttaa epavarmuutta, mika vaikuttaa yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen ja teollisuu-
den tuotantokapasiteettiin ja sita kautta L&T:n palvelujen kysyntaan laskevasti.

Paastooikeuksien, uusioraaka-aineiden, sahkon tai oljytuotteiden markkinahintojen kehitys voivat nostaa tuotannon kustan-
nuksia.

L&T:n toimintamaiden poliittinen ymparisto vaikuttaa yhtion liikketoimintaan ja muutokset regulaatiossa, kuten jatehuollon
asumisen tiettyjen jakeiden kunnallistaminen, voivat vaikuttaa liilketoimintoihin negatiivisesti.

L&T:n tarjooman kilpailukyky vaikuttaa konsernin tulevaan kasvuun. Arviointivirheet palvelutuotannon ja kaluston teknolo-
giavalinnoissa voivat heikentaa yhtion kannattavuutta.

TyOvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa.

Henkilostotyytyvaisyyden heikentyminen voi vaikuttaa L&T:n kilpailuetuun, joka rakentuu pitkalti osaavan ja motivoituneen
henkiloston tyolla.

Henkiloston sairastavuuden tason pysyva kasvu seka tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakekustannusten kohoaminen voi-
vat vaikuttaa L&T:n kilpailukykyyn ja kannattavuuteen negatiivisesti.

L&T:n eri toimialoilla on kaynnissa strategisia kehityshankkeita, joilla parannetaan toiminnan tehokkuutta ja toimintamal-
leja seka osassa hankkeita uusitaan keskeisia tietoteknisia jarjestelmia. Hankkeiden suunniteltua hitaampi eteneminen tai
muut haasteet voivat heikentaa L&T:n kilpailukykya.

Kasvuun tahtaavat strategiset kehityshankkeet voivat viivastyessaan vaikuttaa liiketoiminnan uudistumiseen, mika voi
hidastaa L&T:n tulevaa kasvua.

Skenaarioiden luominen ja sdannaollinen paivittaminen, strategian saannollinen tarkastelu seka syventaminen ja paivittami-
nen, toimialan muutosten huomioiminen ja uudistumisen tarpeen tunnistaminen osana jatkuvaa strategiaprosessia.
Markkinakehityksen ja toimintaympariston jatkuva seuranta ja analysointi.

L&T on riippumaton yksittaisista suurista asiakkaista ja palvelutarjooma on monipuolinen.

Uusien palvelutuotteiden kehittaminen.

Lainsdadannaon kehittymisen aktiivinen seuraaminen, oikea-aikainen ennakointi tuleviin muutoksiin ja vuoropuhelu viran-
omaisten ja lainsaatajien kanssa.

L&T:n liiketoimintaan ja kalustoon liittyvan toimintaympariston jatkuva seuranta ja analysointi.
Kalustonhankintojen ajallinen hajauttaminen.

Tyontekijakokemuksen parantaminen kehittamalla perehdytysta ja esihenkilotyota seka edistamalla henkiloston urakier-
toja ja etenemismahdollisuuksia.

Yhteistyo kaupunkien tyovoimapalvelujen, valtion toimijoiden seka eri oppilaitosten kanssa tyovoimansaannin varmistami-
seksi.

Tyoperaisen maahanmuuton seka erityisryhmien tyollistamisen edistaminen.

Saannollisesti tehtavat tyotehtava- ja kohdekohtaiset riskiarvioinnit seka tyopaikkaselvitykset ja henkiloston tyokyvyn ja
jaksamisen tuki tyokykya yllapitavalla toiminnalla.

L&T:n oma sairauskassa, joka tukee L&T:n tyokyvynhallintaa ja taydentaa tyoterveyshuoltoa.

Sopiva tyo -malli,jossa tavoitteena on kuntouttaa ja tyollistaa tyokyvyttomyyselakeriskin piirissa olevia henkildita.

Strategisten hankkeiden toteutuksen saannollinen seuranta on vastuutettu ja korjaavia toimenpiteita tehdaan tarvittaessa. Vaih-
toehtoisia etenemispolkuja kartoitetaan osana hankkeita.

L&T arvioi jatkuvasti strategisten kehityshankkeiden toteutukseen vaadittavia kyvykkyyksia ja kehittaa ja hankkii niita tarvit-
taessa ulkoisilta toimittajilta.
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Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta
ICT-jarjestel- - Tieto- ja viestintajarjestelmiin ja niiden kayttoonottoon liittyvat hairiot, viivastykset ja toiminnalliset haasteet voivat vaikut- « Jarjestelmaympariston kehittaminen ja ICT-ympariston kayttovarmuuden turvaaminen mm. kartoittamalla toiminnalle kriit-
maét, taa L&T:n toimintaan ja asiakaspalveluun. tiset jarjestelmat ja maarittelemalla ja tarkentamalla vastuita jarjestelmatoimittajien ja L&T:n valilla.
tietoturva ja - Liiketoimintakriittisten jarjestelmien uusimiset voivat aiheuttaa hairidita palvelutuotannossa. « Uusien jarjestelmien ja niihin liittyvien toimintamallien kayttoonottojen perusteellinen suunnittelu.
tietosuoja « Kyberrikollisuus voi aiheuttaa riskeja yhtion tietoturvallisuudelle ja jatkuvuudelle. « Tietoturvaohjeet ja henkiloston kouluttaminen.
Vahinkoriskit - Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Tulipaloriskin merkittavyytta « Jatkuvuussuunnittelu, ensisammutusvalmiuden kehittaminen ja henkilokunnan kouluttaminen palo- ja vaaratilanteiden
pienentaa se, etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta merkitysta L&T:n kokonaiskannattavuu- varalta.
delle. « Jatkuva, kaikki toimintamaat ja tytaryhtiot kattava vakuutusturva, joka sisaltaa muun muassa henkilosto-, omaisuus-, kes-
keytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot.
Hankintariskit - Polttoaine-, sdhko-ja muiden hankintakustannusten nousu voi heikentaa L&T:n kannattavuutta. « Hankintaketjun hallinta ja kayttovoimien hajauttaminen seka hinnoittelun ja tehokkuuden parantaminen.
Yritysostot  Yritysostojen onnistuminen voi vaikuttaa konsernin kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa « Kauppasopimukset, ostokohteiden liikketoiminnan strateginen ja taloudellinen analyysi, kattavat due diligence -tutkimukset
epaonnistutaan, konsernin kilpailukyky ja kannattavuus voivat karsia ja konsernin riskiprofiili voi muuttua. ostokohteista.
« Tehokkaasti lapiviedyt yhdistymisohjelmat.
Rahoitusriskit - Korkotason mahdollinen nousu voi lisata yhtion korkokustannuksia. « Tarkempia tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 4.2.

Vastuullisuusriskit

Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta
Ymparisto- « Saan aari-ilmiot, esimerkiksi huomattavasti kasvanut vuotuinen sade- ja lumimaara, voivat aiheuttaa kustannusten nousua - L&T:n omat ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden edistamiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset iimastotavoitteet
riskit palvelutuotannon vaikeutuessa. ovat linjassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa. L&T hallitsee siirtymariskeja arvioimalla markkinamuutoksia seka
« Ymparistovastuullisuutta koskevan saadannon muutokset, kuten muutokset liikkenteen hiilineutraalisuustavoitteissa tai reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Lisaksi vaikutamme proaktiivisesti lainsaadantotyohon niiden valmisteluvaineessa esi-
kiertotalouden edistamisessa, tai muutokset saadannon tulkinnassa voivat kasvattaa tuotantokustannuksia tai heikentaa merkiksi alan keskeisten edunvalvontajarjestojen kautta.
asiakaskysyntaa. - Laitosten jarjestelmalliset ymparistokartoitukset, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmat, auditoinnit ja henkiloston pitka-
« L&T:n liiketoimintaan kuuluu tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden keraysta ja kuljetusta seka prosessointia konsernin janteinen kouluttaminen.
omissa laitoksissa. Vaarallisten jatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdollista, etta haitalli- « Vakuuttaminen.
sia aineita paasee ymparistoon. Tallaisten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita.
Sosiaaliset « Turvallisuus on keskiossa L&T:11a tyoskentelyssa. Tapaturmat ovat mahdollisia perusteellisista tyoturvallisuuteen liittyvista « Kattava koulutus, viestinta, turvallisuuden johtamiseen liittyvat ohjeet ja periaatteet seka saanndlliset turvallisuuskartoituk-
riskit prosesseista ja koulutuksesta huolimatta. set ja ennakoiva turvallisuustyo.
« Mahdolliset puutteet inmisoikeuksien kunnioittamisessa omassa toiminnassa, kuten epaasialliset tyoolosuhteet, hairinta, « Esihenkiloiden monimuotoisuus- ja muut koulutukset seka hairinnan ja syrjinnan estamisen ohjeistus ja prosessi.
rasismi, syrjinta ja muu epaeettinen toiminta voivat johtaa oikeuskasittelyyn ja korvausvelvollisuuteen seka synnyttaa mai- « Lakien ja tyoehtosopimusten huolellinen noudattaminen. Riskien huolellinen arviointi ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
neriskin. toteuttaminen riskiperusteisesti.
Eettinen « Mahdolliset puutteet inmisoikeuksien kunnioittamisessa toimitusketjussa, kuten epaasialliset tyoolosuhteet, hairinta, - Lakien ja tyoehtosopimusten huolellinen noudattaminen.
liikketoiminta rasismi, syrjinta ja muu epaeettinen toiminta voivat aiheuttaa maineriskin. « limoituskanava, joka Ioytyy intranetista ja verkkosivuilta.

L&T toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa paikallisten kumppaneiden kanssa ja riski ihmisoikeuksien loukkaamiseen on
naissa maissa matala.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 - Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Lassila &Tikanoja Oyj (jatkossa L&T) on monipalveluyritys, joka kasittaa Ympa-
ristopalveluiden, Teollisuuspalveluiden ja Kiinteistopalveluiden liiketoiminnat
Suomessa seka Teollisuuspalveluiden ja Kiinteistopalveluiden lilketoiminnat
Ruotsissa. Yhtion kestavyysraportti on laadittu komission delegoidun asetuksen
(EU) 2023/2772 (jatkossa kestavyysraportointistandardi) ja Euroopan parla-
mentin ja neuvoston direktiivin 2013/34/EU taydentamisesta kestavyysrapor-
tointistandardien mukaisesti (CSRD), jonka kestavyysraportointia koskevat
saannokset on implementoitu Suomen kirjanpitolain (1336/1997) 7 lukuun. Tama
kestavyysraportti kattaa kaikki L&T:n konserniyritykset, jotka on esitetty tili-
kauden 1.1.-31.12.2024 konsernitilinpaatoksessa, s. 119, ellei raportoitavien tie-
tojen yhteydessa ole toisin mainittu.

Kestavyysraportin tiedot raportoidaan konsernitasolla (jatkossa L&T tai yhtio)
sisaltaen emoyhtio Lassila & Tikanoja Oyj:n lisaksi kaikki tytaryhtiot. Omaa tyo-
voimaa koskevat tiedot on jaettu myos maakohtaisiin tietoihin. L&T ei raportoi
tietoja yhtioittain. Arvoketjua koskevat tiedot L&T raportoi tiettyja olosuhteita
koskevien tietojen mukaisesti. Liikesalaisuuksiin ja immateriaalioikeuksiin liit-
tyvat tiedot eivat ole vaikuttaneet L&T:n kannalta olennaisten tietojen raportoin-
tiin.

Luettelo kestavyysraportin sisaltavista viittauksista

ESRS Tiedonantovelvoite

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat L&T:n teke-
maan kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin eli kaksoisolennaisuusanalyy-
siin, joka valmistui vuonna 2024. Kaksoisolennaisuusanalyysissa on sovellettu
ESRS 1:n jaksossa 6.4 esitettyja lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin maari-
telmia. Mittareiden osalta L&T noudattaa tilinpaatoksen raportointikautta. Lisa-
tietoja kaksoisolennaisuusanalyysista ja sen tuloksista on kerrottu kohdassa
ESRS 2 IRO-1,s.26-29.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka naihin liittyvat yhtion
toimintaperiaatteet, toimet, tavoitteet ja mittarit koskevat paasaantoisesti L&T:n
omaa toimintaa lukuun ottamatta seuraavia kokonaisuuksia, jotka koskevat
arvoketjua:

ESRS E1 limastonmuutos
- L&T raportoi scope 3 -paastot GHG-protokollan mukaisesti (upstream ja
downstream).
 Hiilikadenjalki kuvaa L&T:n asiakkaille tuottamien palveluiden kautta synty-
neita valtettyja paastoja.
« L&T on asettanut erillisen arvoketjua koskevan ilmastotavoitteen.

Asiakokonaisuus

/l\
1|

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut
- Mittarit koskien pilaantuneiden maiden kunnostusta ja niitytyshankkeita
liittyvat asiakkaille tehtyihin palveluihin.
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
- L&T:n kierratysastetavoite koskee asiakkailta kerattyja materiaaleja.
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
- Tiedot koskevat L&T:n suoria toimittajia ja naiden tyontekijoita.

Raportoituihin scope 3 -paastaotietoihin liittyy epavarmuuksia, silla niissa kay-
tetty taustatieto perustuu paaosin euromaaraisiin ostotietoihin ja paastokate-
gorioiden mukaisiin paastokertoimiin. Kasvihuonekaasujen laskentaperusteissa
on ilmoitettu toimitusketjun paastolaskennassa hyodynnetyt toimittajan tai kol-
mannen osapuolen toimittamat taustatiedot seka laskennassa tehdyt oletukset.
Kasvihuonekaasujen laskentaperusteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS
E1-6,s.50.

Kutakin aihetta koskevat laskentaperiaatteet ja niissa kaytetyt taustatiedot
esitetaan kunkin aiheen yhteydessa. Eurooppalaisiin kestavyysstandardeihin
liittyva tiedonantoindeksointi (ESRS = European Sustainability Reporting Stan-

Kestdvyysraportin sivunumero

Ihmisoikeusriskien arviointiprosessi

ESRS 2 Yleiset tiedot GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Hankinnan toimintaperiaatteet ja kayténteet 15

ESRS 2 Yleiset tiedot Sl e . DS ] vglkutqks_gt, r'S.k 't.Ja mahqolllsuudet HEmiLE Kuvaukset toimintaperiaatteista, toimista, tavoitteista ja mittareista 19
vuorovaikutus strategiaan ja liiketoimintamallien kanssa

ESRS 2 Yleiset tiedot IRO-2 - letyksqn ke.stavyysselwtyk.sessa huomioon otetut Qlennalset Fledonaptoyelv0|tteet sivunumeroineen on listattu 30
ESRS-standardien tiedonantovelvoitteet tiedonantoindeksoinnissa
ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovelvoite — Kestavyyteen liittyvan liImastoon liittyvat nakokohdat hallinto-, johto- ja valvontaelinten

ESRS E1 lImastonmuutos . .. . . e s . 14
suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmaan jasenten ansioista
ESRS 2 IRO-1 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden liImastonmuutoksen hillintaa koskevat olennaiset vaikutukset, riskit

ESRS E1 lImastonmuutos : o . ; ) ) 26
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallien kanssa ja mahdollisuudet

ESRS S10ma tvévoima ESRS 2 SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian ja Vuokratyovoiman kaytto 19

y liiketoimintamallin kannalta Omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen G1-2 — Suhteet toimittajiin Kohta raportoitu kokonaisuudessa S2 Arvoketjun tyontekijat 79
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dard) raportoidaan kohdassa ESRS 2 IR0-2, s. 30—-35. L&T ei ole kestavyysrapor-
toinnin varmennuksen lisaksi muuten sertifioinut tai hankkinut kestavyysrapor-
tissa esitetyille mittareille kolmannen osapuolen varmennusta.

L&T:n kestavyysraportissa on esitetty vertailutiedot ainoastaan kasvihuone-
kaasupaastotietojen osalta. Nama vertailuvuosien arvot eivat kuitenkaan ole
olleet osana muuta kestavyysraportin tietojen varmennusta. Muiden vertailu-
tietojen osalta L&T hyodyntaa ESRS 1 kohdassa 7.1 esitettya vertailuarvoja kos-
kevaa siirtymasaannosta kestavyysraportin ensimmaisena laatimisvuonna.

Siirtymasaannoksissa on sovellettu ESRS 1 -standardin lisayksessa C esi-
tettya luetteloa ja ne on lueteltu tiedonantoindeksoinnissa ESRS 2 IRO-2, s.
30-35. L&T hyodyntaa siirtymasaannosta myos ennakoitujen taloudellisten
vaikutusten laskennassa SBM-3 tiedonantovaatimusten osalta. Lisaksi L&T
hyoddyntaa ESRS 1 kohdassa 10.2 esitetya arvoketjua kasittelevaa siirtymasaan-
nOsta seuraavissa kokonaisuuksissa:

- E1 Biogeeniset hiilidioksidipaastot kaikissa scope 3 -luokissa
« E1 Paastotiedot scope 3 -luokassa 2 (tuotantohyodykkeet)

- E4 Arvoketjua koskevan tieto

« S2 Arvoketjun tyontekijoiden kuuleminen

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain. Raportointikausi on sama kuin taloudel-
lisessa raportoinnissa eli 1.1.2024-31.12.2024.

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallitus ja hallituksen valiokunnat

L&T:n hallitus on ylin kestavyydesta vastaava elin. Hallituksen tehtavana on huo-
lehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
paattaa asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava
merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla
saadetyista ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksen tehtaviin kuuluu yhtion strategian, suurten lilketoimintapaatosten
jariskienhallintaprosessin valvonta seka keskeisten liikketoiminnan harjoitta-
mista koskevien politiikkojen ja periaatteiden hyvaksynta. Hallitus hyvaksyy
muun muassa yhtion strategiset kestavyystavoitteet ja -mittarit, keskeiset
yhtion toimintaa ohjaavat politiikat seka yhtion kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset. Strategisten tavoitteiden kehittyminen esitellaan hallitukselle nelja
kertaa vuodessa osavuosikatsauksen yhteydessa. Lisaksi hallitus kasittelee
vuosittain yhtion riskienhallinnan tulokset, jotka kasittavat myos yhtion ilmasto-
riskit.

Vuoden 2024 aikana hallitukselle jarjestettiin kolme erillista CSRD:ta koskevaa
iltakoulua, joiden kautta hallituksen jasenet saivat tietoa yhtion kestavyyteen
liittyvista olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka
yhtion kehityskohteista ja tavoitteiden edistymisesta. Yhtiolla ei ole kaytossa
erillista kontrollimenettelya kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mah-

dollisuuksien hallintaan vaan se arvioi niita osana strategisten riskien hallinta-
prosessia. Muun muassa yhtion ilmastoriskit arvioidaan L&T:n riskienhallinta-
prosessin mukaisesti. L&T kehittaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kontrollimenettelya vuoden 2025 aikana.

Yhtion hallituksella on kaksi valiokuntaa; tarkastusvaliokunta seka henkilosto-
ja vastuullisuusvaliokunta. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja ja henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokuntaan kolme hallituksen jasenta. Valiokuntien jasenilla on
oltava valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus
vahvistaa vuosittain valiokunnille tygjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Henkil0sto- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee hallituksen puolesta
kaksoisolennaisuusanalyysin, joka kasitelladn taman jalkeen tarkastusvaliokun-
nassa ja hyvaksytaan hallituksessa. Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan ja
hyvaksytaan hallituksessa vuosittain. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valio-
kunnan tyosta valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Yritysvastuuohjelman uudet painopistealueet seka tulevat kehityskohteet kasi-
tellaan saanndllisesti hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa.
Valiokunnassa valmistellaan L&T:n yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtajan
esityksesta yhtion kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset, jotka perustuvat
yhtion vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiin. Henkilosto- ja vastuul-
lisuusvaliokunta seuraa ja arvioi myos L&T:n toimintaympariston ja regulaation
seka sidosrynhmatuen kehittymista. Vuonna 2024 henkilosto- ja vastuullisuusva-
liokunta kokoontui nelja kertaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestykseen kuuluu seurata ja arvioida vastuulli-
suuden kehittymista yhtiossa, yhtion ESG-arviointien ja -analyysien tuloksia
seka avustaa hallitusta kestavyysraportoinnin valmistelussa ja valvonnassa.
Valiokunta seuraa ja arvioi vastuullisuuteen liittyvaa tavoiteasetantaa lyhyella
ja pitkalla aikavalilla seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Vuonna 2024
tarkastusvaliokunta on seurannut kestavyysraportointiin valmistautumisen
etenemista osana hallituksen toimintakertomuksen tyostoprosessia.Vuonna
2024 tarkastusvaliokunta on kasitellyt kolme kertaa kestavyysteemoja.

Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen

Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan edustettuina yhtion hallituksessa
ja sen valiokunnissa.Vuonna 2024 hallitus koostui 7 jasenesta, joista 71 % oli
miehia ja 29 % naisia, ialtaan 49-69-vuotiaita. Hallituksen jasenista kukaan
(0 %) ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut, etta kaikki (100 %) halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallituksen jasenet ovat perehtyneita kiertotalousalaan. Heilla on laaja

é

kokemus eri liiketoiminta-alueista seka ymmarrys eri markkina-alueista ja
niiden erityispiirteista aikaisemman kokemuksensa kautta. Hallituksen jasenten
kokemus ja osaaminen tukevat palveluliiketoiminnan strategista kehittamista.
Hallitus on arvioinut omaa toimintaansa ja osaamistaan yhtion kannalta kes-
keisimmilla osa-alueilla. Hallituksen jasenet ovat arvioineet, miten hyvin heidan
osaamisensa vastaa yrityksen liiketoimintaa, toimialaa, palveluita, maantieteel-
lista lagjuutta ja kestavyyden kannalta olennaisia osa-alueita. Kestavyyden kan-
nalta keskeiset hallituksen osaamisalueet ovat
« ymparistovastuu (ESRS E1 limastonmuutos, ESRS E4 Biologinen monimuotoi-
suus ja ekosysteemit, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous),
« henkilostojohtaminen (ESRS S1 Oma tyovoima),
« hyva hallintotapa (ESRS 2 Yleiset tiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoitta-
minen),
« toimitusketjun hallinta (ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, ESRS Gl Liiketoi-
minnan harjoittaminen),
- kansainvalinen markkinatuntemus (Suomen ja Ruotsin markkinat) ja
« toimialatuntemus (ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, ESRS S10ma
tyovoima).

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa L&T:n toiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti seka yhtion strategiaprosessista. Toimitusjohtaja raportoi
L&T:n hallitukselle. Toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtoryhman jasenet,
jotka vastaavat kukin oman vastuualueensa osalta vastuullisuuden kehittami-
sesta ja tunnistettujen kehitysteemojen johtamisesta ja toimeenpanosta. Naita
ovat muun muassa yhtion hallitukselle menevat politiikat, vastuullisuusohjelma
ja sen strategiset tavoitteet seka kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset. L&T:n
toimitusjohtaja valvoo kestavyystavoitteiden toimeenpanoa seka raportoi halli-
tukselle ja sen valiokunnille niiden vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.
Johtoryhman jasenet raportoivat L&T:n toimitusjohtajalle. Vuonna 2024 L&T:n
johtoryhman jasenet osallistuivat hallituksen iltakouluihin, joissa kasiteltiin
CSRD-kokonaisuuksia.

L&T:n vastuullisuustyota ohjataan ja kehitetaan yhtion vastuullisuusohjelman
kautta. Ohjelma on yhtion hallituksen hyvaksyma ja siina on huomioitu yritysvas-
tuun olennaiset nakokohdat ja asetettu niille mitattavat ja seurattavat tavoit-
teet. Ohjelman painopistealueet on maaritelty L&T:n toiminnan vaikutusten, kes-
keisten sidosryhmien odotusten seka strategisten painotusten pohjalta. Lisaksi
ymparisto- ja palvelualan yritykselle ominaiset liiketoiminnan ja toimintaympa-
riston erityispiirteet seka YK:n kestavan kehityksen periaatteet ja Global Com-
pact -aloitteen tavoitteet on huomioitu vastuullisuusohjelmassa.

Konsernin johtoryhma johtaa ja seuraa vuosineljanneksittain yritysvastuuoh-
jelman toteutumista. Kehittaminen tapahtuu paaosin liiketoimintalahtoisissa
tyoryhmissa, mutta vastuullisuustyon kaytannon koordinoinnista ja raportoin-
nista vastaa yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja ja hanen alaisuudessaan
toimiva viestinta- ja vastuullisuusorganisaatio. Liiketoiminnat ja muut funktiot
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Hallituksen monimuotoisuus ja kestavyysosaaminen
Hallituksen cree gas . -

— e . .. e e . .. . Henkilosto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset
Nimi . dgz::ta Kestavyysosaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta valiokunta porssiyhtijasenyydet
Jukka « Ymparistovastuu (E1, E4,ES) : :

Leinonen 2021 - Henkildstdjohtaminen (S1) ¢ . Puheenjohtaja 1

Sakari « Hyva hallintotapa (ESRS 2, G1) : -

Lassila 201 - Toimitusketjun hallinta (S2, G1) ¢ . Puheenjohtaja

Teemu .. . .

Kangas-Kirki 2016 Hyva hallintotapa (ESRS 2, G1) [ ) Jasen 1
« Ymparistovastuu (E1, E4,E5)

Laura « Henkilostojohtaminen (S1) x

Lares 2014 . Wyva hallintotapa (ESRS 2, G1) ® ® Jasen
« Toimialatuntemus (E5, S1)

Juuso « Henkilostojohtaminen (S1) .

Maijala 2024 . Toimitusketjun hallinta (ESRS S2, G1) ® ® Jasen

Anni « Henkilostojohtaminen (S1) .

Ronkainen 2023  Hyva hallintotapa (ESRS 2,G1) ¢ O Jasen 4

Pasi - Kansainvalinen markkinatuntemus (Suomi ja Ruotsi) ..

Tolppanen 2020 « Toimialatuntemus (E5, S1) ® ® Jasen

Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 31.12.2024 hallituksen jasenille. Se, ettd osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jasenen kohdalla, ei tarkoita sita, etta kyseisella hallituksen jasenella ei olisi tatd osaamista.

Hallitusjasenyys vuosina Sukupuolijakauma

29 % 29 % 23%
B 1-2vuotta,2
B 3-5vuotta,2
6-9 vuotta,1
>10 vuotta, 2
13 %

28 %

1%

B Miehia,5

B Naisia, 2

Paadasiallinen kestiavyysosaaminen itsearvioinnin pohjalta (henkilomaara)

Ymparistovastuu
Henkilostojohtaminen
Hyva hallintotapa
KV-markkinatuntemus
Toimialatuntemus
Toimitusketjun hallinta
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vastaavat toimintansa vastuullisuudesta ja maaraystenmukaisuudesta yhtion
johtamisjarjestelman mukaisesti. L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO
9001, 1S0 14001 ja IS0 45001 -standardien mukaisesti. L&T:n konsernin johtoryh-
massa 31.12.2024 oli 8 jasenta, joista 13 % on naisia ja 87 % miehia.

Compliance-tyoryhma

Politiikat ja periaatteet valmistellaan L&T:n henkilosto- ja lakiasianjohtajan alai-
suudessa toimivassa compliance-tyoryhmassa, joka kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa. Toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyvat kaikki politiikat ja
periaatteet, jonka jalkeen osa niista hyvaksytaan viela hallituksessa.

Compliance-tyoryhmassa katselmoidaan myos kestavyysraportointiin liit-
tyvaa vaatimuksenmukaisuutta, kehitetaan yhtion lainsaadantoon liittyvaa
seurantaa seka seurataan yhtion ilmoituskanaviin tulevia poikkeamia. Complian-
ce-tyoryhmaan kuuluivat henkilosto- ja lakiasianjohtaja seka Compliance Officer
vakituisina jasenina seka tyoturvallisuus- ja riskienhallintajohtaja, Head of Sus-
tainability ja viestintgjohtaja. Compliance-tyoryhma valmistelee johtoryhmaan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja tarkastusvaliokuntaan vahintaan kerran
vuodessa erillisen compliance-katsauksen.

L&T:n compliance-tyoryhma varmistaa, etta yhtion toimintaperiaatteet ovat
ajan tasalla. Suurin osa yhtion kestavyyteen liittyvista politiikoista on julkisia ja
ne loytyvat yhtion verkkosivuilta. Lisaksi L&T:11a on toimintaa ohjaavia sisaisia
suunnitelmia, kuten liikketoimintakohtaiset monimuotoisuussuunnitelmat ja poli-
tiikkoja taydentavia ohjeita, jotka loytyvat yhtion sisaisista viestintakanavista.

Politiikat paivitetaan kahden vuoden valein yhdessa asiantuntijoiden kanssa,
ja niille on maaritelty vastuutahot ja hyvaksyjat. Hallintotapaan liittyvat eettiset
periaatteet henkilostolle, politiikka korruption ja lahjonnan estamiseksi, tietosuo-
japolitiikka, tietoturvapolitiikka, hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva
ohje seka niiden tavoitteet ja mittarit on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS G1-1,
s.77-79.Tyoturvallisuuspolitiikka, henkilostopolitiikka ja ihnmisoikeuspolitiikka on
kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S1-1, s. 63—-64. Eettiset periaatteet toimitta-
jille on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2-1,s. 74-75. Ymparistopolitiikka on
kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E1-2,s.47.

L&T edellyttaa tyotehtavakohtaisesti henkilostolta myos politiikkojen ja peri-
aatteiden verkkokoulutusten suorittamista, ja niiden etenemista seurataan
compliance-tyotyhmassa ja johtoryhmassa. 0saamisen kehittamisesta vastaa
lakiasiain- ja henkilostojohtaja yhdessa HR-organisaation kanssa. HR-organi-
saatio laatii myos yhtiokohtaiset henkiloston kehittamissuunnitelmat. Kesta-
vyysraportin kannalta keskeiset yhtion politiikat ja periaatteet on listattu vie-
ressa. Kaikki listatut politiikat ja periaatteet poislukien tietoturvapolitiikka ovat
julkisesti saatavilla L&T:n verkkosivuilla.

Keskeiset politiikat, vastuut ja politiikkoihin liittyvat koulutukset

/I\
1]

Kokonaisuus Politiikka Vastuu Ylin hyvaksymistaho Henkilostolle suunnattu koulutus
Hallintotapa Eettiset periaatteet henkilostolle Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Hallitus Verkkokoulutus
Hallintotapa PO".t."k.ka ko.rruptlonja SIEITED: Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Toimitusjohtaja ja johtoryhma Verkkokoulutus
estamiseksi
Hallintotapa Tietoturvapolitiikka Tietohallintojohtaja Toimitusjohtaja ja johtoryhma Verkkokoulutus
Hallintotapa Tietosuojapolitiikka Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Hallitus e B el
verkkokoulutusta
. . . . . Osa erikseen tunnistettujen
Hallintotapa Veropolitiikka Talousjohtaja Hallitus asiantuntijoiden perehdytysts
Hallintotana Toimittajan lahjoja ja vieraan- Yhteiskuntasuhde- ja Toimitusiohtaia ia iohtorvhmé Osa erikseen tunnistettujen
P varaisuutta koskeva ohje vastuullisuusjohtaja ) Ja)a) y asiantuntijoiden perehdytysta
Yhteiskunta Henkilostopolitiikka Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Toimitusjohtaja ja johtoryhma Osa perehdytysta
Yhteiskunta Tyoturvallisuuspolitiikka jTg/r(])ttslleravalllsuudesta MERIEERE Toimitusjohtaja ja johtorynma Verkkokoulutus
Yhteiskunta Ihmisoikeuspolitiikka Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Hallitus D @B e pEEEE e
verkkokoulutusta
Yhteiskunta Eettiset periaatteet toimittajille Hankintajohtaja Toimitusjohtaja ja johtoryhma Osa sopimusvaatimuksia
. . Ei erityista koulutusta, jalkautus
Ymparisto Ymparistopolitiikka VNSEUnERIRERS Toimitusjohtaja ja johtoryhma tavoitteiden, mittareiden ja

vastuullisuusjohtaja

seurannan kautta
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GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyysseikat huomioidaan yrityksen strategiassa, suurten liiketoiminta-
paatosten yhteydessa ja riskienhallintaprosesseissa silta osin, kun ne ovat
kokonaisuuden osalta olennaisia. Tama sisaltda myos olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin. Lisaksi hallitus seuraa osana riskienhal-
lintaprosessia, etta L&T:11a on riittavat valmiudet tunnistaa, arvioida ja hallita
riskeja tehokkaasti. Hallitus hyvaksyy vuosittain L&T:n kaksoisolennaisuusana-
lyysin tulokset, joissa kasitellaan L&T:n olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia. L&T:l1a keskeisimmat vastuullisuustavoitteet raportoidaan halli-
tukselle nelja kertaa vuodessa osavuosikatsausten yhteydessa ja ne ovat osa
strategisia tavoitteita. Hallitus arvioi osavuosikatsausten yhteydessa tarvittavia
toimenpiteita tavoitteiden ja mittareiden saavuttamiseksi. Kestavyysriskien
hallintaprosessi on osa yhtion yleista riskienhallintaprosessia. Yrityskauppoihin
liittyva due diligence -prosessi on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-4,
s.15.

L&T:n strategia perustuu ajatukseen kiertotalouden toiminnanjohtajuudesta.
Yhtion tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta ja luontokatoa seka edistaa raa-
ka-aineiden ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Raportointikauden aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa ja ilta-
kouluissa kasiteltiin muun muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonai-
suudet:

« Kestavyysraportin sisalto ja vastuut seka kestavyysraportointiin valmistau-
tuminen kolmessa iltakoulussa

« Politiikkojen paivityksien katselmointi ja uusien politiikkojen hyvaksynta
(ihnmisoikeuspolitiikka ja veropolitiikka)

« limastoa koskevan siirtymasuunnitelman hyvaksynta

« Kaksoisolennaisuusanalyysiarvion tulosten hyvaksynta

- Kestavyysraportointivalmiuden kehittymisen seuranta kolmessa tarkastus-
valiokunnan kokouksessa

- Kestavyytta koskevan regulaation seuranta

« Vastuullisuusohjelman keskeisten tavoitteiden kehittyminen.

Raportointikauden aikana konsernin johtoryhman kokouksissa kasiteltiin

muun muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonaisuudet:

« Ymparisto-, laatu-, henkilosto- ja tyoturvallisuuspolitiikat

« Politiikka korruption ja lahjonnan ehkaisysta

« Hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje

« Konsernin ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma

« Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

« Ihmisoikeusriskien tunnistaminen ja arviointi

« Vastuullisuusohjelman edistyminen

« Kestavyytta koskeva regulaatio.

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisadllyttaminen kannustinjarjestelmaan

L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja hallitus on hyvaksynyt
palkitsemispolitiikan, joka esiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle 21.3.2024.
Palkitsemispolitiikassa on kuvattu yhtion toimielinten eli hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisperiaatteet. L&T on tilikaudella 2024 noudattanut yhtioko-
koukselle esiteltya palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu
eika palkkioita ole peritty takaisin. Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman tavoitteena on myotavaikuttaa omis-
taja-arvon suotuisaan kehitykseen, edistaa yhtion kilpailukykya, pitkan aikavalin
taloudellista menestysta seka yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion stra-
tegian toteutumista. Ulkopuolinen, riippumaton konsultti tekee vuosittain halli-
tuksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaiskompensaatioanalyysin, joka
kaydaan lapi henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa.

Varsinainen yhtiokokous paatti 21.3.2024 osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksen mukaisesti L&T:n hallituksen jasenten palkkiot ja niiden
perusteet vuodelle 2024. Hallituksen jasenten palkitseminen ei sisaltanyt kesta-
vyysseikkoihin liittyvia palkkion osuuksia.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan vuosittain. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista.
Ennen hallituksen paatoksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa.

Toimitusjohtajan tilikauden 2024 ansaintajakson kannustinpalkkio perustui
konsernin tulokseen ja hallituksen maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin seu-
raavasti: konsernin liikkevoitto 70 prosentin painotuksella, kayttopaaoman paran-
taminen 20 prosentin painotuksella ja henkiloston suositteluindeksi (eNPS)

10 prosentin painotuksella. Tilikauden 2024 ansaintajaksolla ansaintakriteerit
toteutuivat siten, etta kannustinpalkkio toteutui 35,1 prosenttisesti enimmais-
maarasta. Tilikauden 2024 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksetaan 2025
tilikaudella 92 565 euroa. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmana toimiva osakepalkkiojarjestelma muodostavat toimitus-
johtajan palkitsemisen muuttuvan osan.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuuluu osakepohjainen kannustinoh-
jelma, joka kattaa tilikaudet 2023-2027.L&T:n paastovahennystavoitteet (scope
1ja 2) ovat osa yhtion strategisia tavoitteita, ja ne on huomioitu johdon pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmassa. Ohjelman ansaintajakso on paasaantoisesti
kolme kalenterivuotta. L&T:n hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksesta. Hallitus seuraa ja arvioi
suoriutumista vuosittain.

é

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat, joiden ansaintajaksot ovat tilikaudet
2023 ja 2024 seka kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa tilikaudet 2023-2025,
2024-2026 ja 2025-2027:

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2023.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 80 pro-
sentin painoarvolla ja hiilijalanjaljen pienentaminen 20 prosentin painoar-
volla.Tilikauden 2023 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten, etta
palkitseminen toteutui 51,3 prosenttisesti enimmaismaarasta. Tilikauden
2023 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksettiin 2024 tilikaudella 145 727
euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vastaten 16 108 kpl L&T:n luovu-
tettavaa osaketta ja sisaltaen rahaosuuden) laskettuna 23.2.2024 keski-
kurssiin.

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2024.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 80 pro-
sentin painoarvolla ja hiilijalanjaljen pienentaminen 20 prosentin painoar-
volla.Tilikauden 2024 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten, etta
palkitseminen toteutui 23,51 prosenttisesti enimmaismaarasta. Tilikauden
2024 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksettiin 2025 tilikaudella 60
827,68 euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vastaten 7 382 kpl L&T:n
luovutettavaa osaketta ja sisaltaen rahaosuuden) laskettuna 25.2.2025 kes-
kikurssiin.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2023-
2025. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2023-2025 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pie-
nentaminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman
maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2026.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet
2024-2026. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE) keskiarvo vuosina 2024-2026 50 prosentin painoarvolla, Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Hel-
singin porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen
pienentaminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman
maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2027.

« 0Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2025-
2027.Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2025-2027 30 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla, hiilijalanjaljen pienenta
minen 20 prosentin painoarvolla seka liikevaihdon kasvu vuosina 2025-
2027 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu
tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2028.
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GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista

L&T noudattaa asianmukaista huolellisuutta toiminnassaan. Kestavyysteemaoihin
liittyvat tiedot on huomioitu osana yhtion yrityskauppoja, hankintoja ja ihmisoi-
keusriskiarviota koskevissa prosesseissa.

Due diligence -prosessi yrityskauppojen yhteydessa

Yrityskauppojen yhteydessa tunnistetaan ja arvioidaan muun muassa ostet-
tavan yrityksen henkilostoon liittyvat kaytanteet, kuten tyosopimukset, tyo-
turvallisuusjohtaminen seka tyoterveyteen liittyvat kokonaisuudet. Riippuen
toiminnan laadusta prosessin aikana selvitetaan myos ymparistolupiin liittyvat
vaatimuksenmukaisuus seka tuotannon nykytila, jolla voisi olla vaikutuksia
esimerkiksi L&T:n ilmastotavoitteiden kanssa. Selvitykseen kuuluu aina talou-
dellinen ja oikeudellinen Iapikaynti. L&T:n yrityskauppoja koskeva huolellisuus-
velvoite tehdaan liiketoimintajohdossa yhteistydssa yhtion lakiosaston kanssa.
Tarvittaessa hyodynnetaan ulkopuolisia yritysjarjestelyjen ammattilaisia avus-
tamaan kohteen lapikaynnissa. Tehdyt selvitykset ovat toimitusjohtajan, johto-
ryhman ja hallituksen kaytettavissa investointipaatosta tehtaessa.

Due diligence -prosessi hankinnoissa

Toimittajien due diligence otetaan huomioon hankintaprosessin eri vaiheissa.
L&T:n vaatimustenmukaisuutta koskevat odotukset maaritellaan toimittajien
eettisissa periaatteissa, jotka ovat osa L&T:n hankintasopimuksen liitteita. Vaa-
timustenmukaisuus todennetaan yhteistyon aikana itsearviointikyselyilla, audi-
toinneilla ja tilagjavastuulain mukaisella seurannalla. Lisaksi sopimusneuvotte-
luiden yhteydessa tarkistetaan toimittajan taloudelliset ja oikeudelliset tiedot.
L&T kayttaa monia pitkaaikaisia toimittajia, mika edistaa ketjun lapinakyvyytta ja
mahdollistaa erilaisten toimintamallien pitkajanteisen kehittamisen. Toimittaja-
yhteistyosta ja sen kehittamisesta vastaa konsernin hankintajohtaja. Toiminta-
periaatteet, toimet ja tavoitteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2,
S.74-76.

Due diligence -prosessi ihmisoikeusriskiarviossa

L&T kunnioittaa YK:n inmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja inmisoikeuksia
seka kansainvalisen tyojarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia,
kansainvalisia sopimuksia ja YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia ohjaavia periaat-
teita. Yhtio on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis-
ja tyooikeusperiaatteita. Ihmisoikeudet on huomioitu myads L&T:n julkisissa poli-
tilkoissa ja suunnitelmissa, kuten henkilostoa ja toimittajia koskevissa eettisissa
periaatteissa, ihmisoikeuspolitiikassa, tyoturvallisuuspolitiikassa ja sisaisessa
monimuotoisuussuunnitelmassa. L&T:n inmisoikeusperiaatteet on hyvaksynyt
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

L&T toteutti vuonna 2024 koko yhtiota koskevan ihmisoikeusriskiarvion, joka
kasittaa oman toiminnan lisaksi L&T:n toimitusketjun vaikutukset. Arvio perustuu

YK:n ohjaaviin periaatteisiin ja OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityk-
sille. Inmisoikeusriskien arvioprosessi vastaa OECD:n toimintaohjeissa kuvattua
due diligence -prosessin keskeisia osatekijoita.

Ihmisoikeusriskiarviossa L&T tunnisti ja arvioi sen todelliset ja mahdolliset
ihmisoikeusvaikutukset seka erityisen haavoittuvat ryhmat, joihin sen toimin-
nalla on suora tai epasuora vaikutus. Arviossa huomioitiin tunnistettujen mah-
dollisten inmisoikeusriskien vakavuus ja todennakadisyys ja tarkasteltiin mahdol-
listen vaikutusten laajuutta, vakavuutta ja korjattavuutta.

Lisaksi arviossa on huomioitu yhtion olemassa olevat toimenpiteet haitallisten
vaikutusten torjumiseksi. Myds toimialakohtaiset erityispiirteet ja niiden tun-
nistetut riskit on huomioitu lopullisessa arviossa. Tallaisia ovat esimerkiksi Suo-
messa julkisesti raportoidut vaarinkaytokset koskien siivousalan ulkomaalaisen
tyovoiman kayttoa. L&T:n keskeisten ihmisoikeusvaikutusten tunnistaminen
perustuu muun muassa erilaisten organisaatioiden ja viranomaisten raportteihin
ja tutkimuksiin, maakohtaisiin riskiarvioihin seka toimittaja-auditoinneista ja
itsearviointikyselyista saatuihin tietoihin. Arvioinnin tuloksista on kayty vuoropu-
helua myGds henkiloston edustajien kanssa.

L&T:n suorat ihmisoikeusvaikutukset liittyvat muun muassa tyontekijoiden ja
urakoitsijoiden tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin. Muita mahdollisia suoria
vaikutuksia voivat olla muun muassa henkiloston syrjimattomyys erityisesti
toimialoilla, joissa tyoskentelee tyontekijoita useista maista ja erilaisista kulttuu-
reista. Tyoturvallisuuden, tyohyvinvoinnin ja syrjinnan ehkaisemiseksi L&T:11a on
naihin liittyvat kattavat politiikat ja toimet, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa
ESRS S1,5.63-73.

L&T:n toiminnalla voi olla myds epasuoria vaikutuksia toimitusketjussa tyos-
kenteleviin henkiloihin. Mahdolliset epasuorat inmisoikeusvaikutukset liittyvat
tyokaytanteisiin ja tyoturvallisuuteen. Lapsi- ja pakkotyon kaikki muodot ovat
ehdottomasti kiellettyja ja toimittajien eettisten periaatteiden vastaisia. Tar-
kempi kuvaus L&T:n kaytanteista on esitetty kohdassa ESRS S2,s.74-76.L&T ei
ole tunnistanut riskeja lapsi- tai pakkotyon kaytosta omassa toiminnassaan.

L&T:n toimitusjohtaja ja johtoryhma paattavat kestavyystyon painopisteista
ja lahestymistavasta, mukaan lukien inmisoikeudet, seka naita koskevat tavoit-
teet osana yhtion vastuullisuusohjelmaa. Lisaksi toimitusjohtaja ja johtoryhma
hyvaksyvat yhdessa hallituksen kanssa L&T:n politiikat. Politiikkojen resurssointi
jajalkautus on jokaisen toimialan vastuulla. L&T:n vastuullisuusorganisaatio
vastaa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnista tiiviissa yhteistyossa yhtion henki-
I6stohallinnon ja hankinnan kanssa. Ihmisoikeuskysymykset on huomioitu myos
henkiloston koulutuksissa, kuten eettisia periaatteita koskevassa verkkokoulu-
tuksessa ja tyoturvallisuuskoulutuksissa.

L&T:Ila on kaytossa anonyymi ilmoituskanava, johon kaikki arvoketjun tyonte-
kijat ja toimijat voivat jattaa ilmoituksia epaillyista tyoolosuhteisiin tai ihmisoi-
keusloukkauksiin liittyvista vaarinkaytoksista. llImoituskanava on kuvattu L&T:n
julkisilla verkkosivuilla, intranetissa ja henkiloston ja toimittajien eettisisissa
periaatteissa. Tarkempi kuvaus ilmoituskanavakaytanteista ja ilmoituksista on
esitetty kohdassa G1-1s.77-79.

/l\
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GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdavyysraportin osalta

Kestavyysraportointia koskevassa riskienhallinnassa huomioidaan kestavyysra-
portointiin liittyvat prosessit, kaytetty data ja sen laatu seka tarvittavat sisaiset
ja ulkoiset jarjestelmat ja resurssit. Riskienhallintamallin tavoitteena on var-
mistaa keskeisten kestavyysraporttiin liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi
ja hallinta. Riskeja seurataan kestavyysraportointiprosessin kaikissa vaiheissa,
jotta niiden tunnistaminen ja arviointi tapahtuvat ennakoivasti ja mahdollisiin
puutteisiin pystytaan reagoimaan ajoissa.

Riskienarvioinnista vastaa L&T:n compliance-ryhma yhdessa L&T:n talousjoh-
tajan kanssa. Sen keskeiset tulokset raportoidaan vuosittain toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle seka tarkastusvaliokunnalle. Talla varmistetaan, etta riskienhallin-
taan liittyvat toimenpiteet ovat johdonmukaisesti toteutettuja ja, etta ne tukevat
yrityksen kestavyyteen liittyvia tavoitteita.

Kaytossa oleva riskienarviointimalli sisaltaa riskien priorisointimenetelmat,
joissa riskeja arvioidaan vaikutusten ja todennakoisyyden perusteella. Lopulli-
sissa tuloksissa huomioidaan my0s yhtion olemassa olevat toimintaperiaatteet
ja kaytanteet. Merkittavimmat riskit liittyvat kokonaisuuksiin, jotka ovat joko vai-
kutusten tai todennakoisyyden kannalta huomattavia.

L&T:n riskienarvioinnin perusteella merkittavin kestavyysraportointiin liittyva
riski koskee CSRD-raportoinnin muutoksia ja niiden ennustettavuutta, esimer-
kiksi tietojen koneluettavuuden tai sektorikohtaisten vaatimusten osalta. Nama
tekijat voivat vaikuttaa raportoitavan tiedon sisaltoon ja vaatia jarjestelmamuu-
toksia, jotka yhtion on huomioitava oikea-aikaisesti. L&T seuraa lainsaadannon
kehitysta tarkasti ja kay aktiivista vuoropuhelua tilintarkastajien ja muiden kes-
keisten sidosryhmien kanssa.

Tietojen taydellisyyteen ja eheyteen voi liittya riskeja, silla osa ymparistoindi-
kaattoreista kootaan manuaalisesti useista yrityksen tietojarjestelmista. L&T on
tarkentanut ohjeistusta, selkeyttanyt prosessikuvauksia ja kehittanyt sisaista
kontrollia varmistaakseen, etta mahdolliset tietovirheet havaitaan riittavan aikai-
sessa vaiheessa.

L&T toteuttaa sisaisia tarkastuksia varmistaakseen, etta riskienhallinta- ja
valvontajarjestelmat toimivat odotetusti ja etta niita noudatetaan. Sisaisten tar-
kastusten yhteydessa voidaan huomioida myos kestavyysraportointiin liittyvaa
riskienhallintaprosessia. Sisaisen tarkastuksen tulokset raportoidaan seka toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmalle etta tarkastusvaliokunnalle.
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SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Liiketoimintamalli ja arvoketju

L&T:n lilketoiminta rakentaa tulevaisuuden kestavaa kasvua kiertotalouteen ja
sen tuomiin mahdollisuuksiin pohjaten luoden lisaarvoa asiakkaille, sijoittajille ja
muille sidosryhmille. Yhtiolla oli vuonna 2024 nelja toimialaa:

« Ymparistopalveluiden tehtavana on pitaa asiakkaiden materiaalit tehok-
kaasti kierrossa mahdollisimman korkealla jalostusasteella kierratys- tai
uusioraaka-aineina. L&T auttaa palveluillaan asiakkaitaan minimoimaan jat-
teen syntya seka tukee asiakkaita materiaalien lgjittelussa ja valmistelussa
kierratykseen.

« Teollisuuspalvelut kehittaa keinoja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen
tehokkaaseen hyodyntamiseen kiertotalouden mukaisesti seka ennallistaa
maa-alueita. Teollisuuspalveluihin kuuluu myos prosessipuhdistus ja viemari-
huolto. Toimialalla on liiketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

« Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa parantavat asiakkaiden kiinteis-
tojen arvoa ja tavoittelevat energiatenokkuuden jatkuvaa parantamista kier-
totalouden tavoitteen mukaisesti.

Vuoden 2025 alusta L&T:11a on kolme toimialaa: Kiertotalousliiketoiminta, joka
muodostuu Ymparistopalvelut ja Teollisuuspalvelut toimialoista, seka Kiinteisto-
palvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi.

Palvelualan yrityksena ja merkittavana tyollistajana henkiloston tyohyvinvointi
ja tyokyky ovat keskeisia menestystekijoita liiketoiminnalle. L&T:lla tyoskentelee
7 441 henkil6a Suomessa ja Ruotsissa.

L&T toimii kiertotalousliiketoiminnoissa jate- ja sivuvirta-arvoketjussa. Toiminta
kattaa jatteiden synnyn, asiakkaan tukemisen lgjittelussa ja keraysastioiden
valinnassa, kuljetuksen, kierratyksen seka uusio- ja hyotykayton. L&T varmistaa
yhdessa asiakkaidensa ja kumppaniensa kanssa tehokkaan jatelogistiikan ja
raaka-aineiden kierratyksen.

Kiinteistoliiketoiminnoissa yhtio pidentaa kiinteistojen elinikaa tehokkaalla ja
oikea-aikaisella siivouksella ja huollolla seka tehostaa ja pienentaa kiinteistojen
energiankulutusta. L&T:n keskeisia asiakkaita ovat teollisuuden, rakentamisen,
kaupan, julkisen sektorin ja kiinteistoalan toimijat.

Kiertotalousliiketoimintojen arvoketjun alkupaassa ovat jatteiden ja sivuvir-
tojen synty eri asiakastoimialoilla, kuten raskaassa tuotantoteollisuudessa,
rakentamisessa, kaupan alalla, julkisella sektorilla ja muissa kiinteistoissa. L&T
vastaa kymmenien tuhansien yritysten ja kotitalouksien jatehuollosta Suo-
messa. L&T hallinnoi jatelogistiikkaa ja raaka-aineiden kierratysta tehokkaasti
tehden tiivista yhteistyota kumppanien kanssa, jotka tukevat L&T:n toimintaa
materiaalien kerayksessa, kasittelyssa ja prosessoinnissa seka tarjoavat eri-
laisia tukipalveluita.

L&T tukee myo0s asiakkaiden syntypaikkalajittelua ja jateraportointia seka kiin-
teistojen jatkuvaa yllapitoa ja energiatehokuutta. Keskeisia kumppaneita ovat

jatteenkasittely- ja logistiikkayhtiot seka palveluita tuottavat alihankkijat. L&T:n
kasittelemat kierratetyt materiaalit myydaan teollisille asiakkaille, jotka kayt-
tavat niita raaka-aineena omassa tuotantotoiminnassaan.

L&T huolehtii jatteen kerailysta asiakaskohteista ja ohjaa keraamansa mate-
riaalivirrat jatehuollon etusijajarjestyksen mukaiseen kasittelyyn. L&T tarjoaa
palveluna asiakkailtaan saamien materiaalien esikasittelya ja yhtiolla on useita,
omia kierratyslaitoksia, joissa asiakkailta keratysta materiaalista valmistetaan
kierratysraaka-aineita teollisuuden kayttoon. Sellaiset jakeet, joille L&T:11a ei ole
omaa kasittelya, ohjataan kumppaneille, joilla on ymparistolupa ja osaaminen
kyseisen jakeen kasittelyyn.

Ymparistorakentamisen liiketoiminnassa puhdistetaan asiakaskohteiden
pilaantuneita maamassoja. Maamassat kasitellaan asiakaskohteessa tai toi-
mitetaan L&T:n kasittelykeskuksiin kasiteltavaksi. Puhdistamisen jalkeen maa-
massat palautetaan kohteeseen, hyodynnetaan maanrakentamisessa toisessa
kohteessa tai loppusijoitetaan.

Strategia

L&T:n missiona on tehda kiertotaloudesta totta, ja yhtio auttaa asiakkaitaan
heidan kestavyystavoitteidensa saavuttamisessa.

liImastonmuutos ja luontokato ovat megatrendeja, joiden hillinta luo L&T:n liike-
toiminnalle mahdollisuuksia. llmastonmuutoksen ja luontokadon hidastaminen
edellyttavat kiertotaloustekoja yhteiskunnalta, yrityksilta ja yksiloilta. Yritykset
tarvitsevat vastuullisia kumppaneita kiertotalouteen siirtymisessa seka raken-
nusten ja kiinteistojen energiatehokkuuden parantamisessa.

Kaupunkien kasvu jatkuu, ja odotukset rakennetulle ymparistolle lisaantyvat
ja luovat kysyntaa L&T:n palveluille. Kiinteistaille halutaan pitka elinika, ja vuo-
sien varrella muuttuvat tarpeet ja kayttdo on huomioitava yllapidossa seka uuden
rakentamisessa.

Kiertotalouden toiminnanjohtaja -strategia ohjaa L&T:n toimintaa strategia-
kaudella 2022-2026. Lokakuussa 2023 L&T:n hallitus hyvaksyi paivitetyn stra-
tegian,jonka mukaan yhtion Ymparistopalvelut- ja Teollisuuspalvelut-toimialat
hakevat uutta kasvua panostamalla erityisesti materiaalien kiertotalouteen liit-
tyviin lilkketoimintaratkaisuihin. Kasvua haetaan liiketoimintoja kehittamalla seka
mahdollisesti taydentavilla yritysostoilla Suomessa ja Ruotsissa.

Kiertotalousliiketoiminnan vahva markkina-asema, laaja asiakaskunta ja mer-
kittavat materiaalivolyymit tarjoavat hyvan perustan materiaaliliiketoiminnan
kasvattamiseen. Materiaalivirroista erityisesti muovit, puujate ja metallit ovat
toimialan jatkotarkastelun keskiossa, mutta myos muihin virtoihin liittyvia mah-
dollisuuksia tutkitaan.

Teollisuudessa uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy teollisten virtojen
kasittelyn ja arvonkasvattamisen ymparille, teollisuuden tukipalveluihin seka
rakennetun ympariston ennallistamiseen. Kasvua haetaan myos Ruotsin markki-
nassa teollisuuden palveluissa ja materiaaliarvoketjuissa.

é

Kiinteistopalvelut Suomi- ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla keskitytaan
kannattavuuden parantamisen rinnalla kehittamaan kannattavan kasvun
polkuja.

L&T:n hallitus paatti joulukuussa 2024 kaynnistaa suunnittelun yhtion kier-
totalousliiketoimintojen, eli Ymparisto- ja Teollisuuspalveluiden, ja kiinteisto-
palveluliiketoimintojen eriyttamiseksi kahdeksi itsenaiseksi porssiyhtioksi.
Tarkoituksena on eriyttaa kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi
Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella.

Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen
eriyttaminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille
liiketoiminnoille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa tehok-
kaamman toteuttamisen.

Vahva tase ja hyvin kehittynyt sopimuskanta luovat erinomaiset edelly-
tykset orgaaniselle ja epaorgaaniselle kasvulle strategiakaudella. LST haluaa
olla asiakkaidensa paras vastuullisuuskumppani ja erinomainen tyopaikka
alan parhaille osaagjille. LST investoi strategiakaudella toimintamalliensa uudis-
tamiseen, mika mahdollistaa entistakin kustannustehokkaamman palvelutuo-
tannon. Yhtio kehittaa jatkuvasti kyvykkyyksia materiaalien kasittelyyn kierto-
talouden periaatteiden mukaisesti seka henkiloston osaamista.

L&T mittaa strategiansa onnistumista taloudellisilla tavoitteilla seka vas-
tuullisuus- ja sidosrynhmatavoitteilla.

Toimintaymparisto

Liiketoimintaymparisto oli haastava koko vuoden 2024.Yleinen taloudellinen
epavarmuus heijasteli palveluiden kysyntaan, materiaalien volyymeihin ja hin-
toihin.

Kiertotaloudella on tunnistettu olevan kriittinen rooli ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjunnassa. Samalla se tarjoaa merkittavan liiketoimintamah-
dollisuuden puhtaille teknologioille ja ratkaisuille.

Suomessa uusien teknologioiden kayttoonottoa ja kiertotalouden kehitty-
mista hidasti se, etta kierratysraaka-aineet eivat ole kilpailukykyisia neitseelli-
sille ja fossiilisille raaka-aineille.

Strategiset vastuullisuustavoitteet

Mittari Tavoite 2024
Henkiloston suosittelu, > 50 vuoteen 21
eNPS 2026 mennessa

-50 % vuoteen -42 %
2030 mennessa
suhteessa
vuoteen 2018

Hiilijalanjalki (scope 1lja 2
suhteutettuna ajokilometria kohden)
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Suomi ajautui EU:n sanktio- ja varhaisvaroitusmenettelyyn vuonna 2024 jatepo-
litiikan osalta. Suomessa on kierratystavaoitteisiin nahden yli 1 miljoona tonnin yli-
kapasiteetti jatteenpoltossa, mika jarruttaa kierratysta. Suomen kokonaismate-
riaalien kierratysaste (CMUR) oli vuonna 2023 0,6 %, kun EU:n keskiarvo 11,5 %.

Suomen hallitusohjelman mukaisesti jatesaantelya uudistetaan kolmessa eri
aallossa, joiden kaikkien valmistelu kaynnistyi vuoden 2024 aikana.

Eduskunta hyvaksyi jatelain ensimmaisen vaiheen uudistuksen joulukuussa.
Siina laitosmaisen asumisen, vankiloiden ja varuskuntien jatehuolto avattiin
markkinoille. Muutos tulee voimaan 1.1.2026, jolloin vapautuu mygs laajemmin
sosiaali- ja terveyssektorin jatehuoltomarkkinat.

Jatelain toisessa osassa parannetaan jatealan kilpailuolosuhteita. Uudistuk-
sella on tarkoitus korjata toissijaisen jatehuoltovastuun ilmenneita epakohtia ja
kiristaa sidosyksikkosaantelya. Tamanhetkisen arvion mukaan hallituksen esi-
tykset tulevat eduskunnan kasittelyyn vuonna 2025 ja voimaantulo on vuoden
2026 jalkeen.

Jatelain kolmannessa osassa on tarkoitus toteuttaa jatelain kokonaisuudistus
saatamalla uusi kiertotalouslaki. Talla uudistuksella pyritaan laajemmin paranta-
maan kiertotalouden toimintaedellytyksia vahvistamalla kierratyksen ja uudel-
leenkayton ensisijaisuutta seka rajoittamalla jatteen polttoa. Lain suunnittelutyo
kaynnistyi heinakuussa 2024 ja suunnitteluvainhe on maara saada paatokseen
vuoden 2025 aikana.

Suomen hallitus on toteuttamassa koko palvelusektorille tarkeaa hankintalain
uudistusta, jossa tiukennetaan in-house -saantelya. Hankintalain uudistuksen
on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027 lukien.

Jatelain ja hankintalain uudistukset toteutuessaan parantavat L&T:n liiketoi-
mintaedellytyksia ja laajemmin edistavat yksityisten palvelumarkkinoiden kehit-
tymista Suomessa.

EU:n osalta vuotta 2024 leimasivat vaalit ja uuden komission organisoitu-
minen. Toimintansa paattanyt parlamentti toteutti haastavissa olosuhteissa
maaratietoisesti vihrean siirtyman kehitysohjelmansa laajamittaisilla uudistuk-
silla, jotka edistavat L&T:n liiketoimintatavoitteita keskipitkalla ja pitkalla aikajan-
teella.

Uuden komission tavoitteissa ja tyoohjelmassa painottuu muuttunut geopoliit-
tinen tilanne ja huoli eurooppalaisten yritysten kilpailukyvysta.

EU:n kiertotalouspolitiikassa saantely on siirtymassa arvoketjun alkupaahan.
Tuotteiden ymparistovaikutuksista 80 % paatetaan suunnittelupoydalla.
Ekosuunnittelusaantely on tulevina vuosina tarkoitus laajentaa koskemaan
miltei kaikkia tuoteryhmia. Tuotekohtaisilla asetuksilla tullaan asettamaan vaati-
muksia tuotteiden kestavyydelle ja luotettavuudelle, uudelleenkaytettavyydelle,
paivitettavyydelle, korjattavuudelle, huolta aiheuttavien aineiden esiintymiselle
seka kierratysmateriaalisisalloille.

Ekosuunnittelusaantelyn ja siihen liittyvien kierratysraaka-aineiden kayttovel-
voitteiden kautta luodaan kierratysraaka-aineille eurooppalaiset sisamarkkinat,
mika mahdollistaa teollisen mittavaan investoinnit uusiin teknologioihin.

Nykytilanteessa kiertotalouden kehitysta on pitkalti jarruttanut se, etta kierra-
tysraaka-aineiden kaytto on perustunut paaasiassa vapaaehtoisuuteen. Kier-
ratysraaka-aineet joutuvat kilpailemaan neitseellisten raaka-aineiden kanssa
hyvin erilaisella kustannusrakenteella. Materiaalitalouden systeemimuutokseen
tarvitaan kiertotalouden kannustavia ohjauskeinoja, jotka kannustavat kierra-
tysraaka-aineiden kayttoon neitseellisten sijaan.

EU:n vihrean siirtyman aloitteet seka kiristyva kestavyyssaantely asettavat
entista kunnianhimoisempia tavoitteita yritystoiminnan vastuullisuudelle.

Eurooppalainen yritysten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) vie raportoin-
titarkkuuden ja lapinakyvyyden uudelle tasolle. Yhtion kestavyysraportoinnista
tulee vakioidumpaa ja lapinakyvyys lisaantyy. L&T pitaa kehitysta hyvana. Se
parantaa kestavyystyon laatua ja tekee eri yritysten kestavyystyosta hel-
pommin vertailtavaa.

Vastuullisuusohjelma tukee L&T:n strategiaa

L&T:n vastuullisuusohjelman pitkan aikavalin tavoitteissa on huomioitu toimin-
taympariston mahdolliset vaikutukset. Nykyisen vastuullisuusohjelman tavoit-
teet edistavat L&T:n missiota tehda kiertotaloudesta totta koko arvoketjussa.

- L&T etenee yhdessa asiakkaiden kanssa kohti taytta kiertotaloutta. Palve-
luiden kautta L&T luo ratkaisuja ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitse-
miseksi ja edistaa materiaalien kiertoa seka luo ratkaisuja rakennetun ympa-
riston kestavaan kayttoon.

- L&T arvostaa tyopaikan monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka
panostaa tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen.

- L&T toimii oikein ja lapinakyvasti koko arvoketjussa. Hyva hallinto on L&T:n
kestavyystyon kulmakivi.

L&T:n vastuullisuusohjelma sisaltaa lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita vuo-
teen 2030 asti. Lyhyen aikavalin tavoitteet vastaavat L&T:n strategiakautta.
Vuoden 2030 tavoitteet vastaat YK:n kestavan kehityksen tavoitevuosia. Kes-
keiset vastuullisuusohjelman mitattavat tavoitteet koskevat L&T:n ilmastota-
voitteita, kierratysastetta, henkiloston tyoturvallisuustaajuutta, terveytta ja tyo-
tyytyvaisyytta seka eettisten periaatteiden koulutuskattavuutta. Toimitusketjun
vaatimuksenmukaisuutta mitataan toimittajien eettisten periaatteiden katta-
vuuden ja siihen liittyvan itsearvioinnin kautta.

Vastuullisuusohjelman tavoitteet

« L&T:nilmastotavoitteena on nettonolla vuoden 2045 loppuun mennessa.
Tavoite koskee koko arvoketjua.

« L&T tavoitteena on nostaa asiakkaidensa kierratysaste 70 %:iin vuoteen
2030 mennessa.

« L&T:n tavoitteena on, etta kokonaistapaturmataajuus (TRIF) on 19 vuoteen
2026 mennessa.
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« L&T:n tavoitteena on, etta sairauspoissaoloprosentti on alle 4,3 % vuoteen
2026 mennessa.

- L&T:n tavoitteena on, etta eNPS-lukema on 50 vuoteen 2026 mennessa.

- L&T:n tavoitteena on, etta 100 % omasta henkilostosta on suorittanut eet-
tiset periaatteet -koulutuksen.

Keskeiset kestidvan kehityksen tavoitteet

L&T on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development Goals). Yhtio on tunnistanut seuraavat tavoitteet kes-
keisiksi sen toiminnan kannalta:

- Tavoite 7: edullista ja puhdasta energiaa

« Tavoite 8:ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

« Tavoite 10: eriarvoisuuden vahentaminen

- Tavoite 11: kestavat kaupungit ja yhteisot

« Tavoite 12: vastuullista kuluttamista

- Tavoite 13: iimastotekoja

« Tavoite 15: maanpaallinen elama.

Sitoutuminen kansallisiin ja kansainvalisiin aloitteisiin

L&T on sitoutunut tukemaan seuraavia keskeisia julistuksia ja sopimuksia:
« YK:n kestavan kehityksen periaatteet vuodesta 2018
- Global Compact -periaatteet vuodesta 2018
« ILO:n perussopimus tyoelaman perusoikeuksista
« YK:nihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus
« Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukset.

Arvonluonti

Panostamalla kestaviin kiertotalouden ratkaisuihin L&T tavoittelee kasvavaa
arvoa Kkaikille keskeisille sidosryhmilleen.

Resurssit

- L&T:l1a on vankka ammattitaito kiertotalous- ja kiinteistopalveluissa seka
kestavien tuotteiden kehittamisessa. Yhtio tarjoaa monipuolisia palveluita
kiertotalouden eri osa-alueilla, jotta materiaalit ohjautuvat entista paremmin
kiertoon.

« L&T kehittaa jatkuvasti uusia ratkaisuja energiatehokkuuden, alykkaan
siivouksen, teollisuuden sivuvirtojen, luontopalveluiden ja kiertotalouden
edistamiseksi. Ratkaisut parantavat asiakkaiden toiminnan tehokkuutta ja
vahentavat ymparistovaikutuksia.

« L&T huolehtii tyontekijoiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta ja investoi
tyokykyyn ja hyvinvointiin. Koulutusmahdollisuudet ja sertifikaatit, kuten ISO
9001,1S0 14001 ja ISO 45001, tukevat laadukasta ja kestavaa toimintaa.
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Tulokset

« Kierratys-ja uusiokayttotuotteet saastavat luonnonvaroja ja vahentavat
jatteen maaraa.

« Kiinteistopalvelut edistavat liiketoimintaratkaisuillaan kiinteistdjen energia-
tehokkuutta, kiinteistojen tuottavuutta ja arvoa seka luonnon monimuotoi-
suutta.

« Tyoturvallisuus on parantunut vuosittain, ja L&T vie hyvia kaytanteita myos
alihankkijoille ja kumppaneille.

- L&T on monelle nuorelle ensimmainen tyopaikka.

« L&T luo hyvaa yhteiskunnalle lagjemmin. L&T:n luoma lisdarvo vuonna 2024
oli 430,0 MEUR. Konserni maksoi veroja 6,8 MEUR.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhmatyon painopiste on niissa sidosryhmissa, joihin L&T:n toiminnan vai-
kutukset kohdistuvat eniten ja jotka pystyvat toiminnallaan vaikuttamaan eniten
L&T:n liiketoiminta- ja kestavyystavoitteiden toteutumiseen. Sidosryhmien odo-
tukset huomioidaan L&T:n strategiaty0ssa ja liikketoimintavalinnoissa. Sidosry-

mien nakemykset olivat my0s keskeinen osa L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysia.

Keskeiset sidosryhmat ovat asiakkaat, oma henkilosto ja potentiaaliset tyon-
tekijat, sijoittajat, valtakunnalliset ja alueelliset paattajat ja vaikuttajat, kansalais-
jarjestot, media seka toimittajat ja alinankkijat.

L&T kay aktiivista vuoropuhelua tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa. Yhtio
mittaa saannollisesti sidosryhmatukea asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyse-
lyilla seka kolmannen osapuolen tekeman mainetutkimuksen kautta. VVuoropu-
helun ja mittausten avulla L&T tunnistaa sidosryhmien odotukset seka maarit-
telee tarpeelliset kehittamistoimenpiteet. Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytta
koskevat kyselyn ja mainetutkimuksen tulokset seka niihin liittyvat mahdolliset
kehityskohteet raportoidaan vahintaan kerran vuodessa toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle seka hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnalle. L&T:n
nykyinen strategia ja vastuullisuusohjelman tavoitteet ovat linjassa sidosryhma-
odotuksien kanssa. Vastuullisuusohjelman tavoitteita paivitetadan saannollisesti
huomioiden myos mahdolliset muutokset toimintaymparistossa ja sidosryhma-
odotuksissa. Keskeiset tulevat kehityskohteet kuvataan kunkin kokonaisuuden
yhteydessa osana yhtion kestavyysraportointia.

L&T on tiivistanyt sidosryhmien odotukset seuraaviin kolmeen nakokulmaan:

- Kestavan lilkketoiminnan toiminnanjohtajuus: Alan johtavana yhtiona L&T:n
odotetaan kehittavan koko alaa yhteiskunnan kannalta oikeaan suuntaan ja
toimivan ymparistoasioissa oikein ja kestavasti.

« Hyva tyonantajuus: Suurena tyollistajana ja palveluyrityksena L&T:n edellyte-
taan olevan vastuullinen tydnantaja, joka pitaa huolta henkilostonsa hyvin-
voinnista ja kohtelee henkilostoaan hyvin ja tasapuolisesti seka noudattaa
erityista huolellisuutta haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijoiden
tyosuhteissa.

Keskeisimmat sidosryhmat ja niiden mielenkiinnon kohteet, odotukset ja vuorovaikutus

/I\
1]

Sidosryhma Keskeiset mielenkiinnon  Odotuksiin vastaaminen Vuorovaikutus
kohteet 2024
Asiakkaat Asiakaspalvelu- ja tyyty- L&T kehitti kestavyytta edistavia liikketoimintaratkai- Yritysasiakkaiden suositteluhalukkuutta mittaava

Oma henkilosto

Potentiaaliset
tyontekijat

Sijoittajat ja
omistajat

Paattajat ja vaikut-
tajat (ml. valtakun-
nalliset ja
alueelliset paat-
tajat) seka elin-
keino- ja
tyonantajajarjestot

Media ja
kansalaisjarjestot

Toimittajat ja
alihankkijat

vaisyys, toiminnan laatu,
kiertotalous, kierratys ja
ennallistaminen, energia-
tehokkuus seka kesta-

VYYS.

Henkiloston fyysinen

ja henkinen hyvinvointi,
tyossajaksaminen,
koulutus ja osaamisen
kehittaminen seka lisaksi
tyotyytyvaisyys ja
henkilostokokemus.

Tyonantajamielikuva ja
tyontekijakokemus.

Taloudellinen suoritus-
kyky ja strategia ja sen
eteneminen, liketoiminnan
vastuullisuus ja ESG-luo-
kitukset, asiakas- ja hen-
kilostotyytyvaisyys.

Kiertotalous ja ilmaston-
muutoksen hillinta, tyol-
listaminen seka mark-
kinoiden toimivuus ja
kilpailuneutraliteetti.

Kiertotalouden kaytannon
edistysaskeleet, luonnon
monimuotoisuutta edis-
tavat kaytannon teot ja
ihmisoikeudet.

Kiertotalous, laatu,
vastuullinen hankinta.

suja liittyen luonnon ennallistamiseen ja monimuotoi-
suuden edistamiseen.

L&T kehitti digitaalisten asiointikanaviensa toimivuutta
seka liiketoimintakohtaisia toimenpiteita palvelujen ja
asiakaskokemuksen parantamiseksi.

L&T tarjosi monipuolisia fyysisen ja henkisen hyvin-
voinnin palveluja tyontekijoille seka tyossaoppimis-
mahdollisuuksia, urapolkuja ja koulutuksia.

L&T uudisti ja laajensi koulutustarjontaa ja teki liiketoi-
mintakohtaisia toimenpiteita henkilostokokemuksen
parantamiseksi.

L&T hyodynsi aiempien vuosien tapaan lagjasti digi-
taalisia mahdollisuuksia kertoa tyosta L&T:l1a poten-
tiaalisille tyonhakijoille ja osallistui erilaisiin ura- ja
rekrytointitapahtumiin.

L&T osallistui useisiin ESG-kyselyihin ja laajensi kesta-
vyysraportointia.

L&T kavi myos aktiivista vuoropuhelua sijoittajien
kanssa kestavyysasioista.

L&T osallistui elinkeino- ja tyomarkkinajarjestojen toi-
mintaan.

L&T edisti aloitteita vihrean siirtyman vahvistamiseksi
seka tyomarkkinoiden kehittamiseksi.

L&T teki Suomessa aloitteita kiertotalouden vauhdit-
tamiseksi, osatyokykyisten tyomahdollisuuksien seka
tyoperaisen maahanmuuton edistamiseksi.

L&T julkaisi lukuisia lehdistotiedotteita ja osallistui
useisiin haastatteluihin.

L&T kavi vuoropuhelua ja kartoitti odotuksia vastuulli-
suusohjelmaan liittyen.

L&T kavi vuoropuhelua ja toteutti auditointeja ja itsear-
viointeja.

asiakaskysely (NPS) seka useita asiakaskohtaisia
kyselyita. Asiakaspalvelu (puhelin, digitaaliset
asiointikanavat) seka vuoropuhelu asiakasvas-
taavien ja myynnin kanssa. Markkinointiviestinta
ja digi- ja muut tapahtumat.

Palaute- ja kehityskeskustelut, Fiilinki-henki-
|0stokyselyt, yhteistoiminta ja European Works
Council -toiminta, tyopajat, digi- ja muut tilaisuudet
ja sisaisen viestinnan kanavat, kuten intranet ja
Teams.

Yhteisty0 oppilaitosten kanssa, rekrytointi- ja ura-
tapahtumat, tyonantajamielikuvan kehittaminen
ja tiedon jakaminen sosiaalisen median kanavien
valityksella.

Porssitiedotteet, talouskatsaukset, vuosirapor-
tointi, konsernin verkkosivut, webcast- lahetykset,
saannolliset sijoittajatapaamiset ja vuosittainen
yhtiokokous.

Toiminta jarjestoissa, vuoropuhelu viranomaisten
ja paattgjien kanssa, yhteistyohankkeet, projektit,
kyselyihin vastaaminen, verkkosivut ja vuosirapor-
tointi.

Lehdistotiedotteet, haastattelut, julkaisut, media-
tilaisuudet, yhtion verkkosivut ja sosiaalisen
median kanavat. Vuoropuhelu ja kyselyihin
vastaaminen.

Vuoropuhelu, kyselyihin vastaaminen, auditoinnit
jaitsearvioinnit.

18



VUOSIKERTOMUS 2024
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

« Hyaodyllinen kumppani: L&T:n odotetaan olevan asiakkaidensa hyodyllinen
kumppani, joka kehittaa uusia palveluita ja tukee asiakkaita heidan omien
tavoitteidensa saavuttamisessa seka pitaa kiinni lupauksistaan.

L&T ottaa oman tyovoiman edut, nakemykset ja oikeudet huomioon strate-
giassaan ja liiketoimintamallissaan monin tavoin. L&T on tunnistanut ja arvioinut
omaan tyovoimaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja keskeisiksi
teemoiksi ovat nousseet tyoturvallisuus, tyoaika, riittava palkkaus, yhdistymis-
vapaus, tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tyo-
markkinaosapuolten vuoropuhelu, tyo- ja yksityiselaman tasapaino, terveys ja
turvallisuus seka sukupuolten tasa-arvo. L&T:n strategisena painopistealueena
on alan parhaiden osaajien saaminen, ja henkildoston hyvinvointi on keskeinen
menestystekija liiketoiminnalle. L&T kay laajaa ja monipuolista vuoropuhelua
henkilostonsa kanssa, ja henkiloston nakemykset huomioidaan liiketoimintastra-
tegiaa laadittassa. Lisaksi L&T:n eettiset periaatteet henkilostolle, henkilostopoli-
tilkka, ihmisoikeuspolitiikka ja tyoturvallisuuspolitiikka ohjaavat toimintaa ja var-
mistavat tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamisen. Tarkemmin omaa tyGvoimaa
on kuvattu kohdassa S1,s.63-73.

L&T huomioi myds arvoketjun tyontekijoiden intressit, nakemykset ja oikeudet
seka heidan inmisoikeuksiensa kunnioittamisen toiminnassaan. L&T:n eettisissa
periaatteissa toimittajille maaritetaan vahimmaisvaatimukset, joita toimittajien
on kunnioittava ja noudatettava omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan.
Eettiset periaatteet sisaltavat muun muassa tyontekijoiden oikeuksien kun-
nioittamisen, tyoturvallisuuden seka lapsi- ja pakkotyon kayton kiellon. L&T edel-
lyttaa toimittajiaan sitoutumaan naihin periaatteisiin ja ne ovat myos sisallytetty
osaksi L&T:n hankintasopimuksia. Lisaksi L&T seuraa ja arvioi toimittajien eet-
tisten periaatteiden vaatimuksenmukaisuutta erillisella itsearviointimallilla. Yhtio
on my0s tunnistanut ja arvioinut yhteistyossa hankinnan kanssa toimitusketjun
mahdolliset ihnmisoikeusriskit. Arviointi on osa yhtion ihmisoikeusperiaatteita.

L&T:Ia on erillinen, julkinen anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta arvoketjun
tyontekijat voivat ilmoittaa vaarinkaytoksista. L&T kasittelee mahdolliset inmis-
oikeusrikkomukset selkeiden toimintaohjeiden mukaisesti ja toteuttaa tarvit-
taessa korjaavia toimenpiteita. Tarkemmin arvoketjun tyontekijoita on kuvattu
kohdassa ESRS S2,s.74-76.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategiaan ja liikketoiminta-
mallien kanssa

L&T toteutti vuosien 2023-2024 aikana ensimmaista kertaa eurooppalaisen
kestavyysdirektiivin (CSRD) vaatimuksen mukaisen kaksoisolennaisuusana-
lyysin. Analyysissa arvioitiin L&T:n vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon
seka naiden vaikutusten taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia. Tyo pohjautui
eurooppalaisessa kestavyysstandardissa esitettyihin kestavyysaiheisiin seka

niiden osa-alueisiin ja osaosa-alueisiin. Lisaksi kaksoisolennaisuusnalyysissa

nousivat esille yhteisokohtaiset mittarit littyen hiilikadenjalkeen (MCO,g), hiili-
dioksidi-intensiteettiin (tnCO,e/km), henkilostotyytyvaisyyteen (eNPS) ja sai-

rauspoissaoloihin (%).

Arvoketjutarkastelu kasitti oman toiminnan lisaksi sopimussuhteiset toimit-
tajat ja jatteenkasittelykumppanit erityisesti kiertotalouden, ilmaston ja toimi-
tusketjun henkiloston osalta seka asiakkaat osana kiertotalouden materiaalivir-
toja. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten perusteella olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ympariston, yhteiskunnan ja hallinnon osalta ilmenevat
lyhyella aikavalilla, ja niiden merkityksen arvioidaan lisaantyvan tulevaisuudessa
toimintaympariston ja asiakasodotusten kasvaessa.

Ymparistoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

L&T:n ymparistoon liittyvat vaikutukset syntyvat yhtion strategian ja liikketoimin-
tamallien kautta. L&T:n liiketoimintamalli keskittyy kestavan kehityksen edistami-
seen kiertotalouden ratkaisujen kautta. Asiakkaille tuotetut palvelut vahentavat
paastoja seka edistavat materiaalin kierratysta ja energiatehokkuutta. Samalla
edistetaan luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja vahennetaan arvoketjun riippu-
vuutta neitseellisista raaka-aineista. Tama nakyy asiakkaille tehokkaana jate-
huoltona, jossa materiaalien kierratys on ensisijaista rijppumatta jatelgjista.

Kiinteistopalveluiden tuottamat energiatehokkuusratkaisut vaikuttavat myon-
teisesti asiakkaiden kiinteistojen sahkon kulutukseen samalla vahentaen ener-
gian kaytosta syntyneita paastoja. Vastaavasti yhtion tuottamat luontopalvelut,
kuten ymparistorakentamisen pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet,
kiinteistopalveluiden niitystyshankkeet ja vieraslajien poistamiseen vaikuttavat
elonkirjoon. Nama toimet tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista ja
parantavat ympariston tilaa.

L&T:n liiketoimintayksikot ovat riippuvaisia energiasta esimerkiksi logistiikan
ja kiinteistotoimintojen osalta. Tasta syntyy myos huomattava maara hiilidioksi-
dipaastoja. Valtaosa paastoista syntyy kuitenkin toimitusketjussa. Toimet ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ovat keskeisia naiden vaikutuksien lieventami-
seksi.

L&T:n hiilikadenjalki syntyy asiakkaille tuotettujen palvelujen kautta. Hiilikaden-
jalki kertoo, paljonko yhtio on pystynyt tietoisten valintojen ja ratkaisujen avulla
valttamaan paastoja ja ilmastokuormitusta, joita se aikaisemmilla toimintatavoil-
laan tuotti. L&T:n tavoitteena on kasvattaa toiminnan positiivista ilmastovaiku-
tusta.

Mahdolliset riskit liittyvat saantelyn tiukentumiseen seka markkinoiden ja
taloudellisten ajureiden, kuten rahoituksen muutoksiin. Saantelyn muutokset
voivat kasvattaa kustannuksia esimerkiksi yhtion siirtyessa kohti vahapaas-
toisempia toimintoja, mutta samalla ne luovat uusia mahdollisuuksia, erityisesti
energiatehokkuuden ja uusiutuvien energiamuotojen osalta seka kierratysrat-
kaisujen ja materiaalitehokkuuden kehittyessa.

é

Oman ja arvoketjun henkilostoon ja liikketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Suurena palvelualan toimijana oma henkilosto on keskeinen voimavara yhtion
strategian ja palveluiden toteuttamisessa. L&T:n toiminta on riippuvainen myos
toimitusketjusta seka sen tuottamista palveluista ja tuotteista. Toimintatavoilla
yhtio vaikuttaa oman tyovoiman ja arvoketjun tyontekijoiden henkiloston hyvin-
vointiin, tyoturvallisuuteen, tyoterveyteen, monimuotoisuuteen ja tyokaytantei-
siin.

Suomen ja Ruotsin vahva lainsaadanto ja yhteiskunnallinen rakenne luovat
hyvan pohjan arvoketjun tyokaytanteiden edistamiselle. Lisaksi omilla toiminta-
tavoilla yhtio vaikuttaa arvoketjun henkiloston ihmisoikeuksiin ja tyokaytantei-
siin ja vahentaa siten mahdollisia riskeja, jotka toteutuessaan voivat heikentaa
L&T:n mainetta, vaikeuttaa tyovoiman saatavuutta ja lisata vaihtuvuutta. Samalla
L&T edistaa parhaiten kaytanteiden kayttoonottoa toimitusketjussa.

Hyvan hallinnon kaytannot luovat pohjan L&T:n yritystoiminnalle. Liiketoi-
minnan harjoittamisen keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
L&T:n hyvan yrityskulttuurin, kuten yhtion eettisiin periaatteiden, korruption ja
lahjonnan torjumisen kaytanteisiin seka vaarinkaytosten ilmoittamisen pro-
sesseihin. Yhtion omat politiikat, periaatteet ja ohjeet ohjaavat kaytanteita niin
omassa toiminnassa kuin arvoketjussa ja toimet niissa vahvistavat yhtion luo-
tettavuutta asiakkaiden ja sidosryhmien silmissa.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit voivat aiheuttaa maine- ja taloudel-
lisia vahinkoja yhtidlle. L&T hyodyntaa saannollista koulutusta, tarkastuksia ja
tiukkoja saantoja osapuolten sitouttamiseksi. Eettisten periaatteiden noudatta-
minen tarjoaa L&T:lle merkittavia mahdollisuuksia. Se vahvistaa yhtion mainetta
vastuullisena toimijana ja luo luottamusta asiakkaiden ja sidosryhmien keskuu-
dessa.

Yhtio arvioi vuosittain mahdollisuudet ja riskit seka niiden taloudelliset vai-
kutukset ja riskeihin liittyvat hallintakeinot. L&T on hallinnut raportointikautena
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia taloudelliseen asemaan, talou-
delliseen tuloksiin ja kassavirtoihin yhtion olemassa olevilla riskinhallintakei-
noilla ja toimintaperiaatteilla. Raportointikauden aikana olennaisista kestavyys-
riskeista ei ole syntynyt merkittavia taloudellisia vaikutuksia ja niiden arvioidaan
jaavan vahaiseksi riskien osalta niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Naihin ei
odoteta kirjanpitoarvoihin liittyvia oikaisuja seuraavan tilikauden aikana.

L&T:n strategian ja liiketoimintamallien resilienssi kasitella yhtion olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan olevan hyva strategiakaudella
2022-2026.Yhtiolla on vakiintuneet riskienhallintakaytannot, sopeutumiskyky
markkinoiden muutoksiin ja tiivis toimintaymparistoseuranta. L&T hakee kasvua
kiertotalousliiketoiminnoista panostamalla materiaalien kiertotalouteen liittyviin
liiketoimintaratkaisuihin. Kasvua haetaan liiketoimintoja kehittamalla seka mah-
dollisesti taydentavilla yritysostoilla.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset seka vaikutus strategiaan ja liikketoimintaan

Yhtion olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset ja enna-
koidut vaikutukset sen liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatok-
sentekoon ovat jatkuvan seurannan alla. Tarvittaessa L&T reagoi naihin vai-
kutuksiin tekemalla muutoksia strategiaansa ja liikketoimintamalliinsa. L&T on
asettanut kattavat kestavyystavoitteet, jotka koskevat koko arvoketjua, erityi-
sesti ilmaston osalta. Lisaksi toimitusketjun kestavyytta edistetaan hankintaso-
pimuksessa esitettyjen vaatimuksien ja niiden seurannan avulla.

Tarkempi kuvaus L&T:n olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista on esitetty sivuilla 21-29. Vaikutukset syntyvat ympariston,oman tyo-
voiman ja arvoketjun osalta L&T:n strategisista tavoitteista ja liikketoimintamal-
lista, kun taas liikketoiminnan harjoittamista koskevan kokonaisuuden katsotaan
olevan hyvan hallintotavan perusedellytyksia. Lisaksi taulukossa kuvataan yla-
tasolla L&T:n keskeiset hallintakeinot. Analyysin aikana tunnistettiin myos mah-
dolliset arvoketjuvaikutukset olennaisten kokonaisuuksien osalta.

L&T on kuvannut ilmastonmuutokseen, biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin,omaan tyovoimaan seka arvoketjun tyontekijoihin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta
strategian ja liiketoimintamallin kanssa my0s osana seuraavia aihekohtaisia
ESRS-standardeja:

« limastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
my0s kohdassa E1 limastonmuutos vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa, s. 47.

« Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu myos kohdassa E4 Biologinen monimuo-
toisuus ja ekosysteemipalvelut vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa, s.57.

- Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
my0s kohdassa S1 Oma tyovoima vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liike-
toimintamallin kanssa, s.63.

« Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
kuvattu myos kohdassa S2 Arvoketjun tyontekijat vaatimuksessa SBM-3
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa, s. 74.
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E Ymparisto
Osa-aihe Osaosa-aihe Riippuvuudet Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallintakeinot
ESRS E1 limastonmuutos
limaston- « Riippuvuus luonnon- Negatiivinen vaikutus: Riskit: « L&T:n ymparistopolitikassa maaritetyt yleiset peri-
muutoksen N/A varoista muun muassa L&T:n oma toiminta ja arvoketju (scope 1-3) aiheut- Saantely voi aiheuttaa siirtymariskeja, kuten muutoksia aatteet ilimastonmuutoksen hillitsemiseksi seka
hillinta energian saannin tavat huomattavan maaran kasvihuonekaasupaas- energian ja paastojen hinnoitteluun ja vaikuttaa kaluston uusiutuvan energian kayton lisaamiseksi.
kautta. toja. Vaikutus on tosiasiallinen. teknologisten ratkaisujen edistymiseen. Kierratysta koskeva <+ L&T:n asettamat koko arvoketjua koskevat ilmastota-
« Riippuvuus yhteiskun- lainsaadanto vaikuttaa materiaalien kierratykseen ja siten voitteet ja toimet niiden edistamiseksi. Vuonna 2024
nallisista resursseista suoraan arvoketjussa syntyviin paastaoihin. Riskit kohden- L&T tarkensi toimintasuunnitelmaansa arvoketjussa
kehittyvan lainsaa- tuvat koko arvoketjuun. syntyvien paastojen vahentamiseksi.
dannon kautta Ep&onnistuminen iimastotavoitteissa voi vaikuttaa LS&T:n * Toimet kalustoinvestointien ja uusiutuvan energian
oman toiminnan rahoituksen saatavuuteen ja hintaan seka kayton lisaamiseksi. . .
lainaehtojen tayttamiseen. Riskit kohdentuvat omaan toi- * Lainsaadantoprosesseihin vaikuttaminen proaktiivi-
mintaan. sestl edunvalvontajarjestojen kautta.
Mahdollisuudet:
lImastotavoitteiden saavuttaminen koko arvoketjussa Vvoi
luoda myonteisia vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan
seka edistaa vastuullisuusmielikuvaa. Mahdollisuudet koh-
dentuvat omaan toimintaan.Tama mahdollisuus ei ylita sille
asetettua taloudellista kynnysarvoa, mutta on keskeinen
yhtidlle.
L&T:n materiaalikierratyspalveluiden avulla voidaan
vahentaa asiakkaiden toiminnassa syntyvia paastoja. Val-
tetyt paastot muodostavat L&T:n hiilikadenjaljen. Mahdolli-
suudet kohdentuvat arvoketjuun ja erityisesti asiakkaisiin.
Energia N/A « Riippuvuus luonnon- Positiivinen vaikutus: Mahdollisuudet: « L&T:n ymparistopolitikassa maaritetyt yleiset peri-

varoista muun muassa
energian saannin
kautta.

« Riippuvuus yhteiskun-
nallisista resursseista
kehittyvan lainsaa-
dannon kautta

L&T:n energiatehokkuuspalveluilla on myonteinen
vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan asiakasra-
japinnassa. Omien kiinteistojen energiatehokkuus-
toimet vahentavat energiankulutusta Suomessa ja
Ruotsissa. Vaikutus on potentiaalinen.

Regulaation muutokset ja asiakkaiden kasvavat ilmasto-
tavoitteet luovat mahdollisuuksia energiatehokkuusrat-
kaisuille ja -palveluille. Asiakkaiden toiminnoissa valtetyt
paastot lisaavat L&T:n hiilikadenjalkea. Mahdollisuudet koh-
dentuvat arvoketjuun ja erityisesti asiakkaisiin.

aatteet energiatehokkuuden edistamiseksi.
Toimet energiatehokkuusratkaisujen seka asiantunti-

japalveluiden kehittamiseksi osana palvelutarjoamaa.

Toimet kiinteistojen energiatehokkuuden edista-
miseksi seka kalustoinvestoinnit, jotka vahentavat
energiankulutusta.
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Kestavyysraportti
Osa-aihe Osaosa-aihe Riippuvuudet Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallintakeinot
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Vaikutukset N/A « Valillisesti riippuvuus Negatiivinen vaikutus Riskit « L&T:n ymparistopolitikassa maaritetyt yleiset
ekosysteemi- luonnonvaroista arvo- L&T:n omien kasittelylaitoksien paastot veteen, Poikkeamat toimilaitoksien ymparistolupien vaatimuksissa luonnon monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
palveluihin ja ketjussa raaka-aineiden  ilmaan ja maaperaan voivat vaikuttaa negatiivisesti voivat aiheuttaa korvausvelvollisuuden ja korjaavien toi- * Kasittelylaitoksien ymparistoluvat ja niiden mukaiset
riippuvuudet saatavuuden kautta lajeihin ja ekosysteemeihin alueella. Vaikutus on menpiteiden kustannuksia seka mainehaittoja. Riskit koh- tOI.met. _ o _
niista « Riippuvuus luonnon potentiaalinen. dentuvat omaan toimintaan. - Toimet luontopalveluiden kehittamiseksi.

ekosysteemipalveluista,
mm. vesi ja energia
Riippuvuus yhteiskun-
nallisista resursseista
kehittyvan lainsaa-
dannon kautta

L&T:n hankkimien tuotteiden valmistus ja palveluiden
tuottaminen voivat mahdollisesti vaikuttaa biodiversi-
teettiin ja ekosysteemeihin paikallisella, alueellisella
ja globaalilla tasolla. Vaikutus on potentiaalinen.

Positiivinen vaikutus

L&T:n Teollisuuspalvelut kunnostaa asiakkaiden
pilaantuneita maita seka ennallistavat niita. L&T:n
viherpalvelut tuottaa niityttamishankkeita seka
poistaa vieraslajeja kiinteistojen pihoista yhdessa
asiakkaiden kanssa. Vaikutus on potentiaalinen.

Mahdollisuudet

Tiukentuva regulaatio ja asiakkaiden omat kestavyystavoit-
teet voivat luoda liiketoimintamahdollisuuksia Teollisuus-
palveluiden ja viherpalveluiden luontopalveluille. Mahdolli-
suudet kohdentuvat arvoketjuun ja erityisesti asiakkaisiin.

Erilaiset yhteistyohankkeet asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Toimipisteiden asiakaspalautekanavat ja vuoropu-
helu paikallisten asukkaiden kanssa.

L&T:n oman toiminnan ymparistovaikutusten tunnis-
taminen ja ymparistoriskiarviointi seka sisaiset audi-
toinnit ja naiden perusteella laadittavat suunnitelmat
siita, kuinka oman toiminnan vaikutukset huomioi-
daan toiminnassa jatkossa.

L&T:n viherrakentamispalveluiden ja pilaantuneiden
maiden kunnostuspalveluiden edistymisen seuranta
seurantamittareiden avulla.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien N/A * Riippuvuus luonnon- Positiivinen vaikutus Riskit - L&T:n ymparistopolitikassa maaritetyt kiertotaloutta
sisaan- varoista muun muassa L&T:n asiakkailta keratyt materiaalit kierratetaan Muutokset asiakasodotuksissa ja asiakkaiden kierratysta- koskevat periaatteet,ja hankintaperiaatteet huomi-
virtaukset raaka- aineiden kautta kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, mik& voitteissa. Riskit kohdentuvat sekd omaan toimintaan etta oivat kestavan kehityksen, mika ohjaa sdastamaan
mukaan lukien - Riippuvuus yhteiskun- vahentaa arvoketjun riippuvuutta fossiilisista ja arvoketjuun. raaka-aineita, energiaa ja luontoa. _
resurssien nallisista resursseista primaarisista raaka-aineista. Nama raportoidaan Mahdollisuudet * Toiminnan Ja palveluiden kehittaminen huomioiden toi-
kaytto kehittyvan lainsaa- ulosvirtauksina, jotta valtetdan kaksoislaskenta. Regulaatiosta tulevat Kierratystavoitteet luovat mahdolli- mintaympariston ja amakgsodo_tuste_n mu_utokset, seka
dannon kautta Vaikutus on tosiasallinen. suuksia materiaalin kierratykselle. Mahdollisuudet kohden- aktuvklnen vuoropuhelu yritysasiakkaiden ja kumppa-
tuvat omaan toimintaan. nien kansse.
Tuotteisiin ja N/A  Riippuvuus luonnon- Positiivinen vaikutus Mahdollisuudet - L&T:n ymparistopolitikassa maaritetyt kiertotaloutta
palveluihin varoista muun muassa Materiaalien kierratys kumppaneiden kanssa Regulaatiosta tulevat kierratystavoitteet luovat mahdolli- koskevat periaatteet, ja hankintaperiaatteet huomi-
liittyvit raaka- aineiden kautta uusien tuotteiden ja pakkauksien raaka-aineiksi. suuksia materiaalin kierratykselle. Mahdollisuudet kohden- oivat kestavan kehityksen, mika ohjaa saastamaan
resurssien - Riippuvuus yhteiskun- Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistus. Vaikutus tuvat seka omaan toimintaan etta arvoketjuun. raaka-aineita, energiaa ja luontoa.
ulosvirtaukset nallisista resursseista on tosiasiallinen. - Toiminnan ja palveluiden kehittaminen huomioiden toi-
kehittyvan lainsaa- mintaympariston ja asiakasodotusten muutokset, seka
dannén kautta aktiivinen vuoropuhelu yritysasiakkaiden ja kumppa-
nien kanssa.
Jate N/A  Riippuvuus luonnon- Negatiivinen vaikutus Riskit « Kasittelylaitoksien ymparistoluvat ja niiden mukaiset

varoista muun muassa
raaka- aineiden kautta
Riippuvuus yhteiskun-
nallisista resursseista
kehittyvan lainsaa-
dannon kautta

L&T:n hallinnoimista loppusijoituspaikoista saattaa
syntya paastoja maaperaan ja vesitoihin. Vaikutus
on tosiasiallinen.

K&sittelylaitoksista saattaa syntya paastoja maape-

raan ja vesistoihin. mahdolliset hajuhaitat ja roskaan-
tuminen lahiymparistossa. Vaikutus on tosiasiallinen.

Poikkeamat toimilaitoksien ymparistolupien vaatimuksissa
voivat aiheuttaa korvausvelvollisuuden ja korjaavien toi-
menpiteiden kustannuksia seka mainehaittoja. Riskit koh-
dentuvat omaan toimintaan.

toimet.
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S Yhteiskunta
Osa-aihe Osaosa-aihe Riippuvuudet Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallintakeinot
ESRS S1 Oma tydvoima
Tyoolot Tydllisyysturva « Palvelualan yrityksena Negatiivinen vaikutus Riskit « Toiminta maissa, joissa on hyvin kehittynyt tyolain-
Tydaika L&T on riippuvainen Puutteelliset tyoolot voisivat heikentaa tyonteki- Vaikutukset L&T:n tyonantajamielikuvaan. Riskit kohden- saadanto ja ja jotka ovat sitoutuneet kansainvalisiin
Riittvs Dalkk henkilostoresursseista joiden hyvinvointia. Vaikutukset ovat potentiaalisia. tuvat omaan toimintaan. sopimuksiin (YK:n periaatteet, ILO).
iittava palkka Bv0i . . . . . . . . . et A it i i
) P . omantyovoimanosalta  mgndolliset puutteet tydterveyden ja -turvalli- Tyontekijéiden saatavuushaasteet voivat heijastua liiketoi- Henkilostoa koskevat politiikat (eettiset periaatteet,
Tyomarkkinaosapuolten suuden kaytanteissa voisivat vaikuttaa tyonteki- minnan kasvuun. Riskit kohdentuvat omaan toimintaan. henkilostdpolitiikka, inmisoikeuspolitiikka, tyturval-
vuoropuhelu jéiden fyysiseen ja henkiseen tyokykyyn seka L&T:n lisuuspolitiikka), muut ohjeet ja toimintasuunnitelmat
Yhdistymisvapaus, liketoimintaan. Vaikutukset ovat potentiaalisia. Sgka. §eurantajarjgstelm§t J_a kartmt.ukset.. -
. . _ e e ) - Kaytanteet ihmisoikeusriskien tunnistamiseksi ja
yritysneuvostojen ole Positiivinen vaikutus arvioinniksi
massaolo seka tyonte- Tydoloja edistévilld toimenpiteilla on mydnteinen L L :
kijoiden tiedonsaanti-, utus tvantekiisiden hvvinvointiin seka ~turvalli - Tavoitteet ja mittarit seka prosessit tyoturvallisuuden
kuulemis- ja osallistu- valkUEUS tyontexljoicen nyvinvointiin seka “Hirvat ja terveyden edistamiseksi seka ennakoivat turvalli-
misoikeudet suuteen seka myonteinen vaikutus L&T:n tyonanta- suustoimenpiteet
Tvéehtosopimus- Ja“;'e"t‘.‘”"l?‘?“la il el e U o « Tyontekijoiden mahdollisuus kuulua ammattiliittoon
y D potentiaalisia. tai olla kuulumatta siihen.
neuvottelut, mukaan Y helu ia henkilsstokvselvt tvintekiisille heids
lukien tyoehtosopi- l:loropu € u1§ enxi O.S 0 y_ge y yo_n .e .UO' e. eldan
musten piiriin kuuluvien nakemystensa kuulemiseksi ja huomioimiseksi.
tydntekijoiden osuus - limoituskanava vaarinkaytosepailyjen esiin tuomi-
. T seksi.
tTyo—Ja yk3|ty|selaman - Etatyomahdollisuus tyon luonteen mukaan seka liu-
asapaino kuva tyoaika.
Terveys ja turvallisuus - TyoOaikaseuranta.
- Sairauskassa tyontekijaille.
Yhdenvertainen Sukupuolten tasa-arvo « Riippuvuus henkildsto- Negatiivinen vaikutus Riskit « Syrjintaan ja hairintdan puuttumisen ohjeet.
kohtelu ja ja sama palkka saman- resursseista oman tyo- Mahdollinen epayhdenvertainen kohtelu, hairinnan Vaikutukset L&T:n tyonantajamielikuvaan. Riskit kohden- « limoituskanava syrjintaa, kiusaamista, epaasiallista
yhtaladiset arvoisesta tyosta voiman osalta lisaantyminen ja vaikutukset tyohyvinvointiin. Mah- tuvat seka omaan toimintaan etta toimitusketjuun. kohtelua tai hairintaa koskevien tapausten osalta.

mahdollisuudet
kaikille

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Moninaisuus

dolliset negatiiviset vaikutukset liittyisivat yksittais-
tapauksiin. Vaikutus on potentiaalinen.

Mahdollinen tyontekijoiden osaamisen tyrehty-
minen. Vaikutus on potentiaalinen.

Positiivinen vaikutus
Tyohyvinvoinnin parantuminen. Vaikutus on potenti-
aalinen.

Osaava henkilosto. Vaikutus on potentiaalinen.

Tyontekijoiden saatavuushaasteet voivat heijastua liiketoi-
minnan kasvuun. Riskit kohdentuvat seka omaan toimintaan
etta toimitusketjuun.

Mahdollisuudet
Tyontekijoiden sitoutuminen L&T:hen. Mahdollisuudet koh-
dentuvat seka omaan toimintaan etta toimitusketjuun.

Kilpailukykyisimmat ja osaavimmat tyontekijat. Mahdolli-
suudet kohdentuvat seka omaan toimintaan etta toimitus-
ketjuun.

Saannollinen palkkatasa-arvoselvitys.
Sukupuolineutraalit tyonimikkeet.

Erilaiset koulutukset tyosuhteisille tyontekijoille ja
oppilaitosyhteistyo.

Koulutus ja tuki esihenkildille.

Saannolliset tavoite- ja kehityskeskustelut tyonteki-
joiden kanssa ja niiden toteutumisen seuranta
Koulutustuntien kattavuus.
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Osa-aihe Osaosa-aihe Riippuvuudet Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallintakeinot
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
Tyoolot Tyollisyysturva « Riippuvuus henkilosto- Negatiivinen vaikutus « Tyooloihin liittyvat vaatimukset huomioituna L&T:n toi-

TyOaika
Riittava palkkaus

Tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Yhdistymisvapaus,
mukaan lukien yritys-
neuvostojen olemas-
saolo

Tyoehtosopimus-
neuvottelut

Ty0- ja yksityiselaman
tasapaino

Terveys ja turvallisuus

resursseista arvoketjun
tyontekijoiden osalta
Riippuvuus yhteiskun-
nasta kehittyvan lain-
saadannon kautta

Mahdolliset puutteelliset tyoolosuhteet ja -kay-
tanteet, kuten tydajanseuranta, voisivat heikentaa
toimitusketjun tyontekijoiden tyoturvallisuutta ja
tyohyvinvointia seka lisata eriarvoisuutta. Vaikutus
on potentiaalinen.

Suomessa ja Ruotsissa arvoketjun tyontekijoihin
kohdentuvien negatiivisten vaikutuksien ei ole arvi-
oitu olevan laajamittaisia tai systeemisia vaan yksit-
taistapauksia. Vaikutus on potentiaalinen.

Positiivinen vaikutus

L&T:n tyoturvallisuuskaytanteiden omaksuminen ali-
hankintaketjussa voi edistaa tyoturvallisuutta toimi-
tusketjussa seka vaikuttaa toimitusketjun tyonteki-

joiden tyohyvinvointiin. Vaikutus on potentiaalinen.

mittajia koskevissa eettisissa periaatteissa (SCoC),
jotka sisaltyvat hankintaan.

« Ihmisoikeuspolitiikka seka kaytanteet ihmisoikeusris-
kien tunnistamiseksi ja arvioinniksi.

« L&T:n asettamat tavoitteet koskien SCoC-kattavuutta
seka sen erikseen asettamat tavoitteet toimittajien
itsearvioinnille.

« Toimet, kuten perehdytys, alihankintaketjun tyonteki-
joiden tyoturvallisuuden edistamiseksi.

« Julkinen ilmoituskanava arvoketjussa tapahtuvien
vaarinkaytostapausepailyjen esiin tuomiseksi.
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G Hallintotapa

Osa-aihe Osaosa-aihe Riippuvuudet Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallintakeinot

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Yritys- N/A Negatiivinen vaikutus L&T:n henkilostoa koskevat eettiset periaatteet.
kulttuuri Riittamattomat toimet henkiloston sitouttamiseksi Eettisten periaatteiden verkkokoulutuksen
eettiseen yrityskulttuuriin voivat johtaa lainsaa- tavoitteet ja tavoitteiden seurantaan kehitetyt
dannon vastaisiin tai epaeettisiin toimiin, heikentaa sisaiset prosessit.
tyonantajamielikuvaa ja lisata epayhdenvertaista Toimet koskien viestintaa ja perehdytysta.
kohtelua ja hairintatapauksia. Vaikutukset ovat lImoituskanava omassa toiminnassa ja arvoketjussa
potentiaalisia. tapahtuvien vaarinkaytdsten esiin tuomiseksi.
Positiivinen vaikutus
L&T:Ila on periaatteet ja toimet eettisen yrityskult-
tuurin edistamiseksi ja vaarinkaytosten paljastajien
suojelemiseksi, mitka edistavat henkiloston luotta-
musta. Vaikutukset ovat potentiaalisia.
Vaarinkaytosten N/A Negatiivinen vaikutus lImoituskanavaan tehtavat ilmoitukset taysin ano-
paljastajien Jos ilmiantajan anonymiteettia ei pystyta varmista- nyymisti.
suojelu maan, iimiantaja voi kohdata vastatoimia,ja anony- lImoitusten kasittelijat nimetty ja rajattu.
miteetin puute voi estaa muita tuomasta esille vaa- liImoituskanavaa koskeva viestinta.
rinkaytoksia. Vaikutukset ovat potentiaalisia.
Suhteet N/A Negatiivinen vaikutus Toimittajia koskevat eettiset periaatteet.
tavaran-ja Toimittajakentassa voi ilmeta epatasa-arvoista koh- Tavaran- ja palvelutoimittajien liittyminen Vastuu
palvelun- telua. Vaikutukset ovat potentiaalisia. Groupiin.
toimittajiin, Positiivinen vaikutus Avoin vuoropuhelu toimittajien kanssa.
mukaan lukien LST:n toimittajavaatimuksilla ja seurannalla Maksuehtojen seurantaprosessit.
maksu- voidaan vaikuttaa toimitusketjun vastuullisiin
kaytannot kaytantoihin. Vaikutukset ovat potentiaalisia.
Korruptio ja Ehkaiseminen ja Negatiivinen vaikutus Politiikka korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi.
lahjonta havaitseminen, Riittamattomat toimet korruption ja lahjonnan Hankinnan periaatteet lahjoille ja vieraanvaraisuu-

ml. koulutus

Tapaukset

ehkaisemiseksi voivat johtaa lainsaadannon vastai-
siin toimiin, jotka vahingoittavat mainetta tai aiheut-
tavat oikeudellisia seuraamuksia. Vaikutukset ovat
potentiaalisia.

Positiivinen vaikutus

Korruptiota ja lahjontaa ehkaisevien kaytanteiden
laajentaminen arvoketjussa voi hillita korruptiota ja
lahjontaa. Vaikutukset ovat potentiaalisia.

delle.

Asemavaltuutusohjeet.

Korruptiota ja lahjontaa koskevat koulutukset.
liImoituskanava vaarinkaytdsten esiin tuomiseksi ja
siihen liittyvat sisaiset prosessit.

Yhtion oma viestinta ja perehdytys.
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IRO-1 - Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamista ja arviointia koskeva prosessi

L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysissa on arvioitu L&T:n vaikutuksia yhteiskun-
taan, ymparistoon ja hallintotapaan seka naiden vaikutusten taloudellisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Tyo pohjautui Eurooppalaisessa kestavyysstandardissa esi-
tettyihin kestavyysaiheisiin seka niiden osa-aiheisiin ja osaosa-aiheisiin. Kak-
soisolennaisuusanalyysi on toteutettu kolmessa vaiheessa ja se kattaa yhtion
toiminnan Suomessa ja Ruotsissa. Ensimmaisessa vaiheessa L&T:n vaikutusta
ymparoivaan yhteiskuntaan ja ymparistoon seka taloudellisia vaikutuksia arvioi-
tiin sisaisista asiantuntijoista koostuvissa tyopajoissa bottom-up -mallilla. Tyo-
pajoissa tarkasteltiin naiden vaikutusten positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia
seka niiden todennakadisyytta (potentiaalinen/tosiasiallinen).

Kestavyysseikkoihin liittyvien aiheiden arvioinnissa hyodynnettiin olemassa
olevaa tietoa, numeerista dataa, asiakaspalautteita, organisaation sisaista hil-
jaista tietoa, yhtion aikaisempien olennaisuusanalyysien tuloksia seka julkisista
lahteista saatuja tietoja. Tyopajoissa arvioitiin myos arvoketjun vaikutuksia niin
toimittajien kuin asiakkaiden osalta. Nama arviot perustuivat paaasiassa yhtion
olemassa olevaan kerattyyn tietoon ja keskittyivat niihin toimijoihin, joihin L&T:1a
on suora liiketoimintasuhde.

Tyopajojen tulokset vahvistettiin erillisessa asiantuntijatyoryhmassa, jotta
voitiin varmistaa eri tyoryhmien tulosten vertailukelpoisuus ja arvioinnin tietojen
laatu. Lopuksi laadittiin lista L&T:n kannalta olennaisista kestavyysaiheista, jotka
kasiteltiin johtoryhmassa seka hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
nassa.

Seuraavassa vaiheessa kerattiin keskeisten sidosryhmien nakemyksia eril-
lisen verkkokyselyn ja kohdennettujen haastattelujen avulla. Verkkokyselyssa
keskityttiin asioihin, jotka ensimmaisen vaiheen perusteella olivat olennaisia
tai vaativat tarkempaa selvitysta sidosryhmilta. Syventavat sidosryhmahaas-
tattelut suoritettiin keskeisille toimittajille, asiakkaille ja muille sidosryhmille ja
niissa pyrittiin laajemmin kartoittamaan sidosryhmien kestavyysodotuksia seka
mahdollisia kehitystarpeita.

Lopuksi sisaisten tyopajojen ja sidosryhmien palautteiden pohjalta saatu
aineisto yhdistettiin ja muokattiin yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Lopulliset
tulokset kasiteltiin LS&T:n eurooppalaisessa yritysneuvostossa (European Works
Counsil) ja kasiteltiin L&T:n johtoryhmassa, henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
nassa seka hyvaksyttiin hallituksessa.

Tyomenetelma
Vaikutusten olennaisuus

L&T:n vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin vaikutusten mitta-
kaava, lagja-alaisuus seka niiden korjaamaton luonne viisiportaisella asteikolla,
jossa kussakin kokonaisuudessa arvosana viisi oli merkittava. Lisaksi arvioin-
nissa huomioitiin mahdollisten vaikutusten muutos lyhyella (raportointikausi),
keskipitkalla (2—-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta) seka tarkasteltiin

mahdollisten vaikutusten ilmenemisen todennakoisyytta. Lisaksi arvioinnissa
huomioitiin mahdollisesti kielteiset inmisoikeusvaikutukset, joiden vakavuus
on ensisijainen sen todennakoisyyteen nahden. Olennaisuuden kynnysarvoksi
maaritettiin arvosana kahdeksan (maksimipistearvo 15}, jolloin vaikutusten kat-
sottiin olevan merkityksellisia yhtion kannalta.

Lisaksi arvioinnissa huomioitiin sidosryhmakyselyista ja -haastatteluista
saadut tulokset etenkin silloin, kun sisaisessa arviossa kestavyysseikkaa kos-
keva aihe ei ylittanyt arvioinnissa kaytettya kynnysarvoa.

Taloudellinen olennaisuus

L&T:n taloudellisten vaikutusten arviointi perustui L&T:n riskien arviointiproses-
siin. Riskien vaikuttavuutta analysoitiin muun muassa vaikutuksien kautta ja
niiden toteutumisen todennakoisyyden arvioinnissa huomioitiin toiminnan laatu
ja tehdyt riskeja lieventavat toimenpiteet. L&T:n riskien arviointiprosessin sovel-
tamisen kautta pyrittiin varmistamaan, etta kestavyyteen liittyvat riskit tunniste-
taan vastaavalla tavalla kuin yhtion strategiset ja operatiiviset riskit. Muutokset
kierratysraaka-aineiden markkinoissa, regulaation kehittyminen esimerkiksi
jatehuollon osalta (ES Kiertotalous) seka tyovoiman saatavuus- ja vaihtuvuus-
haasteet (S1 Oma tyovoima) on huomioitu myos L&T:n strategisissa riskeissa.

Lisaksi arvioinnissa huomioitiin mahdollisten vaikutusten muutos lyhyella
(raportointikausi), keskipitkalla (2-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta)
seka tarkasteltiin mahdollisten vaikutusten ilmenemisen todennakoisyys. Olen-
naisuuden kynnysarvoksi maaritettiin arvosana kahdeksan (maksimipistearvo
15),jolloin riskien ja mahdollisuuksien katsottiin yhtion kannalta olevan merkityk-
sellisia.

Kaksoisolennaisuusananalyysiprosessin aikana L&T on tarkastellut vaikutuk-
siaan ja riippuvuuksiaan seka niiden yhteyksia riskeihin ja mahdollisuuksiin ana-
lysoimalla kunkin kestavyysaiheen vaikutusta yhtion liiketoimintamalliin, nykyi-
siin riskienhallintakeinoihin, prosesseihin ja henkilostoon. Lisaksi L&T on arvioinut
lainsaadantomuutosten aiheuttamia riskeja ja mahdollisuuksia. Arvioinnissa
huomioitiin my0s riippuvuudet luonnonvaroista, henkiloresursseista ja yhteis-
kunnallisista resursseista.

Esimerkiksi muuttuva lainsaadanto, kuten EU:n Green Deal, voi lisata kustan-
nuksia ja raportointivaatimuksia. Naita riskeja hallitaan yhtion ilmastoon liitty-
valla siirtymasuunnitelmalla, joka sisaltaa paastovahennystavoitteet ja niihin
tarvittavat investoinnit. Tama auttaa hallitsemaan taloudellisia riskeja. Panos-
tukset tyopaikan turvallisuuteen ja hyvinvointiin voivat puolestaan parantaa
henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta, mika vahentaa naista tekijoista johtuvia
riskeja.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella L&T:n olennaiset yhteiskuntaan ja
ymparistoon kohdistuvat vaikutukset (vaikutusten olennaisuus) seka kesta-
vyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus) liittyvat
ympariston osalta ilmastonmuutokseen (E1), biologiseen monimuotoisuuteen ja
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ekosysteemeihin (E4), resurssien kayttoon ja kiertotalouteen (E5) seka yhteis-
kunnan osalta omaan tyovoimaan (S1) ja arvoketjun tyontekijoinin (S2). Lisaksi
liketoiminnan harjoittamiseen (G1) liittyva kokonaisuus on olennainen L&T:lle.
Nama kaikki kokonaisuudet sisaltyvat myos L&T:n nykyiseen vastuullisuusohjel-
maan ja niilla on yhteys yhtion strategiaan.

Ympariston kannalta olennaiset kestavyysseikat (E1, E4 ja E5) ovat linjassa
L&T:n strategian kanssa, jonka tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta ja luon-
tokatoa seka edistaa raaka-aineiden kestavaa kayttoa. Kiertotalous on avain-
asemassa naiden tavoitteiden saavuttamisessa. L&T:n strategia on riippuvainen
my0s yhteiskunnasta ja inmisista, mika heijastuu vaikutuksiin, riskeihin ja mah-
dollisuuksiin niin oman tyovoiman (S1) kuin arvoketjun tyontekijoiden (S2) osalta.
L&T:n tavoitteena on tarjota tyontekijoille tasapainoinen arki, jossa jokainen voi
tyoskennella omana itsenaan, seka edistaa inmisoikeuksia toimitusketjussaan.
Liiketoiminnan harjoittamista (G1) koskevat toimintaperiaatteet seka yrityskult-
tuuri luovat pohjan kestavalle liiketoiminnalle. L&T:n tavoitteena on hyva ja reilu
hallinto.

Kuvaus ilmastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella ilmastonmuutokseen liittyvat L&T:lle
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyivat ilmastonmuutoksen hil-
lintaan ja energiatehokkuuden parantamiseen. L&T:n yhteisokohtaiset tiedonan-
tovelvoitteet koskevat hiilikadenjalkea seka hiili-intensiteettia (gC0,/km),joka on
my0s yksi L&T:n joukkovelkakirjalainan vastuullisuusehdoista.

liImastonmuutos ja luontokato ovat megatrendeja, joiden hillinta luo L&T:n lii-
ketoiminnalle seka mahdollisuuksia etta riskeja. Yhtion positiiviset vaikutukset
syntyvat liilketoimintojen tarjoamista palveluista, jotka tuottavat vahahiiliseen
kiertotalouteen siirtymista helpottavia ratkaisuja. Nama edistavat materiaalien,
energian ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka vahentavat tuotetun jatteen
ja kulutetun energian maaraa. L&T:n oman toiminnan Kielteiset vaikutukset syn-
tyvat muun muassa liikenteen paastoista ja ostetuista tuotteita ja palveluista.
Siirtyma vahapaastoiseen kalustoon seka uusiutuvan energian kayton mer-
kittava lisaaminen ovat keskeisia toimenpiteita L&T:n tavoitteiden saavuttami-
sessa. Suurin osa L&T:n paastoista syntyy arvoketjussa, johon yhtio on tehnyt
erillisen toimintasuunnitelman.

Palveluiden positiivista ilmastovaikutusta mitataan hiilikadenjaljen avulla. Hii-
likadenjalki kuvaa yritysten tietoisten valintojen ja ratkaisujen avulla valtettyja
paastoja suhteessa aikeisempiin toimintatapoihin. L&T:n hiilikadenjalki syntyy
asiakkaille tuotettujen palvelujen, kuten energiatehokkuusratkaisujen ja materi-
aalikierratyksen kautta.

limastoriskien arviointi

liImastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa on sovellettu TCFD
(Task Force for Climate-related Financial Disclosures) -suosituksia. Taustalla on
hyodynnetty L&T:n ilmastoskenaarioiden tuloksia ympariston, markkinoiden ja
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saantelyn muutosten vaikutusten tarkastelussa. limastoriskeja on arvioitu L&T:n
riskimallin mukaisesti lyhyella (raportointikausi), keskipitkalla (2-5v.) ja pitkalla
aikavalilla (yli 5 v.),ja ne on viimeksi paivitetty 2024. Riskien vaikuttavuutta
analysoidaan EBIT-vaikutusten ja todennakdisyyden kautta huomioiden riskin
luonne ja olemassa olevat lieventamistoimenpiteet. Lyhyen ja keskipitkan aika-
janteet vastaavat yhtion strategisissa riskeissa kaytettyja aikajanteita. Toimet
kuvataan tarkemmin kohdassa E1-3,s.47-48.

Arvioinnissa huomioitiin fyysiset riskit ja siirtymariskit seka niiden vaikutus
L&T:n omaan henkilostoon ja liiketoimintaan. Arvoketjuvaikutukset perustuvat
paaosin liiketoimintojen palvelutarjonnan muutoksiin. Fyysiset riskit voivat
syntya luonnonilmididen vaikutuksesta, kuten lampotilan vaihtelut (krooninen
riski) tai mahdolliset tulvat (akuuttiriski). Naiden arvioidaan voimistuvan ilmas-
tonmuutoksen myota. Siirtymariskit kasittavat mahdolliset regulaatio- ja mark-
kinamuutoksien vaikutukset L&T:n keskeisiin liiketoiminta-alueisiin, seka uusien
teknologioiden vaikutukset etenkin L&T:n vahapaastoisen kaluston kehittymi-
seen.

Fyysiset riskit

L&T:n fyysisten riskien arvioinnin yhteydessa on tarkasteltu kroonisia ilmastoris-
keja, kuten lampatilan muutoksista ja sdavaihteluista johtuvia vaikutuksia yhtion
omaan toimintaan. Akuuttien ilmastoriskien, kuten mahdollisten tulvien aiheut-
tamien riskien vaikutukset kiinteistdihin, on arvioitu jadvan vahaiseksi, silla toimi-
pisteet eivat sijaitse erityisesti tulvaherkilla alueilla.

L&T:n arvion mukaan yhtion varat ja liiketoiminnot eivat ole merkittavasti
herkkia naille ilmastoon liittyville vaaratekijoille. LST:n toiminta on jakautunut
tasaisesti ympari Suomen ja Ruotsin, joten toimintaa voidaan tarpeen tullen
siirtaa tilapaisesti toisaalle hairidtilanteessa. Lisaksi L&T:n kiinteistot ja irtaimisto
on vakuutettu.

Siirtymariskit

Olennaiset siirtymariskit kohdentuvat regulaation muutoksiin, jotka vaikuttavat
erityisesti liikenteen hiilineutraaliustavoitteisiin ja kiertotalouden edistamiseen,
seka mahdollisiin markkinamuutoksiin, jotka voivat vaikuttaa uusiutuvien polt-
tonesteiden saatavuuteen tai vahapaastoisten teknologioiden kehittymiseen.
L&T:n riskiarvioinnissa on huomioitu regulaatioriskien taustalla muun muassa
paastooikeuksien hintakehitys, biotalouden ja vahahiilisen talouden skenaariot,
EU:n kiertotalouspaketti, mahdolliset muutokset kansalliseen jatelainsaadan-
toon, kansalliset kierratys- ja uudelleenkayttotavoitteet. Tarkastelun viitekehik-
kona on kaytetty ilmastoskenaariota, jossa ilmaston lampeneminen voidaan
rajoittaa 1,5 celsiusasteeseen.

L&T on arvioinut liiketoimintansa altistumista tunnistetuille siirtymatapah-
tumille seka niiden herkkyytta niille. Arviointi huomioi siirtymariskien toden-
nakoisyyden, laajuuden ja keston. Erityisesti L&T:n materiaalitoiminnalle nama
siirtymariskit ovat huomattavia. L&T:n toiminnot ja liiketoimintamallit ovat alttiita

lainsaadannon muutoksille, silla jateala on vahvan lainsaadannallisen ohjauksen
piirissa. Energia-alan toimijoiden investoinnit erityisesti uusiutuviin polttoainei-
siin tai uusien teknologioiden yleistyminen, esimerkiksi raskaan kaluston kay-
t0ssa, vaikuttavat puolestaan L&T:n omien paastotavoitteiden ja yhtion ilmastoa
koskevan siirtymasuunnitelman toteutumiseen. Nama vaikuttavat myas valilli-
sesti yhtion ilmastotavoitteisiin sidottujen lainaehtojen saavuttamiseen.

Nykyiset tavoitteet, toimintamallit ja toimenpiteet lisaavat L&T:n resilienssia
muuttuvassa toimintaymparistossa. Yhtiolla on vahva markkina-asema kaikilla
liiketoiminta-alueillaan. Lisaksi ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma mahdol-
listaa muutosten tehokkaan toteuttamisen. Keskeisia painopisteita ovat myos
jatkossa uusiutuvien energialahteiden ja kestavien raaka-aineiden kayton lisaa-
minen seka fossiilisesta hiilesta luopuminen erityisesti liikenteen osalta. Riskien
hallintaa vahvistetaan arvioimalla regulaatio- ja markkinamuutoksia ja reagoi-
malla niihin oikea-aikaisesti. Yhtio pyrkii vaikuttamaan lainsaadantoprosesseihin
proaktiivisesti muun muassa alan keskeisten edunvalvontajarjestojen kautta.

Siirtyminen resurssitehokkaaseen kiertotalouteen on olennainen osa L&T:n
iimastonmuutoksen hillitsemisen strategiaa. Tama muutos luo yhtiolle myos
uusia mahdollisuuksia L&T:n tarjoamien palveluiden kautta. Asiakkaille tarjottu
lisdarvo nakyy muun muassa parantuneena materiaali-, energia- ja kustan-
nustehokkuutena. Samalla L&T toteuttaa toimenpiteita oman hiilijalanjalkensa
pienentamiseksi, esimerkiksi liikenteesta syntyvien paastojen osalta. L&T arvioi
saannollisesti ilmastoriskeja osana riskiarviointiaan ja mukauttaa strategiaansa
muutosten mukaisesti. llmastoskenaariot ja niihin liittyvat oletukset eivat ole
aiheuttaneet merkittavia vaikutuksia yhtion tilinpaatoksen lukuihin tai keskeisiin
taloudellisiin tietoihin.

Regulaatioon ja markkinoihin liittyvat siirtymariskit on huomioitu osana L&T:n
strategisia riskeja.

Kuvaus pilaantumisen seka vesivarojen ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

L&T tarkasteli kaksoisolennaisuusanalyysissa myos E2 Pilaantuminen ja E3 Vesi-
varat ja merten luonnonvarat -osa- ja o0saosa-alueita. Pilaantumisen seka vesi-
varojen ja merten luonnonvarojen arvioinnissa huomioitiin toimipaikkojen sijainti
ja omistukset, WWF:n tietokannoista saadut veteen ja biodiversiteettiin liittyvat
vaikutukset seka toimipaikkojen toiminnan luonne, jotka voivat aiheuttaa tosi-
asiallisia ja potentiaalisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia L&T:n omaan
toimintaan. Arvoketjun osalta riittavan laadukasta tietoa ei ollut saatavilla ja
siten arviointi jai pintapuoliseksi. L&T ei jarjestanyt arvioinnin yhteydessa erillista
sidosryhmakuulemista naihin osa-alueisiin liittyen.
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Kuvaus bhiologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T:n merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat ekosysteemi-
palveluihin. Merkittavat ymparistovaikutukset koskevat veden- ja maankayttoa
L&T:n kasittely- ja varastointialueilla seka jatteenkasittelylaitoksilla. Toisaalta
tiukentuva saantely ja asiakkaiden kestavyystavoitteet voivat tarjota uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia erityisesti L&T:n Teollisuus- ja Viherpalveluille, joissa
kunnostetaan ja ennallistetaan pilaantuneita maita, toteutetaan erilaisia niitty-
hankkeita ja poistetaan vieraslajeja asiakaskohteissa.

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysipro-
sessin mukaisesti. Taustalla on myos hyodynnetty ymparistolupaprosessista
saatua tietoa, asiakaspalautteita erityisesti tuotannollisten toimipaikkojen
osalta seka ylla esitettyja tietokannoista saatua taustatietoa.

Siirtymariskeja on tarkasteltu valillisesti osana ilmastoriskitarkastelua. L&T ei
ole arvioinut biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia jarjes-
telmariskeja.

Riippuvuus luonnon monimuotoisuudesta ja ekosysteemeista

L&T:n toiminta on riippuvaista luonnon tarjoamista ekosysteemipalveluista,
kuten vedests, energiasta seka muiden luonnonvarojen kaytosta. Ekosystee-
mipalvelut seka muuttuva saantely avaavat L&T:lle my0s uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Naita ovat L&T:n asiakkaiden luonnon monimuotoisuustyota
tukevat konsultointipalvelut, pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, niitytta-
minen ja vieraslajien poistaminen seka erilaiset hulevesiratkaisut.

Myo0s L&T:n hankkimien tuotteiden valmistus ja palveluiden tuottaminen voivat
vaikuttaa biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin paikallisella, alueellisella ja glo-
baalilla tasolla. Koska arvoketjusta saatava tieto on viela puutteellista ja siihen
liittyy paljon epavarmuuksia, vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu
paaasiassa oman toiminnan osalta.

Oman toiminnan olennaiset vaikutukset ja riskien hallinta

L&T:n olennaiset ymparistovaikutukset liittyvat veden ja maankayttoon, erityi-
sesti L&T:n kasittely- ja varastointialueilla seka jatteenkasittelylaitoksilla. Naiden
laitosten toimintaa ohjaavat ymparistolupien vaatimukset ja niiden seuranta.
Lisaksi LS&T toteuttaa lieventavia toimenpiteita, joilla pyritaan varmistamaan toi-
mipisteiden toimivuus suhteessa ymparistolupien vaatimuksiin. Ymparistoriskeja
arvioidaan my0s osana yhtion toimipaikkakohtaista ymparistoriskiarviointipro-
sessia. My0s paikallisilla asukkailla ja sidosryhmilla on mahdollisuus tuoda esille
toimipisteiden toimintaan liittyvia epakohtia esimerkiksi asiakaspalautekanavan
kautta. L&T kay avointa vuoropuhelua seka viranomaisten etta paikallisten asuk-
kaiden kanssa toiminnan vaikutuksista ja korjaavista toimenpiteista haittojen
valttamiseksi. Toimipisteet, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kan-
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nalta herkilla alueilla, on esitetty kohdassa E4 SBM-3,s.56. L&T:n toimipisteille ei
ole viranomaisen taholta erikseen maaritetty biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvia lieventavia toimenpiteita.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

L&T tunnisti ja arvioi resurssien sisaan- ja ulosvirtauksiin seka jatteisiin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana kaksoisolennaisuusa-
nalyysia. L&T analysoi toimintaansa tunnistaakseen ja arvioidakseen tosiasial-
liset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
seka arvoketjunsa toiminnassa. Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu taulukossa kohdassa
ESRS 2 SBM-3,s.22.

L&T ei kuullut erikseen kierratyslaitosten tai kasittelykeskusten paikallisyhtei-
s0ja osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Yhtio kay toimipaikkojen ymparistolu-
paprosessin ja alueellisen yhteistyon puitteissa saannollista vuoropuhelua pai-
kallisten asukkaiden kanssa toimipisteidensa ymparistovaikutuksista.

L&T on seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset
ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka
arvoketjunsa alku- ja loppupaassa. Seulonnassa hyodynnettiin yhtion toimintaa
koskevia ymparistolupia, yleisia kansallisia ja kansainvalisia raportteja ja selvi-
tyksia seka sidosryhmien kuulemisia erilaisissa foorumeissa.

Kuvaus omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T on tunnistanut ja arvioinut oman tyovoiman vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia kaksoisolennaisuusanalyysissaan. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet liittyvat seuraaviin 0sa- ja 0sa-osa-aihesiin: tyoturvallisuus, tydaika,
riittava palkkaus, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo seka tyon-
tekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet. Nama aiheet ovat
keskeisessa roolissa L&T:n strategiassa ja liiketoimintamallissa, ja ne vaikuttavat
suoraan yhtion toimintaan ja sen mukauttamiseen. Omaa tyovoimaa koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu tarkemmin kohdassa
S1SBM-3,s.63.

L&T:n strategiassa ja lilkketoimintamallissa otetaan huomioon henkiloston
hyvinvointi. Henkildston saatavuus on keskeinen tekija liiketoiminnan kasvulle,
ja vastuullinen henkilostopolitiikka on tarkea kilpailutekija. Yhtio kay saannollista
vuoropuhelua henkilostonsa kanssa ja henkiloston nakemykset ovat keskeinen
syote liiketoimintastrategian laatimisprosessissa.

L&T on tunnistanut, etta nuorilla kesatyontekijoilla ja henkildilla, joiden suomen-
tai englanninkielen taito ei ole muiden henkilostoryhmien tasolla, on suurempi
riski joutua karsimaan vahinkoa, erityisesti tyoturvallisuuteen liittyen. Naiden

ryhmien perehdytys ja koulutus ovat keskeisia toimenpiteita riskien hallitsemi-
seksi. L&T on saanut kasityksen tyontekijoihin kohdistuvista riskeista kaksois-
olennaisuusanalyysin, saannallisen vuoropuhelun, erityisryhmien tunnistamisen
ja tyoturvallisuusriskien arvioinnin avulla.

Kuvaus arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T on tunnistanut ja arvioinut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyen arvoketjun tyontekijoihin osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Muun
muassa seuraaviin osa-osa-aiheisiin liittyen tunnistettiin ja arvioitiin olennaisia
vaikutuksia: tyoajanseuranta, palkanmaksu, tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi.
Arvoketjun tyontekijoita koskevat olennaiset vaikutukset on kuvattu tarkemmin
kohdassa ESRS S2 SBM-3,s.74.

L&T on tunnistanut, etta tietyt arvoketjun tyontekijat, joilla on tiettyja ominai-
suuksia, jotka tyoskentelevat tietyissa olosuhteissa tai jotka harjoittavat tiettya
toimintaa, voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa. Alihankinnan
tyontekijoista erityisesti ulkomaalaistaustaisilla tyontekijdilla voi olla puutteel-
linen kielitaito, joka voi vaikeuttaa tyoturvallisuuskaytantdjen omaksumista.
Lisaksi heilla saattaa olla puutteelliset tiedot kansallisista tyokaytanteista. Myos
nuoret tyontekijat ilman aikaisempaa tyokokemusta voivat olla alttiimpia erilai-
sille rikkomuksille. Lisaksi tyontekijat, jotka tyoskentelevat L&T:n tai asiakkaiden
tiloissa erityisesti logistiikassa, ymparistorakentamisen hankkeissa seka pro-
sessipuhdistuksen ja kiinteistdjen yllapidon tuotannollisissa tehtavissa, joissa
tosiallisesti voi esiintya esimerkiksi kohonnut tyoturvallisuusriski, voivat olla
vahingon vaarassa. Mahdolliset vaikutukset voivat liittya myos puutteellisiin tyo-
kaytanteiden toteuttamiseen, kuten epaselviin tyoaikakirjauksiin. L&T on saanut
kasityksen arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvista vaikutuksista kaksoisolen-
naisuusanalyysin, hankintayhteistyon ja tyoturvallisuusriskien arvioinnin avulla.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset vaikutukset liittyivat
seuraaviin osa-aiheisiin ja osaosa-aiheisiin: yrityskulttuuriin, korruption ja lah-
jonnan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen seka tapauksiin, vaarinkaytosten pal-
jastajien suojeluun seka suhteisiin tavaran- ja palvelutoimittajien kanssa. Naihin
liittyvien olennaisten vaikutusten arvioinnin taustalla on huomioitu L&T:n toimin-
tojen maantieteellinen sijainti, toiminta, toimiala ja liikketoiminnan rakenne.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa vaikutusten olennaisuuden perusteella olen-
naiseksi nousi yrityskulttuuri. Taloudellisen olennaisuuden osalta liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet eivat ylittaneet asetettua kyn-
nysarvoa. L&T:n huomioidessa keskeisten sidosryhmien tiedontarpeet ja nake-
mykset yhtiolle olennaisista aiheista seka arvoituaan ja peilattuaan naita nake-
myksia ja tarpeita vasten omaa liikketoimintaansa, L&T arvioi olennaisiksi aiheiksi

é

my0s korruption ja lahjonnan ehkaisemisen ja havaitsemisen seka naihin liit-
tyvat tapaukset, vaarinkaytosten paljastajien suojelun seka suhteet tavaran- ja
palvelutoimittajien kanssa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin paivitys

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi integroidaan osaksi L&T:n nykyista riski-
enhallintaprosessia ja se toteutetaan yhteistyossa liiketoimintojen asiantunti-
joiden, riskienhallinnan ja talouden organisaatioiden kanssa. Prosessin aikana
arvioidaan kestavyysseikkojen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioiden
mahdolliset muutokset toimintaymparistossa. Analyysin tulokset paivitetaan
vuosittain, ja ne kasitellaan ja hyvaksytaan L&T:n johtoryhmassa ja hallituksessa.
Seuraavan kerran kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan 2025.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
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Yleiskuva tuloksista

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tarkasteltiin erikseen jokaisen kestavyysai-
heen, osa-aiheen ja o0saosa-aiheen vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia L&T:n
liiketoimintaan. Lisaksi tarkasteltiin jokaisen kestavyysaiheen, osa-aiheen ja
osa-osa-aiheeseen liittyvia L&T:n liiketoiminnan vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan asteikon ollessa 0-15.

Olennaisiksi kokonaisuuksisiksi katsotaan kaikki ne osa- ja osaosa-aiheet,
joiden lopputulos ylitti joko vaikutusten olennaisuuden tai taloudellisellisen olen-
naisuuden raja-arvon, joka oli kummankin osalta kahdeksan. Olennaisuuden
raja-arvoa on kuvaajassa merkitty sinisella taustavarilla. Kuvaajassa X- ja Y-ak-
selilla huomioidaan kullekin ESRS-kokonaisuudelle annetut maksimipistearvot,
vaikka ne muodostuisivat eri osa-aiheista.

ESRS-kokonaisuuksien vaikutusten arvioinnin keskiarvopisteytysta kuvaa-
jassa ilmaistaan pisteen koolla. Talloin voidaan tunnistaa, kuinka suuri osa koko-
naisuuden osa- tai osaosa-aiheista on kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnis-
tettu olennaisiksi. Esimerkiksi E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
on olennaiseksi tunnistettu kokonaisuus, mutta kokonaisuuden pisteytyksen
keskiarvo on kohtuullisen pieni, eli vain muutama osaosa-aihe on tarkastelussa
noussut olennaiseksi.

Varien selitykset

Olennaiset osa-aiheet

Epaolennaiset osa-aiheet
Ymparisto (E)
‘ Yhteiskunta (S)

‘ Hallintotapa (G)
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IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovelvoitteet

Seuraavissa taulukoissa on lueteltu kaikki ESRS 2:n ja kuuden L&T:n kannalta
olennaisen kestavyysraportointistandardin (ESRS) julkistamisvaatimukset,
joita on noudatettu kestavyysraportin laatimisessa. L&T on jattanyt pois kaikki
ESRS-standardeissa S3 ja S4 olevat tiedonantovaatimukset, koska ne eivat ylit-
taneet olennaisuudelle maariteltya kynnysarvoa. Taulukoita voidaan kayttaa
navigointiin kestavyysraportin tietysta tiedonantovaatimuksesta kertoviin tie-
toihin. Taulukoissa on my0s esitetty, mihin L&T on sijoittanut tiedot tietysta tie-
donantovaatimuksesta, joka on kestavyysraportin ulkopuolella ja joka on sisal-
lytetty viittaamalla tilinpaatokseen.Jos L&T:IIa ei ole viela tietoja liittyen tiettyyn
tiedonantovaatimukseen, siihen ei ole tehty viittausta.

Tiedonantovaatimus

Kohta/siséllytetty viittaus ja sivunumero

Olennainen /Epaolennainen

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuv.a.Lls.olennaistt.en vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 10
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.10
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.11
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.14

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.14
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot,s.15
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.15
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.16
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.18
Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.19

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 26

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 30

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Ep&dolennainen
ESRS E1 limastonmuutos

El1 ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 14 Olennainen
El-1 lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma Kestavyysraportti: ESRS E1 llmastonmuutos, s. 46 Olennainen
El1 ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s. 47

ja liiketoimintamallin kanssa Olennainen
E1 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 26

tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E1-2 lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s.47 Olennainen
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s.47 Olennainen
El-4 lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s.48 Olennainen
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s. 49 Olennainen
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot Kestavyysraportti: ESRS E1 limastonmuutos, s. 50 Olennainen
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen -

hillintahankkeet Epaolennainen
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - Epéo|ennainen
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien L&T hyodyntaa siirtymasaanndsta vaadittujen tietojen osalta

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Olennainen
ESRS E2 Pilaantuminen
E2 ESRS 2 IR0O-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 27

tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen

E2-1
E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin
littyvat vaikutusmittari

Epaolennainen
Epaolennainen
Epaolennainen
Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen
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Tiedonantovaatimus

Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero
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ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3 ESRS 2 IR0O-1

E3-1
E3-2
E3-3
E3-4
E3-5

Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet
Vedenkulutus

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 27

Olennainen

Epaolennainen
Epaolennainen
Ep&olennainen

Ep&olennainen

Ep&olennainen

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, s. 56

ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liikketoimintamallissa Olennainen
E4 ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, s. 56

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennainen
E4 ESRS 2 IR0O-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 27

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, s. 57

toimintaperiaatteet Olennainen
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat t Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, s. 57

oimet ja resurssit Olennainen
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit,s. 58 Olennainen
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, s. 58 Olennainen

liittyvat vaikutusmittari
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Olennainen
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
E5 ESRS 2 IR0O-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 28

olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseist Olennainen
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 59 Olennainen
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 59 Olennainen
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 60 Olennainen
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 60 Olennainen
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 62 Olennainen
E5-6 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja L&T hyodyntaa siirtymasaanndsta vaadittujen tietojen osalta

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epaolennainen
ESRS S10ma tydvoima

S1.ESRS 2 SBM-2

S1.ESRS 2 SBM-3

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Vammaiset henkilot

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

TyO- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot,s.18

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.63

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.63

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 64

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 64

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.65

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 67

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 67
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 68

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 69
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima,s.70
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima,s.70
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima,s.70
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima,s.70
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima,s.71
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.72
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.72
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s.72

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen
Olennainen

Epaolennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisillytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Ep&dolennainen

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

S2 ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.18 Olennainen

S2 ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s.74 Olennainen
liketoimintamallin kanssa

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 74 Olennainen

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijdiden kanssa Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat,s.75 Olennainen

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s.75 Olennainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin rynhtyminen ja Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 75 Olennainen
lahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s.76 Olennainen
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset - Epaolennainen

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategianjal - Ep&olennainen
iiketoimintamallin kanssa

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet - Ep&olennainen

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien - Epaolennainen
yhteisojen kanssa

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville - Ep&olennainen
yhteisdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin - Epadolennainen
ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen - Ep&olennainen

ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisillytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Ep&dolennainen
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttijat
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset - Epéolennainen
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian -

ja liiketoimintamallin kanssa Epaolennainen
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttgjiin liittyvat toimintaperiaatteet - Ep&olennainen
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa - Ep&olennainen
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille -

huolenaiheiden esiin tuomiseksi Ep&olennainen
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen -

kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus Epaolennainen
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja -
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Ep&olennainen

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 ESRS GOV-1 Hallinto-,johto- ja valvontaelinten rooli Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s.11 Olennainen
G1 ESRS IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 28 Olennainen
arviointiprosesseista
Gl1-1 Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Kestavyysraportti: ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen, s.77 Olennainen
G1-2 Suhteet toimittajiin Kestavyysraportti: ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen, s.79 Olennainen
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Kestavyysraportti: ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen, s.79 Olennainen
Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kestavyysraportti: ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen, s.79 Olennainen
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Ep&olennainen

Gl1-6 Maksukaytannot Kestavyysraportti: ESRS Gl1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s.79 Olennainen
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Muuhun lainsdadantoon perustuva tietojen antaminen
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Seuraava taulukko sisaltaa kaikki ESRS 2:n liitteessa B luetellut muut EU-lainsaadanndosta johdetut datapisteet. Taulukosta nakee, mista raportistamme datapisteet I0ytyvat ja mitka datapisteet on arvioitu epaolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella.Jos L&T:IIa ei viela ole tietoja liittyen tiettyyn tietopisteeseen, se on merkitty viivalla (-).

Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s.11 X X
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s. 11 X
GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista,
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista s.15 X
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i toimintaan Ei soveltuva X X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei soveltuva X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin littyvaan toimintaan  Ei soveltuva X X
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iv toimintaan Ei soveltuva X
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi El-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma, s.
ESRS E1-1 14 vuoteen 2050 mennessa 46 X
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
ESRS E1-1 16 (9) suljetut yritykset Ei soveltuva X X
E1-4 - llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet tavoitteet,s.48 X X X
Fossiilisista Iahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
ESRS E1-5 38 merkittavat alat) E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma, s. 49 X
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma, s. 49 X
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmasto-
ESRS E1-5 40-43 vaikutuksiltaan merkittavilla aloilla E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma, s. 49 X
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -brutto-
ESRS E1-6 44 scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot paastot ja kokonaispaastot, s. 50 X X X
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Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -brutto-

ESRS E1-6 93-95 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti paastot ja kokonaispaastot, s. 50
ESRS E1-/ o6 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset Epaolennainen
Vertailuportfolion alttius ilmastoon liittyville fyysisille
ESRS E1-9 66 riskeille L&T hyodyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta
Rahamaarien erittely akuuttien ja kroonisten fyysisien
riskien mukaan; Merkittavien omaisuuserien sijainti
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) merkittavien fyysisien riskien alueilla L&T hyodyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta
Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
ESRS E1-9 67 (c) energiatehokkuusluokittain L&T hyodyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta
liImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
ESRS E1-9 69 portfoliossa L&T hyodyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta
llImaan, veteen ja maaperaan paastettyjen
ESRS E2-4 28 E-PRTR-asetuksen liitteessa Il lueteltujen saasteiden maara Epaolennainen
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Epaolennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Epaolennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys Epadolennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara Epaolennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman toiminnan
ESRS E3-4 29 nettoliikevaihtoon suhteutettuna Epaolennainen
E4 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Luettelo oman toiminnan kannalta oleinnaisista toimipai- seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
ESRS 2 SBM-3 -E4 16 (a) koista kanssa,s.56
E4 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vaikutuksen kohteena olevien biologisen monimuotoisuu- seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
ESRS 2 SBM-3 -E4 16 (b) den kannalta herkat alueet kanssa,s.56
E4 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
ESRS 2 SBM-3 -E4 16 (c) Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta kanssa,s.56
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot E4-2 — Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS E4-2 24 (b) tai toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet, s. 57
E4-2 — Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet, s. 57
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Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki
E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS E4-2 24 (d) Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet, s. 57 X
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate E5-5 — Resurssien ulosvirtaus, s. 62 X
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate E5-5 — Resurssien ulosvirtaus, s. 62 X
S1 SBM-3 — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian ja liiketoi-
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 () Pakkotyotapausten riski mintamallin kannalta, s. 63 X
S1 SBM-3 — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian
ESRS 2 SBM-3 -S1 14 (9) Lapsityovoimatapausten riski ja liiketoimintamallin kannalta, s.63 X
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet, s. 64 X
Kansainvalisen tydjarjesto ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
ESRS S1-1 21 -kaytannot -prosessista, s.15 X
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
ESRS S1-1 22 toimenpiteet S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet, s. 64 X
Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 23 tai hallintajarjestelma S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet, s. 64 X
S1-3 — Prosessit negatiivisten vaikutusten hillitsemiseen ja
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelymekanismit oman henkiloston kanavat huolenaiheiden ilmaisemiseen, s. 64 X
Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien
ESRS S1-14 88 (b) &(c) lukumaara ja osuus S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit,s.71 X X
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten
ESRS S1-14 88 (e) tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero kokonaisansiot),s.72 X X
S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkkiosuhde kokonaisansiot),s.72 X
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset, s. 72 X
Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
ESRS S1-17 104 (a) jattaminen Ei soveltuva X X
Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski S2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka nii-
ESRS 2 SBM-3 - S2 11 (b) arvoketjussa den vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa, s. 74 X
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Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki
S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset toimintaperiaatteet, s. 74 X
S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet, s.74 X
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
ESRS S2-1 19 jattaminen Ei soveltuva X X
Kansainvalisen tygjarjesto ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
ESRS S2-1 19 -kaytannot -prosessista, s.15 X
S2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat inmisoikeus- riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
ESRS S2-4 36 ongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus, s.75 X
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Epaolennainen X
Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, kansainvalisen tyojarjesto ILO:n periaatteiden
ESRS S3-1 17 tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen Epaolennainen X X
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihnmisoikeuksien loukkaukset Epaolennainen X
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Epaolennainen X
Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n chjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
ESRS S4-1 17 jattaminen Epdolennainen X X
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Epaolennainen X
Korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen mukaiset
ESRS G1-1 10 (b) korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat periaatteet Ei soveltuva X
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevat periaatteet  Ei soveltuva X
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
ESRS G1-4 24 (3) rikkomisesta maaratyt sakot G1-4 - Korruptio ja lahjonta, s. 79 X X
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen, s.79 X
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EU taksonomia

L&T julkaisee tassa osiossa EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelman
(EU taksonomia) mukaiset tiedot ympariston kannalta kestaville taloudellisille
toiminnoille. Tiedot perustuvat Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetukseen
(EU) 2020/852 (taksonomia-asetus). Asetus sisaltaa tunnuslukuja, jotka yhti-
Oiden tulee raportoida ympariston kannalta kestavien taloudellisten toiminto-
jensa osalta.

Taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joihin
nahden yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan. Ymparistotavoitteet ovat ilmaston-
muutoksen hillinta, iimastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarat ja merten
luonnonvarat, kiertotalous, ympariston pilaantuminen, seka biologinen monimuo-
toisuus ja ekosysteemit. L&T raportoi tilikaudelta 2024 taksonomian mukaiset
(taxonomy alignment), taksonomiakelpoiset (taxonomy eligiblity) ja ei-luokitus-
jarjestelmakelpoiset osuudet liiketoiminnoista kolmen tunnusluvun osalta (liike-
vaihto, toimintamenot ja paaomamenot).

Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, milta osin kyseinen liikketoiminta
tukee ymparistotavoitteita. Toiminta katsotaan taksonomian mukaiseksi, jos
se tukee merkittavasti yhta maaritellyista ymparistotavoitteista aiheuttamatta
merkittavaa haittaa (does not significantly harm, DNSH) muille. Lisaksi toiminnan
on taytettava vahimmaistason suojatoimia koskevat kriteerit (minimum safe-
guards).

L&T:n tarkastelu

L&T on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta kos-
kevat arvioinnit EU:n taksonomia-asetuksen, delegoidun ilmastosaadoksen,
taydentavan ilmastosaadoksen ja delegoidun ymparistosaadoksen seka talla
hetkella saatavilla olevien Euroopan komission antamien ohjeistusten parhaan
tulkinnan perusteella.

Taksonomiakelpoisuutta on arvioitu Euroopan komission delegoiduissa ase-
tuksissa esitettyjen taloudellisten toimintojen kuvausten ja niissa annettujen
NACE-koodien perusteella. Taksonomiaan liittyva arviointi on tehty liiketoimin-
nasta syntyneesta liikkevaihdosta, padomamenoista ja toimintamenoista, jotka
liittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan, iimastonmuutokseen sopeutumiseen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja suojeluun, kierto-
talouteen siirtymiseen, ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen ja vahenta-
miseen, seka biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. L&T:113 ei ole
ydinenergiaan tai fossiilisiin maakaasuihin liittyvaa toimintaa.

Taksonomiaa koskevat taloudelliset tunnusluvut pohjautuvat talous- ja toimin-

nanohjausjarjestelmista saatuihin lukuihin. Laskettaessa taksonomian mukai-
seen ja taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden
osuutta lilkkevaihdosta (tilinpaatoksen liitetieto 1.2), L&T ottaa huomioon tuotot
palveluista ja tuotteista, joilla on selkea yhteys tunnistettuihin taloudellisiin toi-
mintoihin. PAAomamenojen ja toimintamenojen osalta on tarkasteltu vuoden
2024 kirjauksia ja verrattu arviointikriteerien vastaavuutta kirjattuihin tietoihin.

Paaomamenot koostuvat lisayksista aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin,
aineettomiin hyodykkeisiin ja kayttooikeusomaisuuseriin, sisaltaen yritys-
hankintojen yhteydessa tulleet lisaykset (tilinpaatoksen liitetiedot 3.1,3.3,ja
3.4). Toimintamenot koostuvat aktivoimattomista valittomista kustannuksista,
jotka ovat valttamattomia aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden jatkuvan
ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kulut sisaltavat kaluston ja raken-
nusten huollon, korjauksen ja yllapidon, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut,
seka muut naiden omaisuuserien huoltoon liittyvat suorat kulut. Toimintamenot
eivat sisalla lopetettuja toimintoja. Taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta
koskevissa arvioinneissa on huomioitu vain ne toiminta- ja paadomamenot, jotka
vastaavat toimintaa koskevia teknisia vaatimuksia. L&T:Ila ei ole erillisia taksono-
miaa koskevia paaoma- tai toimintamenosuunnitelmia.

L&T raportoi taksonomiasta konsernitasolla. Kunkin toimialan asiantuntijat
ja lilketoimintojen edustajat ovat arvioineet, tayttavatko taksonomiassa tun-
nistetut taloudelliset toiminnot taksonomian mukaisuuden kriteerit. Arviointi
perustuu tunnistettuihin taksonomia-asetuksessa kuvattuihin toimintakoh-
taisiin teknisiin arviointikriteereihin seka DNSH-kriteereihin. limastoon liittyvat
DNSH-kriteerit arvioidaan vuosittain osana L&T:n riskienhallintaprosessia
TCFD-viitekehikon kautta. L&T:n ilmastoriskit on kuvattu kohdassa ESRS 2 SBM-3,
s.19-21.

L&T:n toiminta on reguloitua ja edellyttaa erillisia ymparistolupia, joissa maari-
tetaan ymparistovaatimukset veden, maaperan pilaantumisen ja luonnon osalta.
Noudatamme kaikkia toimintaamme koskevia ymparistovaatimuksia. Menettely-
tapoja on kuvattu tarkemmin kohdassa E4-2,s.57.

L&T:1138 on kaytossa johtamisjarjestelma, joka kattaa kaikki L&T:n palvelut serti-
fikaattien ISO 9001, IS0 14001, ja ISO 45001 osalta. EHSQ-johtamismalli varmistaa,
etta L&T:n toiminnot noudattavat lupaehtoja ja naita tarkkaillaan ja raportoidaan
saannollisesti. Lisaksi L&T pyrkii hallitsemaan ja vahentamaan toimintojensa
ymparistovaikutuksia koulutusten ja teknisten ratkaisujen avulla. Teknisia arvi-
ointikriteereja on tarkasteltu rinnakkain, jotta raportointi on mahdollisimman
yhtenainen ja valtetaan kaksoislaskenta.

/l\
1|

Vahimmaistason suojavaatimukset

Teknisten kriteerien lisaksi taksonomia-asetuksessa saadetaan vahimmais-
tason suojatoimista, jotka kasittelevat tyoelama- ja inmisoikeuksia, korruption ja
lahjonnan ehkaisya, oikeudenmukaista kilpailua ja verotusta. L&T:Ila vahimmais-
tason suojatoimia on arvioitu konsernitasolla.

L&T kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja inmisoikeuksia
seka kansainvalisen tygjarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia,
kansainvalisia sopimuksia ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaat-
teita ja noudattaa OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitettujen toiminta-
ohjeiden kuutta vaihetta. L&T:n ihmisoikeusvaikutuksia on kasitelty tarkemmin
kohdassa ESRS 2 GOV-4,s.15.

Korruption ja lahjonnan ehkaisyssa L&T:l1a noudatetaan kansallisia lakeja ja
sopimuksia. Nama periaatteet on viety myo0s erilliseen korruption ja lahjonnan
vastaiseen politiikkaan, joka selkeasti kieltaa lahjonnan, lahjojen vastaanotta-
misen ja antamisen, seka muut epaeettiset toimet. L&T:n ohjeistus lahjojen ja
vieraanvaraisuuden vastaanottamiselle on julkinen ja I0ydettavissa yrityksen
verkkosivuilta seka intranetista. Korruption ja lahjonnan ehkaisya on kasitelty
tarkemmin kohdassa G1-3,s.80.

Verotusta koskevat paaperiaatteet on kuvattu L&T:n veropolitiikassa, jonka
L&T:n hallitus on hyvaksynyt. Politiikka kattaa L&T:n kaikki toimialat kaikissa toi-
mintamaissa ja koskee koko henkilostoa. Verojen maksamisessa, keraamisessa,
tilittamisessa ja raportoinnissa L&T noudattaa paikallista lainsaadantoa. Kes-
keinen periaate on laadukas ja oikea-aikainen veroilmoitusten ja muiden lakisaa-
teisten viranomaisraporttien raportointi.

L&T maksaa ja tilittaa verot toimintamaihinsa, joissa sen liikketoiminta luo arvoa,
eika siirra luotua arvoa matalan verotuksen maihin. Konsernin sisaisten transak-
tioiden hinnoittelussa noudatetaan voimassa olevaa siirtohinnoittelulainsaa-
dantoa seka siihen vaikuttavia OECD:n siirtohinnoitteluohjeita ja verohallinnon
suosituksia. Kaikki L&T:n investointi- ja sijoittautumispaatokset tehdaan liiketoi-
minnan tarpeisiin perustuen. Verovaikutukset selvitetaan ja huomioidaan osana
paatoksentekoprosessia ja liiketoimintoja ja konsernirakenteita kasitellaan
niiden taloudellisen sisallon perusteella. LST ei osallistu vain verotuksellisista
syista tehtyihin jarjestelyihin ilman liiketaloudellista substanssia.

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa, kannattaa reilua kilpailua seka noudattaa
kaikessa liikketoiminnassaan hyvaa liikketoimintatapaa ja kilpailuoikeudellisia
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saantoja. Kaikki lilketoimet, joissa L&T on osallisena, ovat rakenteeltaan lapina-
kyvia ja taloudellisesti perusteltuja. L&T noudattaa yrityskauppaprosesseissaan
kilpailulainsaadantoa, suorittaa due diligence -tarkastuksen kohteista ja tekee
lainsaadannon mukaiset ilmoitukset kilpailuviranomaisille.

L&T:n eettiset periaatteet sisaltavat perussaannot kilpailuoikeuden ja lainsaa-
dannon noudattamisesta. Lisaksi L&T:11a on kilpailuoikeuskoulutus henkilostolle,
joiden tyonkuvan osalta on tunnistettu tarve tasmentavalle koulutukselle. Kil-
pailuoikeuskoulutus on paivitetty syyskuussa 2024. Koulutuksen tarkoituksena
on auttaa henkilostoa tunnistamaan sellaiset tilanteet, jotka voivat olla kyseen-
alaisia tai kiellettyja kilpailuoikeudellisten saantojen nakokulmasta seka antaa
tarkemmat ohjeet miten menetella eri tilanteissa.

L&T:118 on kaytossaan asianmukaisen huolellisuuden prosessit verotusta, kor-
ruption ja lahjonnan vastaista toimintaa seka reilua kilpailua koskien. Ihmisoi-
keuksia, tyoelamaoikeuksia ja korruptiota koskevat vaatimukset on huomioitu
omina periaatteinaan, sisallytetty eettisiin periaatteisiin ja koulutuksiin, seka
huomioitu yhtion hankintaprosesseissa ja -ohjeissa. Konsernitason politiikat
koskevat kaikkia L&T:n liiketoimintoja Suomessa ja Ruotsissa.

Tunnistetut luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

L&T:n Ymparistopalveluiden ja Teollisuuspalveluiden liiketoimintaan kuuluu tak-
sonomiakelpoisten ja -mukaisten toimintojen osalta muun muassa jatteiden
kerays ja kuljetus, materiaalien talteenotto tavanomaisesta jatteesta, vaarallisen
jatteen kasittely, jateveden keruu ja kasittely, kaytettyjen tavaroiden myynti, seka
ymparistorakentamisen palvelut koskien pilaantuneiden paikkojen ja alueiden
kunnostamista. Nama kiertotalousliiketoiminnat kasittavat ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvat toiminnot 5.5 (Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus synty-
paikalla lajitelluissa jakeissa) ja 5.9 (Materiaalin talteenotto tavanomaisesta
jatteesta). Siirtyman kiertotalouteen, jatteen ehkaisyyn ja kierratykseen liit-
tyvat toiminnot 2.3 (Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus); 2.7
(Tavanomaisen jatteen Igjittelu ja materiaalin talteenotto) ja 5.4 (Kaytettyjen
tavaroiden myynti). Saasteiden ehkaisyyn ja kontrollointiin liittyvan toiminnot 2.1
(Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus); 2.2 (Vaarallisen jatteen kasittely) ja 2.4
(Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen) seka veden ja merellisten
resurssien kestavaa kayttoa koskevan toiminnon 2.2 (Yhdyskuntajatevesien
kasittely).

Kiinteistopalvelutoimialojen liiketoimintaan Suomessa ja Ruotsissa kuuluu
taksonomiakelpoisten ja -mukaisten toimintojen osalta muun muassa energia-
tehokkuuslaitteiden ja uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus
seka rakennusten energiatenokkuuden mittaamiseen, saatamiseen ja hallintaan
tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huolto ja korjaus. Lisaksi liiketoi-
mintaan kuuluu rakennusten energiatenokkuuden parantamiseen liittyvat asian-

tuntijapalvelut. Taksonomiaraportoinnissa on huomioitu ilmastonmuutokseen
liittyvat toiminnot 7.3 (Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus); 7.4
(Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa); 7.5
(Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa
kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus); 7.6 (Uusiutuviin energialah-
teisiin liittyvien teknologioiden asennus, huolto ja korjaus) ja 9.3 (Rakennusten
energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut).
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Liikevaihto
Tilikausi N 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittidvaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
b R ... .. |telmakelpoisten UL
liikevaih- limaston- limaston- lImaston- limaston- Ympariston Vahimmais- (A.2) osuus mahdol- Luokka
dosta,/ muutoksen muutokseen Ympariston Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- Biologinen tason| liikkevaihdosta, listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto vuosiN hillintd sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillinta sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus | suojatoimet vuosi N-1 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K;E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E K;E K:E K:E K; E; K:E K:E (%) M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaarattoman jatteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla
lajitelluissa jakeissa CCM55 11,3 15% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM59 25 0,3% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 91 1.2% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
e cCM74 01 0,02% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM7.5 ol 0.7% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
jtilugtrjjguuvsiin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto CCM 78 10 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut cCM 93 6.3 0.8% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 210 2.7 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely PPC 2.2 48 0,6 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC24 3.2 04 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 33,2 43 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Tavanomaisen jatteen lgjittelu ja materiaalin talteenotto CE27 116 15% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 89 12% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympaériston kannalta kestévista (luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 118,0 153% 4.6 % 0.0% 0.0% 38% 7.0% 0.0% K K K K K K K
Josta mahdollistavat toiminnat 215 28 % 28% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% K K K K K K K M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K T
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavit (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0.6 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 74 1,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
e e e e CCM74 26 03% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 0,2 0,03% E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 15 02% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 10,1 1.3% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 76 1,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjirjestelmékelpoisista muttei ympériston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelméan mukaisista) 30,0 3.9% 14% 0,0% 0,03% 0,2% 2,3% 0,0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu
likevaihto (A1+A.2) 148.1 19,2 % 6,.0% 0,0% 0,03% 4,0% 9,3% 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmiakelpoisista toiminnoista saatu lilkkevaihto 6226 80,8 %
YHTEENSA (A+B) 770,7 100 %

Koodi: CCM = limastonmuutoksen hillintd, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen, CE = Kiertotalous.
A.l: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Padomamenot
Tilikausi N 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittidvaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
Osuus telmakelpoisten| ~ LUOkka
paaoma- lImaston- liImaston- liImaston- liImaston- Ympariston Vahimmais- (A.2) osuus mahdol- Luokka
Paaoma- menoista,| muutoksen muutokseen Ympariston Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- Biologinen tason pagomame- listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosiN hillintd sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillinta sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus| suogjatoimet | noista, vuosi N-1 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E;E/S K;E; E/S K;E K;E K; E K; E K; E; K;E K; E (%) M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
j\{/ﬂ?(z;rig;gamanjétteen kerays ja kuljetus syntypaikalla Igjitelluissa CCM55 18 30% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0.9 14 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 04 0,7% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
- CCM74 01 02% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssija o
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM75 0.2 04% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus, o
huolto ja Korjaus CCM76 01 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 0,3 0,6 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 23 37% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely PPC22 04 0.7 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 3.8 6.3% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 13 22% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 10 17% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympaériston kannalta kestévien (luokitusjirjestelmén
mukaisten) toimintojen paZomamenot (A.1) 12,8 20,9 % 6,3% 0,0% 0,0% 45% 10,1% 0,0% K K K K K K K
Josta mahdollistavat toiminnat 11 18% 1.8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K K M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavit (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 02 04% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 05 0.8% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
o e CCM74 01 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 0,01 0,02 % E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 0.2 03% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 12 19% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Tavanomaisen jatteen lgjittelu ja materiaalin talteenotto CE27 0,9 14 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjirjestelmékelpoisten muttei ympariston kannalta
kestédvien (muiden kuin luokitusjarjestelméan mukaisten) 3.0 5,0% 13% 0,0 % 0,02% 0,3% 33% 0,0 %
toimintojen pddomamenot (A.2)
:\Al.llit‘)‘klzt)usmrjestelmakelpmsten toimintojen padaomamenot 15,8 25,8 % 76 % 0,0% 0,02% 47% 135% 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjadrjestelmikelpoisten toimintojen pidiomamenot 454 742 %
YHTEENSA 61,2 100 %

Koodi: CCM = limastonmuutoksen hillinta, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, CE = Kiertotalous.
A.l: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

A.2: KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luckitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Toimintamenot
Tilikausi N 2024 Merkittédvan edistamisen kriteerit “Ei merkittdvaa haittaa™ -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
UEIE o | temakelpoisten| ~ LUokka
toiminta- limaston- lImaston- lImaston- lImaston- Ympariston Vahimmais-| (A2)osuustoi-| Mahdol- Luokka
Toiminta- menoista, muutoksen muutokseen Ympariston Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- Biologinen tason| mintamenoista, listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosiN hillinta sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillinta sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus| suojatoimet vuosi N-1 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E;E/S K;E; E/S K;E K;E K; E K; E K; E; K;E K; E (%) M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiériston kannalta kestavit (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
j\z/j]elz(aerig;g)manjétteen kerays ja kuljetus syntypaikalla Igjitelluissa CCM55 08 21% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0,03 0,1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 0,3 09% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
s cCM74 01 02% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssi ja
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM75 02 0.6% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus,
huolto ja korjaus CCM76 0,04 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 93 0.3 0.8% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 0.7 19% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely PPC2.2 0,2 04 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC24 0,04 0.1% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 25 6.7 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 09 23% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 0,7 1.8 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympaériston kannalta kestévien (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 6.7 18,1% 4.7% 0.0% 0,0% 25% 10.8% 0,0% K K K K K K K
Josta mahdollistavat toiminnat 09 26% 26% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K K M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K T
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympériston kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0,01 0,02% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 04 11% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
rakennuksissa CCM74 01 0.2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 0,02 0,04 % E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 01 01% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 0,7 2,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Tavanomaisen jatteen lgjittelu ja materiaalin talteenotto CE27 0,6 15% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten) 19 51% 13% 0,0% 0,04 % 0,1% 3.6 % 0,0%
toimintojen toimintamenot (A.2)
?AI.llit‘)‘kizt]usjﬁriestelméikelpoisten toimintojen toimintamenot 85 231% 61% 0,0% 0,04 % 26% 14,4 % 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmikelpoisten toimintojen toimintamenot 28,3 769 %
YHTEENSA 36,8 100 %

Koodi: CCM = limastonmuutoksen hillintd, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen, CGE = Kiertotalous.
A.l: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Tarkennukset raportointiin

Vuonna 2024 L&T on tarkentanut EU taksonomiaraportointiin liittyvia laskenta-
maaritteita paaoma- ja toimintamenojen osalta. Laskentamaaritteiden tarken-
nuksesta johtuen raportointivuoden 2023 osalta luokitusjarjestelman mukaisia
tai -kelpoisia lukuja ei esiteta taulukoissa, silla ne eivat ole vertailukelpoisia.

Toimintamenojen laskennassa ei tarkastelun jalkeen muun muassa enaa huo-
mioida henkilostokuluja, joita ei voida varmuudella jyvittaa luokitusjarjestelma-
kelpoisiin aktiviteetteihin, tai energian hankinnasta syntyvia kuluja. PAaomame-
nojen laskennassa ei tarkastelun jalkeen huomioida paaomamenojen poistoja.

L&T on esittanyt oheisessa taulukossa viime vuoden paaoma- ja toimintame-
nojen kokonaismaaran uudistetuilla laskentaperiaatteilla laskettuna. Henkilosto-
ja energiakulujen vaikutus toimintamenojen kokonaissummaan on ollut merkit-
tava.

Siirtymatoiminnot (ydinvoima ja maakaasu)

Siirtymatoiminto on taloudellinen toiminto, joka tukee siirtymista ilmastoneut-
raaliin talouteen ja jolle ei ole olemassa teknisesti ja taloudellisesti toteuttamis-
kelpoista vahahiilista vaintoehtoa. L&T:113 ei ole taydentavassa delegoidussa
iimastosaadoksessa kuvattuja ydinvoimaan tai maakaasuihin liittyvia luokitus-
jarjestelmakelpoisia eika luokitusjarjestelmaan kelpaamattomia taloudellisia
toimintoja. Nain ollen Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat
toiminnot (taydentava delegoitu ilmastosaadads, Liite I11) on esitetty oikealla, ja
lomakkeet 2-5 on jatetty esittamatta.

Tasmaytetyt luvut
Paivitetyt laskentaperiaatteet, raportointikauden Vuosikatsauksessa 2023 julkaistut luvut, Muutos. %
2023 lukujen uudelleentarkastelu, MEUR MEUR 70
Liikevaihto 8021 8021 0%
Padomamenot 81,1 61,1 33%
Toimintamenot 36,9 7699 -95 %

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa,
jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa,
my0s kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampo6a
tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampo06a tai jadhdytysta ja sahkoa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei
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El limastonmuutos

E1-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

liImastotavoitteet ovat osa L&T:n strategisia tavoitteita. Yhtion tavoitteena on
saavuttaa nettonolla oman toiminnan ja koko toimitusketjun osalta vuoteen
2045 mennessa. L&T on myads sitoutunut irtaantumaan fossiilisista polttoai-
neista pitkalla aikavalilla. L&T:n ilmastotavoitteet kuvataan tarkemmin kohdassa
El-4,s.48.

Tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa. L&T ei ole suljettu
EU:n Pariisin sopimuksen vertailuarvojen ulkopuolelle.

L&T:n oman toiminnan (scope 1 ja 2) osuus kokonaispaastoista on noin 10 %,
joista noin 97 % syntyy kuljetuksista (scope 1 -paastot). Scope 2 -paastaoihin
sisaltyvat kaikki L&T:n kiinteistojen sahkonkaytosta seka lammitys- ja jaahdytys-
energiasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot. Scope 2 -paastijen osuus on
3 % L&T:n oman toiminnan paastoista. Valtaosa, noin 90 %, L&T:n kokonaispaas-
toista syntyy arvoketjussa (scope 3).

Tavoitteiden saavuttamiseksi L&T on laatinut erillisen ilmastoa koskevan siir-
tymasuunnitelman, jossa on arvioitu keskeiset toimenpiteet oman toiminnan
ja toimitusketjun osalta vuoteen 2030. Siirtymasuunnitelman keskiossa ovat
yhtion toimenpiteet liikenteen irtautumiseksi fossiilisesta hiilesta seka kaytetyn
polttonesteen etta kaluston osalta siten, etta vuonna 2030 36 % yhtion oman
toiminnan kayttamasta liikenteen polttonesteesta olisi uusiutuvaa ja vastaa-
vasti 20 % L&T:n omasta kalustosta olisi vahapaastoista, kuten biokaasulla tai
sahkalla toimivaa.

Oman toimintansa lisaksi L&T pyrkii edistamaan arvoketjua koskevia paasto-
vahennystavoitteitaan tiivistamalla yhteistyotaan arvoketjun kumppaneiden
kanssa.Vuoden 2024 aikana L&T on tarkentanut toimintasuunnitelmaansa arvo-
ketjussa syntyvien paastojen vahentamiseksi. Lahitulevaisuuden tavoitteena
on parantaa toimitusketjusta saadun paastotiedon laatua seka lisata tietoi-
suutta ilmastonmuutoksen hillintatoimenpiteista toimitusketjussa. Lisaksi yhtio
kehittaa ratkaisuja, jotka edistavat asiakkaiden materiaalien kierratysta.

Mahdollisten kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumisen ei arvioida aiheut-
tavan merkittavaa siirtymariskia tai estavan paastovahennystavoitteiden saa-
vuttamista oman toiminnan osalta, silla kaytossa olevan kaluston kayttovoimaa
voidaan saataa kayton aikana, esimerkiksi korvaamalla fossiilinen energia uusiu-
tuvalla energialla. Uusiutuvan energian saatavuuden odotetaan lisaksi sailyvan
hyvana tulevaisuudessa.

L&T:n ilmastotavoitteet ovat osa yhtion liiketoiminnan strategisia tavoitteita.
Tavoitteita tukeva tarkempi siirtymasuunnitelma, jossa on tarkasteltu kes-
keisten omaan toimintaan kohdentuvien toimien tehokkuutta suhteessa paas-

/I\
1]

L&T:n keskeiset hiilesta irtaantumisen keinot seka niiden vaikutus L&T:n lyhyen aikavalin tavoitteisiin

tC0.e
A__— __________________________________________________________________________________________
-20 %
@ Toiminnan kasvu 22-30
Scopel&2
Scope 3
Paastokompensointi
=
2022 Oman toiminnan Scope 3 vahennykset Tavoitevuosi 2030 Nettonollatavoite 2045

vahennykset

L&T on suunnitellut vahentavansa omasta toiminnasta syntyvia paastoja noin 31 % vuoden 2022 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Suunnitelluista oman toiminnan paastovahennyksista

70 % muodostuvat uusiutuvan energian kayton lisdamisesta ja 30% kaluston kayttovoimamuutoksista. Vuonna 2030 L&T arvioi kalustosta 20 % olevan vahapaastoista ja uusiutuvan energian
kayton lahes kaksinkertaistuvan vuoden 2024 tasosta.

Arvoketjussa suunniteltujen paastovahennysten ajurit ovat kierratysasteen kasvaminen ja alihankintalogistiikan paastovahennystoimet. Lisaksi scope 3 -paastojen odotetaan vahenevan orgaani-
sesti muiden arvoketjussa tapahtuvien hiilesta irtautumisen toimien johdosta.

Yhtion pitkan aikavalin nettonollatavoitteena on vahentaa paastdja 90 % vuoden 2022 tasosta, ja kompensoida niiden paastojen osuus, joita ei voida omassa toiminnassa tai arvoketjussa vahentaa.
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totavoitteisiin seka niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, on hyvaksytty
hallituksessa.

Suunnitelmassa on huomioitu ennakoidut padaoma- ja toimintamenot oman
toiminnan ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi vuoden 2030 loppuun men-
nessa. Pitkan aikavalin, vuoteen 2045 ulottuvat toimenpiteet eivat ole viela
riittavan yksityiskohtaisella tasolla puutteellisen Iapinakyvyyden vuoksi. Toi-
menpiteiden riittavyytta ja niita koskevaa rahoitussuunnitelmaa tullaan tarkas-
telemaan vuosittain osana L&T:n investointipaatoksia.

L&T:n suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat paaoma-
menot liittyvat vahapaastoisen kaluston suhteellisen osuuden kasvattamiseen
vuoteen 2030 mennessa. Suunnitellut toimet tulevat nostamaan L&T:n vuotuisia
paaomamenoja, mika puolestaan tulee lisaamaan L&T:n tuloslaskelman pois-
toja. Kasvavien poistojen vastapainoksi L&T ennakoi vahapaastoisen kaluston
pienentavan tuloslaskelman vuosittaisia kaluston kayttokuluja. Muun kuin vaha-
paastoisen kaluston osalta L&T tulee siirtymasuunnitelman mukaan lisiamaan
merkittavasti uusiutuvien polttonesteiden kayttoa. Taman toimenpiteen enna-
koidaan kasvattavan L&T:n tuloslaskelman vuosittaisia polttoainekuluja vuoteen
2030 mennessa.

Yrityksen taloudellisen toiminnan mukauttaminen komission delegoidun ase-
tuksen (EU) 2021/2139 saannoksiin keskittyy 1ahinna kaluston uudistamiseen,
jonka odotetaan vahentavan yrityksen yleista ymparistovaikutusta. Vaikka
kalustouudistus ei suoraan liity taksonomiassa maariteltyihin toimintoihin mer-
kittavassa maarin, se tukee yrityksen pyrkimyksia kohti kestavampaa toimintaa.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallien
kanssa

Liiketoimintoihin kohdistuvien ilmastonmuutoksen seurausten arviointi on inte-
groitu L&T:n strategiaprosessiin. Yhtio on tarkastellut iimastonmuutoksen vai-
kutuksia seka lyhyella viiden vuoden strategiakaudella etta pitkalla aikavalilla
vuoteen 2035 saakka. Resilienssianalyysi perustuu liiketoimintaympariston
epavarmuustekijoiden kvalitatiiviseen arviointiin, jossa on huomioitu markkina-
ja toimintaymparistomuutokset ja niiden merkittavat taloudelliset vaikutukset.
Viimeisin skenaariotarkastelu on tehty 2023.

Resilienssianalyysi kohdentui L&T:n omaan toimintaan ja se huomio siirtyma-
riskien osalta muutokset markkinoissa ja saantelyssa seka fysikaalisten riskien
osalta mahdolliset saanvaihtelut Suomessa ja Ruotsissa. Analyysin taustalla
on huomioitu L&T:n omat ilmastotavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet, kuten
L&T:n logistiikan paastovahennystoimet seka kalustoinvestoinnit ja materiaalien
kierratysta edistavat toimet.

Yhtion resilienssianalyysissa on hyodynnetty kansainvalisen ilmastopaneelin
skenaarioita, joissa ilmasto lampenee 1,5 astetta, alle kaksi astetta ja nelja
astetta vuosisadan loppuun mennessa (RCP 2,6 ja RCP 6,0),joita on peilattu
uusimman ilmastotutkimuksen tietoihin saanvaihteluista Suomessa. Tarkaste-

lussa on myos hyodynnetty IEA:n (International Energy Agency) skenaariotar-
kasteluissa kaytettya taustadataa ja olettamuksia (APS,NZE2050 ja STEPS).

Arvioitavat skenaariot kasittivat toimintaympariston, jossa lainsaadanto ja
toimenpiteet tukevat ja ohjaavat yrityksia kohti nettonollan mukaisia tavoitteita.
Toisessa aaripaassa oli toimintaymparisto, jossa muutos taantuu ja tarvittavia
toimenpiteita toteutetaan hitaasti. Eri skenaarioissa ilmastonmuutoksen liiketoi-
mintavaikutuksia tarkasteltiin saantelyyn, liiketoimintamalliin ja teknologiseen
kehitykseen liittyvien toimialan muutostekijoiden kautta.

Resilienssianalyysin epavarmuustekijat liittyvat saantely- ja markkinamuu-
toksiin. Nama tekijat on otettu huomioon L&T:n ilmastoa koskevan siirtymasuun-
nitelman taustalla osana vahapaastoisen kaluston investointien vaikutuksia
arvioitaessa. Liiketoimintamallin muutosjoustavuus eri ilmastoskenaarioiden
mukaisissa toimintaymparistoissa on vakaalla pohjalla. Viiteskenaariona toimi lii-
ketoimintaymparisto, jossa vallitseva tila tukee 1,5 asteen ilmastopolkua lyhyella
ja pitkalla aikavalilla.

Viimeisimman strategiantyon yhteydessa L&T Kiristi ilmastotavoitteitaan siten,
etta yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on nettonolla vuoteen 2045 mennessa.
Tarkastelu osoitti, etta L&T:n paivitetyt ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden
edistamiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset iimastotavoitteet ovat lin-
jassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa.

E1-2 - limastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

L&T:n ilmastotavoitteita ohjataan yhtion ymparistopolitiikalla, joka oman toi-
minnan lisaksi kuvaa periaatteita arvoketjun osalta. Julkisesti L&T:n verkkosi-
vuilla esitetyn ymparistopolitiikan on hyvaksynyt toimitusjohtaja ja johtoryhma.

L&T:n ymparistopolitiikassa kuvataan ilmastonmuutoksen hillinnan, uusiu-
tuvan energian kayton seka energiatehokkuuden edistamisen kannalta yhtion
olennaiset tavoitteet ja periaatteet. L&T on sitoutunut nettonolla-tavoitteisiin
vuoteen 2045 mennessa ja kannustaa myos kumppaneitaan asettamaan omat
iimastotavoitteensa seka vahentamaan riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.
Lisaksi omassa toiminnassa ja arvoketjussa syntyvia paastoja vahennetaan
edistamalla uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa ja parantamalla energiatehok-
kuutta. Ymparistopolitiikassa on huomioitu asiakasratkaisut, joilla L&T edistaa
asiakkaidensa ilmastotavoitteita. Arvoketjun positiivinen ilmastovaikutus syntyy,
kun yhtion palveluiden avulla korvataan neitseellisia raaka-aineita kierratys- ja
uusiutuvilla raaka-aineilla tai kun L&T toteuttaa asiakkaiden energiatehokkuus-
toimenpiteita. Samalla L&T:n oma hiilikadenjalki kasvaa.

Politilkan periaatteita tarkastellaan saannollisesti kahden vuoden valein.
Vastuu politiikan paivityksesta ja sen sisallosta on yhtion yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtajalla, joka valmistelee yhdessa L&T:n asiantuntijoiden kanssa
politiikan keskeiset periaatteet. Toistaiseksi muita sidosryhmia ei ole osallistettu.
L&T:n toimialat ja yksikot huolehtivat politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta

é

resursoinnista omassa toiminnassaan. Toimitusketjua koskevat ilmastotavoit-
teet on huomioitu L&T:n uusissa hankintasopimuksissa.

E1l-3 - limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

L&T:n ilmastotavoitteet ja ymparistopolitiikan periaatteet jalkautuvat yksikaoihin
toimialakohtaisten alatavoitteiden, ohjeistusten ja asiakkaille toteutettujen kier-
totalous- ja energiatehokkuusratkaisujen kautta kaytannon toimiksi. Lisaksi
iimastotavoitteet ja niiden seuranta ovat yksi L&T:n viestinnan avainteemoista,
ja kokonaisuutta kasitellaan saannallisesti myos toimialojen sisaisissa henkilos-
toinfoissa.

Toimenpiteet oman toiminnan paastodjen vahentamiseksi

Keskeiset oman toiminnan ilmastonmuutoksen hillintaan ja uusiutuvan energian
kayttoonottoon liittyvat toimet kohdentuvat vahapaastoisten kaluston kayt-
toonottoon seka kalustossa kaytetyn uusiutuvan polttoaineen kayttoon. Yhtio
panostaa myos kuljettajien ajotapa- ja kaluston kayttokoulutuksiin. Toimenpiteet
tukevat L&T:n pyrkimysta irtaantua fossiilisesta hiilesta niin lyhyella (vuoteen
2030 mennessa) kuin pitkalla aikavalilla (vuoteen 2045 mennessa).

L&T:n paastovahennystavoitteet ovat edenneet hyvin vuoden 2024 aikana.
Oman toiminnan paastot ovat laskeneet 43 % vuodesta 2018. Kalustouudis-
tukset ja uusiutuvan polttoaineen merkittava kayton kasvu vaikuttivat huomat-
tavasti oman toiminnan scope 1 -paastoihin. Viimeisen kuuden vuoden aikana
saavutettiin 20 200 tnCO e -paastovahennykset, mika vastaa noin 85 % vuoden
2030 ennakoidusta paastovahennyksesta (23 700 tnCO_e).

Vuonna 2024 tehtiin muun muassa seuraavia toimia oman toiminnan tavoit-
teiden edistamiseksi:

« Kiertotalousliiketoiminnoissa ajotavanseurantalaitteisto oli asennettu 1157
ajoneuvoon vuoden 2024 lopussa.

« Raportointivuoden aikana 246 kuljettajaa osallistui ennakoivan ajotavan
koulutuksiin.Yhteensa 78 % kuljettajista on kaynyt ennakoivan ajotavan kou-
lutuksen.

« Vuonna 2024 L&T sahkoisti etenkin Ruotsin Kiinteistopalveluiden kalustoa,
jossa 84 % kokonaiskalustosta oli sahkoautoja vuoden 2024 lopussa. L&T:l1a
on kaytossa 69 vahapaastoista raskaan kaluston ajoneuvoa ja 370 kevyen
kaluston ajoneuvoa, jotka toimivat joko biokaasulla tai sahkolla.

« L&T:n liikenteessa kayttamasta dieseloljysta 24 % korvattiin uusiutuvista
raaka-aineista valmistetulla HVO:lla (Hydrotreated Vegetable QOil).

« L&T tekee jatkuvaa reittisuunnittelua. Suunnittelun avulla yhtio sai tehos-
tettua toimintaa seka vahennettya paastoja, ajokilometreja ja tyotunteja.

L&T:n kiinteistdissa siirrytaan uusiutuvan sahkon kayttoon vuoteen 2030 men-
nessa.Talla hetkella Suomessa kaytetty sahko on tuotettu ydinenergialla ja var-
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mistettu alkuperatakuin. Kiinteistojen energiatehokkuutta tehostetaan esimer-
kiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia seka uusimalla lammitysjarjestelmia.
L&T:n omistamissa kiinteistoissa kaikki 6ljylammitysjarjestelmat on vaihdettu
vesi-ilmalampopumppuihin. Vuoden 2024 aikana energiatehokkuustoimenpi-
teita tehtiin 15 kohteeseen. Toimenpiteiden mydta on vahennetty 26,8 tnCO,e
-paastoja, mika vastaa noin 3,5 % scope 2 -paastoista. Vuoden 2030 ennakoidut
scope 2 -paastovahennykset ovat noin 1 000 tnCO,e vuoden 2018 tasosta.
My0s L&T:n validoidut SBTi paastovahennystavoitteet ovat edenneet hyvin.
Paastointensiteetti (scope 1ja 2,tnCO,e ajokilometria kohden) laski 42 %
vuoden 2018 tasosta ja yhtio on linjassa valitun paastovahennyspolun kanssa.
Tavoite on myos yksi L&T:n vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirja-
lainan ehdoista.Vuonna 2024 12 % merkittavista toimittajista oli asettanut omat
SBTi:n mukaiset paastovahennykset. Toimitusketjutavoite paivitettiin vuonna
2023 absoluuttiseksi paastovahennystavoitteeksi eika toimenpiteita SBT
-tavoitteen mukaisia toimittajien sitouttamiseksi jatkettu vuonna 2024.

L&T:n toiminnan hiilikadenjalki

L&T:n hiilikadenjalki syntyy muun muassa asiakkaille tehdyista energiatehok-
kuustoimenpiteista seka palveluista, jotka edistavat arvoketjun kiertotaloutta.
L&T:n kiinteistotekniikan palveluiden kautta edistetaan energiatehokkuutta
Suomessa ja Ruotsissa ennaltaehkaisevan huollon, energiatutkimusten, ener-
giatehokkuuskonsultoinnin ja energian kulutuksen optimoinnin avulia.

Lisaksi L&T:n Kiinteistopalveluiden kehittaman Smartti Automaatio -palvelun
avulla ohjataan kiinteistoautomaatiojarjestelmia, mika parantaa kiinteistojen
energiatehokkuutta. L&T tarjoaa myaos rajaytyspuhdistusmenetelmaa teollisten
voimalaitosten kattiloiden puhdistamiseen, mika vahentaa paastoja ja parantaa
hyotysuhdetta.

Vuonna 2024 L&T:n toiminnasta syntynyt hiilikadenjalki oli 438 MCO e, mika oli
noin 4 % pienempi kuin vuonna 2023. Hiilikadenjaljen laskuun vaikuttivat erityi-
sesti yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen seka rakennussektorin
haastava suhdannetilanne. Nama seikat heijastuivat L&T:n toimintaan laskevina
jatevolyymeina.

Toimitusketjussa tehtava ilmastotyo

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjun paastaoista, kuten
ostettujen tuotteiden ja palveluiden hankinnan, jatteiden kasittelyn seka kul-
jetusurakoinnin paastoista. L&T on analysoinut merkittavimmat toimitusketjun
scope 3 -paastolahteet ja tehnyt keskipitkan aikajanteen toimenpidesuunni-
telman sen perusteella. Toimenpiteilla vaikutetaan ilmastonmuutoksen hillintaan,
edistetaan uusiutuvien energioiden kayttoonottoa seka vahennetaan arvo-
ketjun riippuvuutta fossiilisesta hiilesta.

Noin 40 % L&T:n scope 3 -paastoista syntyy jatteiden poltossa, kuten seka- ja
energigjatteen sisaltamasta muovista ja vaarallisen jatteen loppukasittelysta.
Yhtion tavoitteena on tehostaa syntypaikkalajittelua yhdessa asiakkaiden
kanssa ohjaamalla seka- ja energiajatteessa olevat raaka-aineet kiertoon, jol-

loin my0s jatteiden ilmastovaikutukset pienenevat. Taman lisaksi L&T kehittaa
ratkaisuja vaarallisten jatteiden kierratyksen parantamiseksi. Keskeista on mygs
toimitusketjun datan laadun parantaminen siten, etta paastolaskenta pohjautuu
entista enemman toimittajilta saatuun primaaridataan.

Huomattava osa L&T:n scope 3 -paastoista syntyy kuljetusalihankinnan aikana.
Vuoden 2023 aikana otettiin kayttoon toimittajakohtaisen kuljetuspaastorapor-
tointimallin L&T:n Teollisuuspalveluissa, jota on laajennettu Ymparistopalveluiden
liiketoiminnassa vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024 kuljetusalihankinnan paastot
laskivat 23 % edellisen vuoden paastoista, mutta olivat edelleen 2% korkeammat
kuin vertailuvuoden 2020 paastot, mika vastaa noin -2 % vuoden 2030 ennakoi-
dusta paastovahennyksesta (6 150 tnCO,e).

Jatkossa L&T lisaa yhteistyota toimittajiensa kanssa parantaakseen koko
ketjun lapinakyvyytta ja lisatakseen toimittajien ilmastotietoisuutta.

Ennakoidut taloudelliset vaikutukset

L&T:n omaan toimintaan liittyvat paastovahennystoimenpiteet edellyttavat
taloudellisia paaoma- ja toimintamenoja, joita L&T:n taksonomiaraportointi ei
huomioi taysimaaraisesti, silla osa toimenpiteista ei ole luokitusjarjestelmakel-
poisia taksonomia-asetuksessa sisallytetyn toimialaluokituksen vuoksi. Merkit-
tavimmat paaomamenot kohdentuvat erityisesti siirtymasuunnitelman mukaisiin
vahapaastoisten kalustojen investointeihin, kun taas keskeiset toimintamenot
kasittavat muun muassa uusiutuvan polttoaineen kaytosta aiheutuneet kustan-
nukset. L&T:n toimenpiteiden merkittavat paaoma- ja toimintamenot on kuvattu
osana siirtymasuunnitelman taloudellista selvitysta kohdassa E1-1,s. 46—47.Tak-
sonomia-asetuksen mukaiset tiedot on raportoitu osana taksonomiaa, s. 40-45.

L&T:n toimenpiteet ovat osin riippuvaisia myos ulkopuolisista tekijoista, kuten
markkinoiden kehityksesta, teknologisista innovaatioista seka lainsaadannon
muutoksista, jotka voivat joko edistaa tai hidastaa ilmastotavoitteiden saavutta-
mista. Yhtio seuraa tiiviisti toimintaympariston kehittymista ja sopeuttaa strate-
giaansa sen mukaisesti.

El-4 - limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet

L&T paivitti loppuvuodesta 2023 ilmastotavoitteensa, joiden keskiossa on irtau-
tuminen fossiilisista raaka-aineista. L&T:n tavoitteena on nettonolla koko arvo-
ketjussa (scope 1,2 ja 3) siten, etta koko ketjun absoluuttisia kasvihuonekaasu-
paastoja vahennetaan vahintaan 90 %:lla vuoteen 2045 mennessa. Tavoite
edellyttaa myos paastovahennysten jalkeen jaljella olevien paastojen kompen-
sointia hiilinielujen, iimastopositiivisten hankkeiden tai hiilensidonnan kautta.
Tavoitteen vertailuvuodet ovat oman toiminnan osalta 2018 ja arvoketjun osalta
2022.Tavoitteiden asettamisen yhteydessa ei ole tehty erillista sidosryhmakuu-
lemista.

Oman toiminnan osalta 2018 on ensimmainen vuosi, jolloin polttoaine- ja
energiankayttotietojen kattavuus ja eheys ovat riittavalla tasolla vertailuarvon
luotettavuuden varmistamiseksi. L&T on arvioinut kyseisen vuoden edustavan

é

normaalia toiminnan tasoa. Arvoketjun paastojen osalta 2022 on ensimmainen
vuosi, jolloin taustatietojen kattavuus ja eheys ovat riittavalla tasolla vertailu-
arvon luotettavuuden varmistamiseksi. L&T on arvioinut, etta talldin Covid-19
-pandemian vaikutukset toimeliaisuuden tasoon olivat enaa vain hyvin vahaisia,
eika talla ole vaikutusta vertailuarvon luotettavuuteen.

Pitkan aikavalin tavoitteiden lisaksi L&T on asettanut erilliset lyhyen aikavalin
tavoitteet. Koko arvoketjua koskevat absoluuttiset paastovahennystavoitteet
vuoteen 2030 mennessa ovat:

« Oman toiminnan paastojen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa vuoden
2018 tasosta (2018: 47 400 tCO e).

« 20 % vahemman arvoketjussa syntyvia paastoja vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2022 tasosta (2022: 271 200 tCO,e). Lisaksi yhtio on asettanut eril-
liset tavoitteet kuljetusalihankinnalle: 30 % vahemman kuljetusalihankin-
nasta syntyneita paastoja vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 tasosta
(2020: 20 501 tCO.e).

L&T:n hallitus on hyvaksynyt yhtion ilmastotavoitteet ja ne ovat SBTi validaa-
tioprosessissa (Science Based Targets Initiatives) ja niille haetaan SBTi validaa-
tiota vuoden 2025 aikana.L&T:n 2030 ja 2045 ilmastotavoitteet ovat linjassa
iImaston lampenemista rajoittavan 1,5 celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen ja
Euroopan Unionin ilmastotavoitteiden kanssa.

Voimassa olevat SBTi validoidut lyhyen aikavalin ilmastotavoitteemme perus-
tuvat L&T:n aikaisempiin ilmastotavoitteisiin, jotka vastasivat Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteita rajoittaa ilmaston lampeneminen selvasti alle kahden
celsiusasteen. Tavoitteet kasittivat oman toiminnan lisaksi toimittajien omia
iImastotavoitteita koskevan kattavuustavoitteen seuraavasti:

- L&T:n tavoitteena on puolittaa oman toimintamme (scope 1ja 2) hiilijalanjalki
eli paastointensiteetti ajokilometria kohden vuoden 2018 tasosta vuoteen
2030 mennessa.

- L&T:n tavoitteena on, etta 70 prosenttia suurimmista tavarantoimittajis-
tamme ja alihankkijoistamme (ostot) ovat asettaneet iimastotavoitteet
omien paastojensa vahentamiseksi vuoteen 2024 mennessa.

Paastotavoitteiden lisaksi L&T on sitoutunut Elinkeinoelaman keskusliiton teol-
lisuuden yleiseen energiatehokkuussopimuksen toimenpideochjelmaan kaudelle
2017-2025.Yhtion tavoitteena on parantaa kiinteistojensa energiatehokkuutta
7,5 prosenttia vuoden 2020 energiankulutuksesta vuoteen 2025 mennessa.
Tama tarkoittaa yhteensa 2 758 MWh saastoa.

Paastotavoitteiden keskeiset hiilesta irtautumisen keinot on kuvattu tar-
kemmin kohdassa E1-1,s.46.

L&T:n ilmastotavoitteissa ei ole toistaiseksi huomioitu kasvihuonekaasujen
poistoja tai kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeita. Vastaavasti yhtio ei
sovella tavoitteisiinsa liittyvissa toimissa sisaisia hiilen hinnoittelujarjestelmia.
Tavoitteiden taustalla on huomioitu aikaisemmin esitetyn skenaariotarkas-
telun tulokset seka ulkoisten sidosryhmien odotukset, joita on kartoitettu muun
muassa L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin yhteydessa.
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Yritysjarjestelyt tai muutokset laskentaperiaatteissa ja -menetelmissa voivat
vaikuttaa ilmastotavoitteissa asetettujen vertailuvuosien paastoarvojen uudel-
leenlaskentaan. L&T:n toimintaymparistossa ei ole tunnistettu merkittavia muu-
toksia, jotka olisivat edellyttaneet vertailuvuoden tietojen uudelleenlaskentaa
vuonna 2024. Paastojen laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa E1-6, s. 50.

E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

L&T:n kayttaman uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta
kasvoi vuoden 2024 aikana. Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulu-
tuksesta oli 25 %. L&T:n toiminnassa polttoaineiden osuus kokonaisenergianku-
lutuksesta on 83 %, ja itse tuotetun uusiutuvan energian maara oli 85 MWh.

L&T:n energiatehokkuustavoite on edistynyt suunnitelmallisesti. Ostetun ener-
gian kulutus laski 5,3 prosenttia vertailuvuodesta 2023. L&T:n kiinteistojen ener-
giatehokkuutta parannettiin esimerkiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia ja
uudistamalla valaistusta. Vuoden 2024 aikana jatkettiin lammitysjarjestelmien
uusimista ja osa kiinteistojen maakaasu- ja 6ljylammitysjarjestelmista vaihdet-
tiin vesi-ilmalampopumppuihin. Lampojarjestelmien uudistukset jatkuvat vuonna
2025.

Vuonna 2024 L&T:n Suomen kiinteistojen energiankulutus oli 124,1 TJ,josta 77
prosenttia oli paastotonta. Kiinteistojen energiankulutus Suomessa laski 5,4
prosenttia vertailuvuodesta 2023. L&T:n kayttaman ostosahkon alkupera on
varmennettu alkuperatakuin Suomessa. L&T:n oma energiankulutus on eritelty
oheisessa taulukossa.

Laskentaperusteet

Energiankulutuksen laskenta sisaltaa kaiken L&T:n ostaman ja tuottaman ener-
gian megawattitunneissa (MWh). Energian loppukaytossa lasketaan yhteen
L&T:n raportointivuonna ostama polttoaine, itse tuotettu uusiutuva sahko seka
ostosahkon ja ostolammon maara. Tieto saadaan L&T:n omista jarjestelmista ja
energiatoimittajien raportointijarjestelmista. Laskennassa on jatetty ulkopuolelle
vuokratilojen energiankaytto, joissa sahko- tai lampoenergian kaytto sisaltyy
vuokrakuluihin, eika L&T:Ia ole sopimusta energiatoimittajan kanssa.

Eri polttoaineiden sisaltaman energian laskemiseen kaytetaan paikallisia ker-
toimia. L&T:n ostosahkon alkupera on varmistettu alkuperatakuin Suomessa.
Ruotsissa L&T kayttaa useampaa toimittajaa sahkolle, ja ostosahkon alkupera
riippuu sopimuksesta. Ostettu sahko on taulukoitu fossiiliseksi, kun sahkon tuo-
tantotapa on sekoitus ydinenergiaa ja uusiutuvaa, tai sisaltaa fossiilista tuo-
tantoa. L&T:n ostamasta energiasta 77 prosenttia on varmistettu paastottomaksi
sopimuksella tai jalkikateen markkinoilta hankittavilla alkuperatakuilla.

Energiaintensiteetti lasketaan toiminnasta, joka muodostuu ilmastovaikutuk-
silta merkittavilta aloilta. Komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288
litteessa 1 ilmastovaikutuksilta merkittaviksi aloiksi on maaritelty NACE-paaluo-
kissa A-H ja L -luetellut alat, siten kun ne on vahvistettu Euroopan Parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) 1893/2006.

L&T:n energiaintensiteetin laskennassa on kaytetty konsernin kokonaisenergi-

ankulutusta ja kokonaisliikevaihtoa, silla energiankulutuksen raportointi ei talla
hetkella mahdollista jaottelua NACE-luokituksen mukaan. L&T:n kokonaisliike-
vaihto on 770,7 MEUR (tilinpaatoksen liitetieto 1.2). Seuraavassa taulukossa on
lueteltu kaksinumerotason tarkkuudella NACE toimialat, joilla L&T:lla on merkit-
tavaa toimintaa:

NACE Rev.2 luokitus Kuvaus

/I\
1]

C16 Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus
(pl. huonekalut; olki- ja punontatuotteiden valmistus)

C22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus

E37 Viemari- ja jatevesihuolto

E38 Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien
kierratys

E39 Maaperan ja vesistojen kunnostus ja muut
ymparistonhuoltopalvelut

F43 Erikoistunut rakennustoiminta

LG8 Kiinteistoalan toiminta

M71 Arkkitehti- ja insinodripalvelut; tekninen testaus ja
analysointi

N81 Kiinteiston- ja maisemanhoito

merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaih-
toon, MWh/MEUR

Oma energiankulutus, MWh 2024

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 0

Raakaoljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus 121 600

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus 30

Muista fossiilisista lIahteista peraisin oleva polttoaineen

kulutus 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan

sahkon, lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus 8400

Fossiilisen energian kokonaiskulutus 130 000

Fossiilisten energianiahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 62

Ydinvoimaan perustuvista lahteista olevan energian

kulutus 26 600

Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 13

Uusiutuvista lahteista, ml. biomassa, peraisin olevan

polttoaineen kulutus 52500

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan

sahkon, lammon, hoyryn ja jadahdytyksen kulutus 500

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan

uusiutuvan energian kulutus 85

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 53100

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 25

Energian kokonaiskulutus 209 700
Kokonaiskulutustietojen raportointi perustuu pyoristamattomaan dataan.

Energiaintensiteetti 2024

liImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan 209700

kokonaisenergiankulutus, MWh

liImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan 579
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E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot

Vuonna 2024 L&T:n kasvihuonekaasupaastot laskivat vertailukaudesta 2023.
L&T:n oman toiminnan paastot vuonna 2024 olivat 27 200 tCO,e, joista 97 pro-
senttia syntyi kaluston polttoaineiden kaytosta. L&T raportoi scope 2 -paastoja
markkinaperusteisesti, silla se heijastaa paremmin yhtion tekemia valintoja
ostoenergian osalta ja energiantuotannosta syntyvia paastoja.

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjussa (scope 3), kuten
ostettujen tuotteiden ja palveluiden hankinnasta, urakoitsijoiden polttoaineen
kulutuksesta seka materiaalien loppukasittelysta syntyneista paastoista. Scope
3 -paastojen osuus L&T:n kokonaispaastoista oli 91 % vuonna 2024. L&T ei suo-
rittanut kasvihuonekaasujen poistoja raportointikauden aikana, eika L&T:1a ollut
ostoenergiaan liittyvia sopimuksellisia paastoja.

L&T raportoi biogeenisista paastoista ensimmaisen kerran vuodelta 2024.
Biogeeniset paastot ovat peraisin bioperaisen polttoaineen, kuten uusiutuvan
dieselin kaytosta. Vuoden 2024 osalta L&T raportoi vain oman toiminnan biogee-
niset paastot.

Vuonna 2024 scope 3 laskentaa laajennettiin huomioimaan myos tyonteki-
joiden tyomatkustuksesta syntyvat paastot Suomessa. L&T on myos takau-
tuvasti laskenut perusvuoden 2022 paastot tyomatkaliikenteen osalta. L&T:n
muihin scope 1-, 2- tai 3 -laskentaperiaatteisiin ei ole tehty merkittavia muu-
toksia.

Kasvihuonekaasuja koskevat laskentaperiaatteet

Kasvihuonekaasupaastot lasketaan GHG-protokollan mukaisesti ja ne perus-
tuvat GHG Protocol Corporate Standardin ja scope 3 -standardin raportoin-
tivaatimuksiin. Biogeeniset hiilidioksidipaastot syntyvat biopolttoaineiden ja
orgaanisen materiaalien palamisesta. Scope 2 biogeeniset hiilidioksidipaastot
perustuvat kaukolammon sijaintiperusteisiin paastokertoimiin.

L&T:n kasvihuonekaasulaskennan konsolidointimenetelmana on kaytetty

taloudellista kontrollia. Raportti kasittaa kaikkien L&T:n tuotantolaitosten ja ajo-
neuvojen scope 1 -paastot. Scope 2 -paastot raportoidaan seka markkina- etta
sijaintiperusteisesti. Scope 3 -paastot raportoidaan koko L&T:n osalta. 12 %

scope 3 -paastojen laskennasta perustuu toimittajilta saatuihin tietoihin.

Kasvihuonekaasulaskenta sisaltaa kaikki GHG-protokollan kattamat kasvihuo-
nekaasut (CO,,CH,, N0, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6 ja NF3). Paastot on
muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi eri kasvihuonekaasujen ominaislammitys-
vaikutus (Global Warmin Potential, GWP) -kertoimia hyddyntaen, siten kuin ne on
IPCC:n viidennessa arviointiraportissa maaritetty.

Kasvihuonekaasupaastot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen

Perusvuosi 2024 2023 % N/N-1 2030 2045 tavoite, %

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot, tCO.e 45 500 26 450 30320 -13 % -50 % -90 % 42 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien

scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen osuus, %

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope

2 -bruttopaastot, tCO.e 6 900 3030 2160 40 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope

2 -bruttopaastot, tCO.e 1900 760 890 -15 % -50 % -100 % 42 %

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3)

kokonaisbruttopaastot, tCO.e 271200 262 200 279 300 -6 % -20 % -90 % 31%

1 Ostetut tavarat ja palvelut 113 320 103 200 99430 4%

2 Tuotantohyodykkeet 560 1010 3400 -710%

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastaoihin) 9490 10 840 9590 13 %

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 20 5011 20 970 27 310 23 % -30%

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 1190 1480 1540 -4 %

7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 6 900 6 310

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 126 900 118 400 138 000 -14 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset),

tCO.e 291700 311700 -6 %

Kokonaiskasvinuonekaasupaastot (markkinaperustei-

set), tCO.e 289400 310500 -1 %

L&T:n scope 1 ja 2 paastovahennystavoitteiden perusvuosi on 2018. Scope 3 paastdvahennystavoitteiden perusvuosi on 2022. Vuotuinen vahennystavoite-% on laskettu 2030 tavoitteille.

Kokonaispaastotiedot perustuvat pyoristamattomaan dataan.

IL&T:115 on erillinen kuljetusalihankintaa koskeva paastévahennystavoite, jonka perusvuosi on 2020.

Kasvihuonekaasuintensiteetti 2024 2023 % N/N-1

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1 ja 2 (markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR 35 39 -9 %

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2 ja 3 (markkinaperusteinen), tC0,e/MEUR 376 387 -3 %

Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1 ja 2 (markkinaperusteinen), tCO,e/km 556 613 -9 %

Biogeeniset hiilidioksidipaastot, tCO, 2024

Biogeeniset scope 1 hiilidioksidipaastot 17 800

Biogeeniset scope 2 hiilidioksidipaastot 6 900
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Scope 3 -laskentaa koskeva yhteenveto

Luettelo raporttiin sisaltyvista scope 3 -kategorioista

Luettelo raportin ulkopuolelle jatetyista
scope 3-toiminnoista seka niiden poissulkemista
koskevat perustelut

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria 2: Tuotantohyoddykkeet (kalusto)

Kategoria 3: Hankitun energian epasuorat paastot (muut kuin Scope 1 ja Scope 2)
Kategoria 4: Kuljetusalihankinnan paastot

Kategoria 6: Liikematkat Luokka

Kategoria 7: Tyontekijoiden tyomatkaliikenne Luokka

Kategoria 12: Materiaalien loppukasittely

Kategoria 5: Omassa toiminnassa syntyva jate - ei sisally
« LS&T kasittelee omat jatteensa asiakkaidensa puolesta kasittelemiensa jatteiden rinnalla. Naiden paastot raportoidaan Scope 3 -kategoriassa 12. Laadullisen arvioinnin mukaan
nama paastot ovat alle 2 % yhtion Scope 3 kategorian 12-paastoista eika niita siten raportoida eriteltyina.
Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - ei sisally
- Laadullisen arvioinnin perusteella tama kategoria ei ole merkityksellinen. L&T:11a ei ole vuokrattuja omaisuuseria, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin
Scope 3 -toimintoihin.
Kategoria 9: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun loppupaéssa — ei sisally
- Laadullisen arvioinnin perusteella tama kategoria ei ole merkityksellinen. Nykyisten jarjestelmarajoitusten vuoksi ei ole mahdollista tehda tarkkaa eroa tuotantoketjun alku- ja
loppupaan kuljetusten valilla kuljetusalihankkijan osallistumisen perusteella ja siten koko loppupaan kuljetusalihankintaan liittyvat paastot on raportoitu Scope 3 kategoriassa 4.
Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus - ei sisally
« Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. L&T tuottaa ensisijaisesti palveluita. Myytyjen tuotteiden kasittelyyn liittyvat paastot arvioidaan
minimaalisiksi (alle 2 %) verrattuna muihin Scope 3 -luokkiin. Kierratettavaksi myytyjen jatemateriaalien paastot on sisallytetty kategorian 12 laskentaan.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kaytto — ei sisally
- Kvantitatiivisen arvioinnin mukaan L&T:n myytyjen tuotteiden ja laitteiden kaytonaikaiset paastot ovat alle 1 % yhtion Scope 3 kokonaispaastoista, joten ne on jatetty
laskennan ulkopuolelle. Arvio perustuu laitteiden energiankulutukseen ja Suomen sahkontuotannon paastokertoimiin.
Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserit - ei sisally
« Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen, silla L&T:11a ei ole vuokrattuja omaisuuseria, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin Scope 3
-toimintoihin.
Kategoria 14: Franchising-sopimukset - ei sisally
« Kvantitatiivisen arvioinnin perusteella yhtion omistaman Huomenta-franchising-ketjun paastot edustavat alle 1 % L&T:n Scope 3 kokonaispaastoista, joten ne on jatetty lasken-
nan ulkopuolelle. Arvio perustuu siivouksen laskennalliseen europohjaiseen hiilidioksidi-intensiteettiin ja ketjun tuottamiin liikevaihtotietoihin.
Kategoria 15: Investoinnit — ei sisally

- Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. L&T:1la ei ole sellaisiin investointeihin liittyvia paastoja, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai mui-
hin Scope 3 -toimintoihin. L&T ei tarjoa rahoituspalveluja.

51



VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

Scope Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -ldhteista Kuvaus paédstojen laskennassa kaytetyista laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista
Scope 1, Suorat paastot Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot): Paastokertoimet (toissijaiset tiedot):
« Suomi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina mitattuna ja Alekstra (SaaS-palvelu) « Suomi: Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2024}
raportointijarjestelmaan tai toimittajan jarjestelmaan rekisteroityina « Ruotsi: Milj6fordon — CO2 -utslapp for drivmedel 20232
* Ruotsi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina mitattuna ja Ziklo Fleet Services
(SaaS-palvelu) raportointijarjestelmaan rekisteroityina
Scope 2, Ostoenergian Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot): Paastokertoimet (toissijaiset tiedot):
tuotannon paastot « Suomi: Energiankulutustiedot kilowattitunteina(kWh) mitattuina ja Markkinaehtoinen, Suomi:

Enerkey-raportointijarjestelmaan kirjattuina (SaaS-palvelu)
« Ruotsi: Energiankulutustiedot energiantoimittajan laskuilta kerattyna (kWh)

Sahko: L&T:n ostot Sahkon alkuperatakuut (Veni)
Kaukolampo: Toimittajakohtaiset paastotiedot Enerkey-raportointijarjestelmasta (SaaS-palvelu)

Markkinaehtoinen, Ruotsi:

Sahko: Toimittajakohtaiset paastotiedot, jotka perustuvat energiantoimitussopimuksiin
Kaukolampo: Toimittajakohtaiset paastotiedot energiantoimittajalta kerattyna

Sijaintiin perustuva, Suomi:

Sahko: Motiva®
Kaukolampo: Motiva®

Sijaintiin perustuva, Ruotsi:

Sahko: Ruotsin energiavirasto*
Kaukolampo: Energiforetagen Sverige (toimialajarjesto)®
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Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -ldhteista

Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista

Tuotantoketjun alkupaan scope 3 -paastot

1: Ostetut tuotteet ja palvelut

2: Tuotantohyodykkeet

3: Polttoaineisiin ja energiaan
liittyvat toiminnot (eivat sisally
soveltamisalaan 1 tai 2)

4: Kuljetus ja jakelu tuotantoket-
jun alkupaassa

6: Lilkematkat

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T hankintadatasta saatavat maarat (paino
tai tilavuus) ja ostojen maara (euroa).

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (Euro-pohjaiset paastoker-
toimet korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T hankintadatasta saatavat maarat (paino tai
tilavuus) ja ostojen maara (euroa)

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (Euro-pohjaiset
paastokertoimet korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Polttoaineen ja energian kulutusta koskevat tiedot,
sellaisina kuin ne on mitattu ja kirjattu toimittajien raportointijarjestelmiin

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): DBEFRA 2024: WTT- ja T&D-paastokertoimet
polttoaineille, sahkalle ja lammolle’

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Toimittajan ilmoittamat polttoaineenkulutustiedot, tai

jos tietoa ei ole saatavilla, rahalliset ostomaarat (euroina) L&T:n hankintajarjestelmasta.

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2024,
DEFRA 2024: WTT-paastokertoimet polttoaineille’, Kuorma-autoliikenteen kustannusin-
deksi 20248

Toimintatiedot (ensisijaiset tiedot): CWT-matkatoimisto, L&T hankinnan jarjestelmista

saatavat rahalliset ostomaarat (euroina), L&T:n HR-jarjestelmaan merkityt kilometri-
korvaukset

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): DEFRA 2024: Henkildautojen paastot/km’

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden laskenta sisaltaa kaikki materiaalit ja palvelut, joita ei ole huomioitu Scope 1, 2 tai muissa
Scope 3 -laskennoissa. Tuotteiden ja palveluiden paastolaskenta perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin paastokertoimiin.
Paastokertoimet on hankittu ulkoisista julkisesti saatavissa olevista lahteista (kirjallisuudesta) ja korjattu vuotuisen inflaation
mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Tuotantohyodykkeiden laskenta sisaltaa tuotantolaitteiden hankinnan, ja se perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin paastoker-
toimiin. Laskelma sisaltaa kaikki kalustoon liittyvat hankinnat, joita pidetaan tuotantohyodykkeina. Paastokertoimet on hankittu
ulkoisista julkisesti saatavissa olevista lahteista (kirjallisuudesta) ja korjattu vuotuisen inflaation mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Epasuorat energiapaastot (muut kuin Scope 1ja Scope 2) sisaltavat energian tuotannon ja jakelun alkupaan paastot seka
ostettujen polttoaineiden WTT-paastot. Paastokertoimet perustuvat DEFRA:N sijaintiin perustuviin julkisiin tietoihin, ja perus-
tiedot ovat ostetun polttoaineen/energian maara raportointivuoden aikana.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Kuljetus- ja koneurakoitsijoiden paastolaskelmat perustuvat hankintatietoihin ja arvioituun polttoaineenkulutukseen seka
urakoitsijoiden toimittamiin todellisiin polttoaineenkulutustietoihin. Tiedot yhdistetaan Tilastokeskuksen julkaisemiin polttoai-
neiden luokitustietoihin seka DEFRA:n julkaisemiin polttoaineiden WTT-paastotietoihin.

Kattavuus: Kaikki toimialat Suomessa. Ruotsissa ei ole merkittavia kuljetusurakointiin liittyvia hankintoja

Lilkkematkustamista koskevat tiedot perustuvat matkanjarjestajalta saatuihin lento- ja junamatkojen kokonaispaastotietoihin
(matkaperusteinen). Taksimatkustuksen paastojen arviointi perustuu taksimatkustuksen kuluihin. Kaikkia taksimatkojen ostoja
verrataan keskimaaraiseen taksikilometrihintaan taydennettyna DEFRA:n julkaisemilla henkiloautoliikenteen WTW-paastoker-
toimiin ajettua kilometria kohti. Yksityisautolla tehtavat likematkat perustuvat maksettuihin kilometrikorvauksiin yhdistettyna
DEFRA:n tarjoamiin WTW-paastokertoimiin ajokilometria kohden.

Kattavuus: Kaikki toimialat Suomessa ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
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Scope Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -ldhteista Kuvaus paastojen laskennassa kadytetyisté laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista
7: Tyontekijan tyomatkat Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot): Tyontekijan asuinosoite, Traficomin kansallinen Tyomatkan paastolaskenta tehdaan tyontekijan tyonantajalle ilmoittaman postinumeron perusteella. Keskimaarainen tyomatka
tyomatkatutkimus® ja -muoto arvioitiin valtakunnallisen liikennetutkimuksen perusteella, jossa selvitettiin eri likennemuotojen ja paivittaisten mat-

L . L n L _ kamatkojen osuus erikokoisissa kaupungeissa/yhteisoissa. Osa-aikaisten palkansaajien vuosityopaivat arvioitiin keskimaa-
W?ﬁtogggggftgi;e;un(ﬂ?t%r;'ne;ﬁgz ADaEIIEOR:B‘ ﬁg%g;';ne?kt':grr:ag_‘j‘g%iiﬁ&gﬁ?j{;‘gt'%%g%‘"’t' / raisen viikkotydajan perusteella. Laskentamenetelma ja kaytetyt Ihteet sisaltavat merkittdvan maaran epavarmuuksia, joten
p."; P P ’ yliop . us:Jou P niita voidaan kayttaa vain erittain korkean tason arviona L&T:n tyontekijoiden tyomatkojen ilmastovaikutuksista.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsin henkiloston osalta tyomatkustuksen paastot on arvioitu henki-
|6ston maaraan ja suomen henkiloston laskennallisiin tydomatkapaastoihin perustuen. Arvion osuus on 15 % ilmoitetuista tyo-
matkustuksen kokonaispaastoista.

Tuotantoketjun loppupéan scope 3 -paastot

12: Myytyjen tuotteiden kasittely Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T:n ERP-jarjestelman jatetiedot Tuotteiden loppukaytto sisaltaa L&T:n yhteistyokumppaneille paaasiassa energianpolttoon toimitettavat jatejakeet. Laskelma
kayttoian lopussa L . o S o . perustuu toimitettuihin tonnimaaratietoihin. Paastokertoimet hankittiin kumppaneilta tai ulkoisista julkisesti saatavilla olevista
Paastokertoimet (sekundaaritiedot): Toimittajien ilmoittamat paastokertoimet, lahteista (kirjallisuus) kun toimittajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla.

Ecoinvent 3.11, Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2024, SYKE!

Kattavuus: Kaikki kiertotalousliiketoiminnot Suomessa. Kiinteistopalveluilla ja Ruotsin liikketoiminnoilla ei ole merkittavia jatteen-
kasittelyyn liittyvia paastoja ja nama on huomioitu Scope 3 kategorian 1 laskennassa.

Lahteet:

1) Tilastokeskus: Polttoaineluokitus 2024, https://stat.fi/tup/khkinv/khkaasut_polttoaineluokitus.html

2) Miljéfordon — CO2 -utslapp for drivmedel 2023, https://www.miljofordon.se/bilar/miljoepaaverkan/

3) Motiva, https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiankaytto_suomessa/co2-paastokertoimet

4) Ruotsin energiavirasto, https://www.energimyndigheten.se/klimat/hallbarhetskriterier/fragor-och-svar-om-hallbarhetskriterier/

5) Energifdretagen, https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

6) Suomen Ymparistokeskus: Julkisten hankintojen ja kotitalouksien kulutuksen hiilijalanjalki ja luonnonvarojen kaytto, http://hdl.handle.net/10138/300737

7) DEFRA (2024) , https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

8) Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi (2024), https://stat fi/tup/kustannusindeksit/kuorma-autoliikenteen-kustannusindeksi.html

9) Traficom: Henkiloliikennetutkimus 2021, https://www.traficom.fi/fi/julkaisut/henkilolikennetutkimus-2021-suomalaisten-likkuminen

10) Sree Manikanta Kumar Kanujula Kanujula (2022) Carbon Emission Estimator for Public Transportation in Finland. Aalto-yliopisto, https://urn.fi/URN:NBN:fi:aalto-202301291841
11) Suomen Ymparistokeskuksen (SYKE) Y-Hiilari, https://www.syke fi/fi/ymparistotieto/laskurit-ja-tyokalut#y-hiilari-%E2%80%93-hiilijalanj%C3%A4ljen-laskentaan-yrityksille
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Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti:
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella maaritetty yhteis6kohtainen
mittari

Lassila & Tikanoja Oyj laski liikkeeseen yrityksen vastuullisuustavoitteisiin
sidotun 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan toukokuussa 2022. Joukko-
velkakirjalainan taloudelliset ominaisuudet ovat osittain sidoksissa yrityksen
ajokilometriperusteisen kasvihuonekaasuintensiteetin (gC0,e/km) kehitykseen
korkokehityksen kautta.

Ajokilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti on mittari,joka ilmaisee
yrityksen tuottamien kasvihuonekaasupaastojen maaraa suhteessa toiminnan
aikana kuljettuihin kilometreihin. Laskenta perustuu GHG-protokollan periaattei-
siin,ja se huomioi yrityksen oman toiminnan paastot seka kaluston ajotietoko-
neiden rekisteroimat ajokilometritiedot. Mittari ei huomioi biogeenisia paastoja.

Vuonna 2024 L&T:n ajokilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti oli
556 gCO0,e/km (2023: 613 gCO,e/km). Paastadintensiteetti on laskenut kevyen
kaluston sahkadistymisen ja raskaan kaluston uusiutuvan polttoaineen kayttoas-
teen kasvun myota. Paastoja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty sivun 50
taulukoissa.

Hiilikddenjalki: kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella maéritetty
yhteisdkohtainen mittari

Hiilikadenjalki mittaa L&T:n palveluiden positiivisia ilmastovaikutuksia. Paasto-
vahennykset syntyvat, kun fossiiliset ja neitseelliset raaka-aineet korvataan
uusiutuvilla ja kierratetyilla raaka-aineilla tai parannetaan asiakkaiden oman
toiminnan energiatehokkuutta. Laskelmissa huomioidaan koko arvoketju jatteen
kerayksesta uusiomateriaalin kayttoon. Hiilikadenjaljen kasvattaminen on L&T:n
keskeinen pitkan aikavalin tavoite ja olennainen mittari.

Vuonna 2024 L&T:n toiminnan johdosta valtetyt paastot laskivat 4 % vertailu-
kaudesta 2023, ja olivat yhteensa -438,2 MCO,e. Intensiteetti kuvaa palveluiden
tuottamaa hiilikadenjalkea konsernin kokonaisliikevaintoon suhteutettuna ja
vuonna 2024 L&T:n hiilikadenjalki-intensiteetti oli -569 tCO,e/MEUR.Vuonna
2024 etenkin L&T:n toteuttamien energiatehokkuustoimenpiteiden hiilikaden-
jalki kasvoi.Vuonna 2024 yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen ja
rakennussektorin haastava suhdannetilanne vaikuttivat materiaalikierratyksen
hiilikadenjalkeen laskevasti Ymparistopalveluissa.

Laskentaperusteet

Hiilikadenjalki kuvaa L&T:n palveluista syntyneita laskennallisia valtettyja paas-
toja. LST:n hiilikadenjalkilaskennassa huomioidaan jatteiden kierratyksesta,
energiantuotannosta, rgjaytyspuhdistuksesta ja energiapalveluiden kautta syn-
tyneet valtetyt paastot.

Kierratysmateriaalien osalta hiilikadenjalki on laskettu materiaalikohtaisesti ja
se perustuu siihen, kuinka paljon kierratysmateriaali vahentaa paastoja verrat-

tuna vastaavaan tuotantoon neitseellisista raaka-aineista. Materiaalipainotiedot
saadaan L&T:n omista jarjestelmista.

Energiantuotannossa kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun fossiilisia
polttoaineita korvataan bio- ja kierratyspolttoaineilla. Polttoaineiden osalta hiili-
kadenjaljessa on huomioitu L&T:n kierratyspolttoainetoimitukset ja niista aiheu-
tuvat kasvihuonekaasupaastot verrattuna vastaavan energiamaaran tuottami-
seen fossiilisilla polttoaineilla. Laskennassa vertailukohtana on paasaantoisesti
kaytetty kivihiilta. Paastokertoimien Iahteena on kaytetty Tilastokeskuksen polt-
toaineluokitusta 2023.

L&T:n Teollisuuspalveluiden suorittama rajaytyspuhdistus parantaa voimakat-
tiloiden energiatehokkuutta. Kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun energian
tuottamiseen kuluu vahemman polttoainetta. Laskenta perustuu VTT:n luomaan
malliin puhdistusten vaikutuksista voimakattiloiden energiatehokkuuteen ja hiili-
dioksidipaastaoihin.

Lisaksi energiatehokkuustoimenpiteiden laskenta kattaa L&T:n Energiapalve-
luiden asiakkailleen energiatehokkuustoimenpiteilla tuottamat laskennalliset
saastot ja Smartti Automaatioon liitetyt kiinteistot ja tuotantolaitokset, ja niihin
alykkaalla rakennusautomaatio-ohjauksella tuotettu energian saasto. Paasto-
kertoimien lahteina on kaytetty Tilastokeskuksen julkaisemia, liukuvien tilasto-
vuosien 2020-2022 keskiarvopaastokertoimia.

Laskennalliset paastovahennykset on laskettu VTT:n luoman mallin avulla
koko arvoketjulle jatteen kerayksesta uusiomateriaalin tai polttoaineen kayttoon
asti.

Tulevat kehityskohteet

Olemassa olevien toimenpiteiden lisaksi L&T tulee jatkossa panostamaan erityi-
sesti toimitusketjun ilmastotavoitteiden seurannan kehittamiseen ja paastova-
hennystoimenpiteiden jalkauttamiseen.
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Hiilikadenjalki, MCO.e 2024
Materiaalikierratys -331,6
Bio- ja kierratyspolttoainetoimitukset -102,0
Energiatehokkuustoimenpiteet -4,6
Yhteensa -438,2
Hiilikddenjalki-intensiteetti, tC0,e/MEUR -569
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut

E4-1 - Siirtymasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liiketoimintamallissa

L&T:n tavoitteena on hillita ilimastonmuutosta ja luontokatoa seka edistaa raa-
ka-aineiden kestavaa kayttoa kiertotalouden keinoin. Luonnon monimuotoi-
suuden vaaliminen on myos yksi L&T:n vastuullisuusohjelman painopisteista,
jossa yhtion myonteinen vaikutus syntyy etenkin rakennettuun ymparistoon
suunnattujen luontopalveluiden kautta.

Luonnon monimuotoisuutta edistetaan L&T:n toiminnassa erityisesti kolmen
nakokulman kautta. Nama ovat ilmastonmuutoksen hillinta ja kestavien raa-
ka-aineiden kaytto seka elonkirjon vaaliminen rakennetussa ymparistossa.
Toimenpiteet iimastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kiertotalouden edistami-
seksi tukevat valillisesti L&T:n luontotyota, silla toimien kautta edistetaan kier-
ratysraaka-aineiden kayttoa ketjussa seka turvataan lajien sopeutumiskykya ja
ekosysteemien toimivuutta. Pilaantuneiden maiden kunnostaminen ja erilaiset
viherpalveluratkaisut, kuten niityttaminen ja vieraslajien poistaminen, lisdavat
puolestaan elonkirjoa rakennetussa ymparistossa. Nakokulmat ovat linjassa
my0os EU:n ilimastotavoitteiden, kiertotalouspaketin ja biodiversiteettistrategian
kanssa.

L&T ei ole erikseen arvioinut biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskevia siirtyma-, fyysisia ja jarjestelmariskeja. Yhtio kehittaa riskiarviointiaan
luonnonmonimuotoisuuden osalta tulevina vuosina. Biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvia olennaisia siirtymariskeja ja fyysisia ris-
keja on tarkasteltu valillisesti osana ilmastoriskeja, jotka on kuvattu tarkemmin
kohdassa ESRS E1 SMB-3, s. 47.Yhtion nykyinen liiketoimintamalli ja strategia on
vahva suhteessa naihin riskeihin.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Keskeiset oman toiminnan ymparistovaikutukset liittyvat veteen ja maankayt-
toon, erityisesti L&T:n kasittely- ja varastointialueilla seka jatteenkasittelylaitok-
silla. Naita laitoksia ohjaavat muun muassa ymparistolupien velvoitteet ja niiden
seuranta. Ymparistoluvissa on huomioitu alueiden luontotyypit, lajien elinympa-
ristot ja suojelualueet.

Ymparistolupaprosessin lisaksi toiminnan ymparistovaikutuksia on arvioitu
WWF Water Risk Filter ja WWF Biodiversity Risk Filter -tyokalujen avulla. Arvi-
oinnin tavoitteena oli alustavasti selvittaa, miten hyvin L&T:n toiminta kestaa
iimastonmuutoksen ja ekosysteemien muutosten aiheuttamat haasteet. Lisaksi
tuloksia voidaan myohemmin hyodyntaa lilkketoiminnan luonnon monimuotoi-

suutta koskevassa resilienssitarkastelussa. Arviointi kattoi kaikki 199 L&T:n toi-
mipistetta ja kiinteistda Suomessa ja Ruotsissa.

WWEF Water Risk Filter -tyokalu hyodyntaa yleisimpia ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) ilmastoskenaarioita RCP2.6, RCP4.5 ja RCPB6.0. Naissa skenaarioissa arvi-
oidaan, millaiseksi ilmasto voisi kehittya erilaisilla kasvinuonekaasupaastojen
tasoilla. RCP2.6 kuvaa tilannetta, jossa paastot pysyvat hyvin alhaisina, RCP4.5
kuvaa keskitasoista paastojen kasvua ja RCPB.0 kuvaa tilannetta, jossa paas-
tojen kasvu on hieman suurempaa, mutta kuitenkin hallittua.

Skenaarioissa tarkasteltiin toimipisteiden vaikutukset vesistojen ja vesieko-
systeemien tilaan nykyhetkessa seka vuosina 2030 ja 2050. Tarkastelussa tun-
nistettiin yksi L&T:n toimipiste, joka ylitti asetetut riskiarvot (Seinajoki, Runkotie).
Toimipisteella ei kuitenkaan ole tuotannollista toimintaa, jolla olisi arvioitu olevan
vaikutusta vesiston hyvaan tilaan.

L&T:n oman toiminnan vaikutuksia biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkkiin alueisiin on arvioitu WWEF Biodiversity Risk Filter ja IBAT-tydkalujen
avulla. WWEF:n biodiversiteettitydkalulla tunnistettiin toimipisteiden mahdolliset
biodiversiteettiriskit, kun taas IBAT-tarkastelussa arvioitiin L&T:n hallinnoimien

Biologisesti herkkien alueiden laheisyydessa olevat toimipisteet

toimipisteiden sijaintia biologisen monimuotoisuuden kannalta merkittavilla alu-
eilla. Tosiasiallisia riskeja ja vaikutuksia on arvioitu myos toimipisteiden ymparis-
tOlupaprosessien yhteydessa.

Tarkastelun perusteella L&T:n toimipisteiden vaikutukset biologisesti herkkien
alueiden ymparistolle arvioidaan jaavan vahaiseksi. L&T:n toimipisteet eivat sijait-
se Natura 2000 -verkoston alueilla, Unescon maailmanperintokohteissa tai alu-
eilla, jotka on listattu EU delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteen Il lisdyksessa D
suojelualueiksi. Yksikaan toimipiste ei myoskaan sijaitse niin kutsutuilla "hots-
pot-alueilla” tai alueilla, joissa biodiversiteettiriski on luokiteltu erittain korkeaksi.

Kuusi L&T:n toimipistetta sijaitsee luonnonsuojelualueen valittomassa lahei-
syydessa teollisuusalueilla, joissa toiminnan mahdolliset ymparistovaikutukset
on huomioitu kaavoituksen yhteydessa. Naista kolmella toimipisteella on myos
voimassa oleva ymparistolupa.

My0s toimipisteiden riippuvuus lahialueiden luonnonvaroista arvioidaan
olevan vahaista, silla laitoksien toiminnot eivat edellyta toiminnan aikana maan-
kayton muutoksia tai merkittavia luonnon vesivarojen kayttoa. Biologisesti herk-
kien alueiden laheisyydessa olevat L&T:n toimipisteet on listattu alla olevaan
taulukkoon.

Toimipiste Tunnistettu biologisesti herkka alue Kuvaus L&T:n toiminnasta

Puhoksentie 15, Sopensuo, L&T Ymparistopalveluiden Sopensuon siirtokuormaus- ja jateasemalla lajitellaan ja kuormataan kotitalouksista ja yrityksilta
82500 Kitee Natura 2000 -alue tulevaa yhdyskuntajatetta. Toimipisteella on Kiteen ymparistolautakunnan myontama ymparistolupa.

Viikintie 33, Vanhankaupunginlahden lintuvesi, L&T Ymparistopalveluiden Viikin siirtokuormausasemalla otetaan vastaan paakaupunkiseudulla syntynytta yhdyskuntaja-
00560 Helsinki Natura 2000 -alue tettq, rakennusjatetta ja puuta. Jatteet lgjitellaan ja kuormataan hyodynnettavaksi tai loppukasiteltavaksi tarvittavat luvat

omaavalle kasittelijalle prosessoitavaksi. Toimipisteella on Etela-Suomen aluehallintoviraston myontama ymparistolupa.

L&T Ymparistopalveluiden Pirkanmaan kerayskeskuksessa kasitellaan kotitalouksilta ja yrityksilta tulevaa hyotyjatetts,
tuotannon hylkyjatetta ja rakennusjatetta. Jatteet varastoidaan ja lajitellaan sisalla hallitiloissa ennen niiden toimittamista

hyddynnettavaksi tai loppukasiteltavaksi. Toimipisteella on Pirkanmaan ymparistokeskuksen myontama ymparistolupa.

Teollisuustie 9, Myllypuro,
33330 Tampere Natura 2000 -alue
Minkkikatu 9, Lemmenlaakson lehto,

04430Jarvenpaa  Natura 2000 -alue

Rautakatu 6, Paraisten kalkkialueet,
21600 Parainen Natura 2000 -alue
Jalostamontie 1, Vanton

21100 Raisio Jalopuumetsikko

L&T Ymparistopalveluiden kierratyskuormalavojen Igjitteluun ja korjaukseen keskittynyt kierratyslaitos.
Laitoksella vastaanotetaan ja kasitellaan kierratyskelpoisia puisia ja muovisia kuormalavoja.

L&T Ymparistopalveluiden Turun seudun sivutoimipiste, jolla varastoidaan kalustoa alueellisen jatehuollon toteuttamiseksi.
Toimipisteella ei varastoida tai kasitella jatteita.

L&T Teollisuuspalveluiden toimipiste, jolla varastoidaan kalustoa paikallisten asiakkaiden prosessi-puhdistus- ja jatehuolto-
palveluiden toteuttamiseksi. Toimipisteella ei varastoida tai kasitella jatteita.
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Toimipisteiden kielteiset vaikutukset maaympariston tilan heikkenemiseen, aavi-
koitumiseen, maaperan sulkemiseen tai uhanalaisiin lajeihin on arvioitu vahai-
Siksi.

Kuvaus olennaisista biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koske-
vista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka mahdollisista riippuvuuk-
sista on esitetty kohdassa ESRS 2 SBM-3,s.19.

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimintaperiaatteet

L&T:n biodiversiteettityota, vaikutuksia ja riippuvuuksia ekosysteemipalveluihin
ohjaavat yhtion omat toimintaperiaatteet kuten ymparistopolitiikka, toimipisteita
koskevat ymparistoluvan velvoitteet seka toimenpiteet asiakkaiden toiminnan
luonnonmonimuotoisuuden edistamiseksi. L&T:n ymparistojarjestelma on serti-
fioitu 1ISO 14001 mukaisesti.

Ymparistopolitiikka

Julkisesti L&T:n verkkosivuilla esitetyssa ymparistopolitiikassa yhtio sitoutuu
vaalimaan luonnon monimuotoisuutta edistamalla kiertotaloutta, enkaisemalla
maaperan ja veden pilaantumista seka tukemalla metsien kestavaa kayttoa.
Lisaksi L&T tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja, joilla ennallistetaan pilaantuneita
maa-alueita ja edistetaan rakennetun ympariston luonnon monimuotoisuutta.
Politiikan periaatteet koskevat niin L&T:n omaa toimintaa kuin asiakasrajapin-
nassa tehtyja hankkeita.

Politiikan on hyvaksynyt toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa ja se
koskee kaikkia L&T:n toimintoja. Politiikan periaatteita tarkastellaan saannolli-
sesti kahden vuoden valein. Vastuu politiikan paivityksesta ja sen sisallosta on
yhtion yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtajalla. L&T:n toimialat ja yksikot
huolehtivat politiikan toimeenpanosta ja tarvittavasta resursoinnista omassa
toiminnassaan. Ymparistopolitiikan valmistelussa ei ole erikseen kuultu ulkopuo-
lisia sidosryhmia.

Ympaéristoluvat

L&T:n kiertotaloustoiminta on tiukasti saanneltya ja vaatii ymparistolupaa, jossa
maaritetaan vaatimukset veden, maaperan saastumisen seka luonnon osalta.
Lisaksi siihen sisaltyy naihin liittyva seurantaprosessi. Ymparistoluvat koskevat
L&T:n kasittely- ja varastointialueita seka jatteenkasittelylaitoksia.

Ymparistolupahakemusten aikana kuullaan toiminnan kannalta keskeisia
sidosryhmia, kuten paikallisia yhteis0ja ja viranomaisia. Ymparistoluvista vas-
taavat L&T:n toimialajohtajat yhteistyossa luvanalaisten toimipisteiden vastuu-
henkildiden kanssa. Kaikki ymparistolupapaatokset ovat julkisesti saatavilla.
L&T:n toimintaperiaatteet, kuten ymparistopolitiikka ja ymparistolupavelvoitteet
ohjaavat toimenpiteita, joilla vaikutetaan arvoketjun luonnon monimuotoisuu-
teen seuraavasti:

« Vaikutusten minimointi. Kiertotalouden edistaminen vahentaa arvoketjun
riippuvuutta neitseellisista raaka-aineista. Lisaksi maaperan seka veden
pilaantumisen ehkaisy vahentavat negatiivisia ymparistovaikutuksia
omassa toiminnassa.

« Positiiviset vaikutukset. Pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet, vieras-
lajien poistamisen ja niityttamishankkeiden avulla L&T parantaa ekosystee-
mien tilaa ja laajentaa biodiversiteettityonsa vaikutuksia asiakasrajapintaan.
Samalla niilla voidaan mitigoida mahdollisia ekosysteemin heikentymisesta
aiheutuvia fyysisia riskeja, kuten vieraslajien leviamista. Toimenpiteet ovat
linjassa myo0s tiukentuvan saantelyn kanssa.

Viherrakentamispalvelut ja pilaantuneiden maiden kunnostustoimet perus-
tuvat maaperan, veden ja paikallisten ekosysteemien terveyden yllapitamiseen.
Lisaksi naiden palveluiden avulla edistetaan luonnonvarojen kestavaa kayttoa
ja voidaan parantaa paikallisten yhteisojen elinympariston viintyisyytta. Samalla
kaupunkien maa- ja viheralueet kaytetaan tarkoituksenmukaisesti,jonka myota
niiden taloudellinen arvo seka luontoon liittyva ja sosiaalinen arvo voi kasvaa.
L&T:n hyodyntamat seurantamittarit on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E4-5,
S.58.

L&T:113 ei ole erillisia toimipaikkakohtaisia toimintaperiaatteita, jotka koskevat
ekosysteemin suojeluun tai biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkia
alueita. Ymparistoluvissa otetaan huomioon paikallisiin ekosysteemeihin, kuten
vesistoihin ja maaperaan, kohdistuvat vaikutukset. Ymparistoluvat voivat vel-
voittaa myos L&T:ta arvioimaan ja minimoimaan toimintojensa ymparistovaiku-
tukset mahdollisissa herkissa ymparistoissa.

L&T:n paatoimiala ei suoraan kohdennu maatalouteen. Ottaen huomioon toi-
minnan luonne ja toimipisteiden maantiteellinen sijainti, vaikutukset meriin jaavat
vahaiseksi. Nain ollen L&T:l13 ei ole erillisia naita koskevia toimintaperiaatteita.

E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet ja resurssit

L&T:n toimintaperiaatteiden tavoitteena on minimoida oman toiminnan ympa-
ristovaikutukset ja varmistaa, etta kaikki ymparistoluvan edellyttamat laitokset
toimivat lupaehtojen mukaisesti. Yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa tehdyt toimet
rakennetun ympariston elonkirjon vaalimiseksi vaikuttavat puolestaan myontei-
sesti ekosysteemipalveluihin koko ketjussa.

Oman toiminnan vaikutukset ja riskien hallinta

Ymparistoluvallisille toimipisteille on laadittu ennaltavarautumis- ja pelastus-
suunnitelmat, jotka huomioivat laitosten varautumisen myos mahdollisissa
ymparistovahingoissa. Lisaksi laitoksilla tehdaan saannollisesti sisaisia auditoin-
teja, joissa tarkastellaan ymparistoasioita.

Vuonna 2024 L&T kehitti omaa toimintaansa muun muassa paivittamalla
L&T:n sisaista ymparistolupaprosessia varmistaakseen ymparistolupien sisallon
noudattamista toimipisteilla seka uudistamalla ymparistonakokohtien arvioin-

é

tiprosessin. Nama arvioinnit on aloitettu ja niita tullaan jatkamaan vuonna 2025
ja arvioinnit tulevat koskemaan myas niita toimintoja, jotka eivat ole ymparis-
toluvanvaraisia. L&T:Ila oli 52 ymparistoluvanalaista toimipistetta vuonna 2024.
Vuoden aikana havaittiin muutamassa toimipisteessa huleveden tai jateveden
raja-arvoylityksia, mutta ne eivat ole johtaneet vakaviin ymparistovahinkoihin.
Kaikki raja-arvoylitykset on kasitelty uuden ohjeistuksen mukaisesti ja tarvitta-
vista korjaavista toimenpiteista on sovittu toimipisteiden kanssa. Vaarallisten
jatteiden kasittelylaitoksilla prosessia on pyritty kehittamaan ja optimoimaan
siten, etta yllattavatkin pitoisuudet kasiteltavassa jatteessa saadaan mahdolli-
simman hyvin hallittua.

Toimet yhteistyossa asiakkaiden kanssa

Asiakashankkeet rakennetun ympariston luonnon monimuotoisuuden vaalimi-
seksi jatkuivat vuonna 2024 seka niitytystoimien ja vieraslajien poistamisen
osalta useissa eri asiakaskohteissa. Toimien kautta on kartutettu kotoperaisia
kasvillisuuslajeja seka lisatty hyonteis- ja lintukantaa kasitellyilla alueilla.

Vuonna 2024 niitytytettava pinta-ala oli 16,4 ha. Niitytetty ala kasvoi 89 %
edellisen vuoden tasosta. Vieraslajeja, kuten lupiineja tai kurtturuusuja, poistet-
tiin puolestaan 28 hehtaarin alueelta. Vuonna 2024 testattiin myos kokeiluhank-
keena hiekotushiekan hyodyntamista vieraslajien havittamisessa ja alueiden
niityttamisessa. Hankkeen tulokset ovat rohkaisevia ja toimintaa jatketaan myos
tulevina vuosina.

My0s pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet edistyivat hyvin vuonna
2024.Yhtio kehitti teollisen ymparistorakentamisen palveluitaan luonnon ennal-
listamista ja luontokadon torjuntaa varten. Vuonna 2024 L&T:n Teollisuuspalvelut
kasittelivat pilaantuneita maamassoja 125 800 tonnia. Lisaksi L&T:n Teollisuus-
palvelut aloitti tutkimusyhteistyo Tampereen yliopiston kanssa, jonka tavoitteena
kehittaa luonnon ennallistamisen hyotyjen vaikuttavuuden laskentaa. Business
Finland rahoittaa osittain vuoteen 2026 asti jatkuvaa hanketta.

Toistaiseksi L&T ei ole hyodyntanyt biologista monimuotoisuutta koskevia hyvi-
tyksia omassa toiminnassaan tai arvoketjussaan tai yhdistanyt suoraan paikal-
lista tai alkuperaiskansojen tietamysta biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin liittyviin toimiin. Vaikka nama eivat viela ole osa L&T:n vakiintuneita
toimintatapoja, yhtio tunnistaa tallaisen tiedon arvon erityisesti luontopohjaisten
ratkaisujen kehittamisessa ja toteuttamisessa. L&T pyrkii kehittamaan toiminto-
jaan monimuotoisuuden ja ekosysteemien edistamiseksi.

Seuraavien vuosien aikana L&T kehittaa luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa
riskiarviota seka luo tiekartan yhtion luontotyon edistamiseksi. Tiekartta sisaltaa
my0s tarkemmat luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja mittarit.
Vuonna 2025 L&T laatii iiketoiminnan luontovaikutuksista arvion, joka huomioi
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat fyysiset siirtyma- ja
jarjestelmariskit oman toiminnan osalta. Vuosien 2025 ja 2026 aikana L&T luo
tiekartan yhtion luontotyon edistamiseksi. Tiekartta sisaltaa tarkemman luonnon
monimuotoisuutta koskevan toimintasuunnitelman, tavoitteet ja niiden liittyvat
toimet.
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E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvét tavoitteet

L&T:n kestavyystyon painopiste on ollut ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toi-
meenpanossa, jotka vaikuttavat valillisesti myos luonnon monimuotoisuuteen.
Tulevina vuosina L&T aikoo kehittaa tarkemman toimintasuunnitelman luonnon
monimuotoisuuden vaalimiseksi. Tahan kuuluu konkreettisten tavoitteiden aset-
taminen seka naihin liittyvien toimenpiteiden tasmentaminen.

E4-5 - Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

L&T:n asiakasrajapinnassa tehtyjen toimien kehittymista seurataan L&T:n omien
seurantamittareiden kautta:
« Niitytettyjen asiakaskohteiden kokonaispinta-ala hehtaareina
« Asiakaskohteista poistetut vieraslajit hehtaareina
« Raportointivuoden aikana valmistuneissa hankkeissa kasiteltyjen pilaantu-
neiden maamassojen kokonaismaara tonneissa.

Mittareihin kohdistuvien toimien edistymisesta on annettu tarkemmat tiedot
kohdassa ESRS E4-3,s.57.

Laskentaperusteet

Niitytettyjen asiakaskohteiden ja asiakaskohteista poistettujen vieraslajien
hehtaarimaara perustuu raportointikauden aikana asiakaskohteissa suoritet-
tujen toiden tyoohjeissa maaritettyihin pinta-alatietoihin. Pinta-alatieto saadaan
Maanmittauslaitoksen karttapalvelun mitta-alalaskurin avulla, ja tarvittavat
toimenpiteet seka alueet sovitaan asiakkaan kanssa ennen tyohon ryhtymista.
Vuoden aikana suoritettujen téiden ominaisuuksia yllapidetaan, seurataan ja
raportoidaan kootusti L&T:n sisaisesta jarjestelmasta.

Raportointivuoden aikana valmistuneissa hankkeissa kasiteltyjen pilaantu-
neiden maamassojen kokonaismaara tonneissa perustuu kasittelylaitoksissa
punnittuihin vaakapainoihin. Painotietoja yllapidetaan, seurataan ja raportoidaan
kootusti L&T:n sisaisesta jarjestelmasta.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 - Resurssien kayttoon liittyvat toimintaperiaatteet

L&T:n resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvaa toimintaa, olennaisia vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan L&T:n toimitusjohtajan ja johto-
ryhman hyvaksymalla L&T:n julkisella ymparistopolitiikalla seka hankintaperiaat-
teilla.

Ymparistopolitiikkka koskee kaikkea L&T:n harjoittamaa liiketoimintaa kaikissa
sen toimintamaissa. Lisaksi L&T:11a on resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvia ei-julkisia toimintaohjeita, jotka koskevat ainoastaan Ymparistopalveluja
ja Teollisuuspalveluja.

Toimintaperiaatteiden lisaksi L&T:n kiertotalouteen liittyvaa toimintaa, vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan ja ohjataan liiketoimintastrategialla,
ymparistolupien asettamilla velvoitteilla seka sisaisilla toimintaohjeilla ja ser-
tifioinneilla. L&T:n koko toiminta on sertifioitu ja tayttaa ISO 14001 -standardin
vaatimukset, jonka hallinnoinnista vastaa konsernin riskienhallinnasta vastaava
johtaja.

Ymparistopolitiikka

L&T:n resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia tavoitteita ja keskeisia paa-
maaria ohjataan konsernin ymparistopolitiikalla, joka oman toiminnan lisaksi
kuvaa L&T:ssa noudatettavia periaatteita arvoketjun osalta.

L&T:n ymparistopolitiikka ei sisalla toimintaperiaatteita tavoitteen seuranta-
prosessin osalta. Yhtio tulee tasmentamaan tavoitteiden seurantaprosessiaan
vuoden 2025 aikana.

L&T:n ymparistopolitilkassa ei kasitella siirtymista pois primaariresurssien
kaytosta, mutta siind huomioidaan sekundaariresurssien kayton lisaaminen
arvoketjussa. Ymparistopolitiikassa yhtio sitoutuu edistamaan luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ehkaisemalla jatteen syntya, ohjaamalla materiaalien palaut-
tamista kierratykseen ja uudelleenkayttoon seka korvaamalla fossiilisia poltto-
aineita bio- ja kierratysraaka-aineilla.

L&T:n kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja ymparistopolitiilkan periaatteet
jalkautetaan yksikoihin toimialakohtaisten alatavoitteiden, ohjeistusten ja asi-
akkaille tarjottavien kiertotalouspalvelujen ja -ratkaisujen kautta kaytannon
toimiksi. Jalkautuksesta vastaavat liikketoimintayksikot EHSQ- ja vastuullisuus-
toimintojen tuella.

Kierratys- ja jatehuoltopalvelut, kiertotalouteen liittyva konsultointi seka
ymparistorakentaminen ovat yhtion ydinliiketoimintaa, johon liittyy konser-
nitason tavoitteiden lisaksi erillisia kaupallisia liiketoimintayksikko- ja toimi-
alakohtaisia tavoitteita. L&T:n kiertotaloutta koskevien toimintaperiaatteiden
toteutumisen seuranta perustuu L&T:n 1ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifioituihin joh-
tamisjarjestelmiin.

L&T:n yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja vastaa ymparistopolitiikan
toteuttamisesta konsernin toiminnassa. L&T:n toimialat ja yksikot huolehtivat
politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta resurssoinnista omassa toiminnassaan.
Ymparistopolitiikan laatimisen yhteydessa ei ole erikseen kuultu sidosryhmia.
Ymparistopolitilkkan periaatteita tarkastellaan saannollisesti kahden vuoden
valein.

Hankintaperiaatteet

L&T huomioi uusiutuvien luonnonvarojen hankinnan ja kayton hankintaperiaat-
teissa, jotka ovat toimitusjohtajan ja johtoryhman hyvaksymat. Naissa periaat-
teissa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet, jotka ohjaavat saasta-
maan raaka-aineita, energiaa ja luontoa. Hankintaperiaatteet koskevat L&T:n
oman toiminnan lisaksi koko arvoketjua. Hankintaperiaatteita tarkastellaan
saannollisesti kahden vuoden valein. L&T:n hankintajohtaja vastaa hankintape-
riaatteiden toteuttamisesta konsernin toiminnassa ja niiden jalkauttamisesta.
Periaatteet jalkautetaan verkkokoulutuksen valityksella hankintoja tekeville
henkiloston edustajille. Periaatteet jalkautetaan toimittajille saannolisen yhtey-
denpidon yhteydessa. Hankintaperiaatteiden laadinnassa ei ole kuultu sidosryh-
mien edustajia.

E5-2 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

L&T:n strategia on luoda enemman arvoa kiertotaloudella niin asiakkaille, henki-
|0stolle kuin yhteiskunnalle laajemmin. L&T:n periaatteena on edistaa luonnon-
varojen kestavaa kayttoa ehkaisemalla jatteen syntya, ohjaamalla materiaalien
palauttamista kierratykseen ja uudelleenkayttoon, seka korvaamalla fossiilisia
polttoaineita bio- ja kierratysraaka-aineilla. Lisaksi yhtio pyrkii edistamaan toi-
mintaymparistossaan kiertotalouden edellytyksia. L&T on asettanut kierratysas-
teen nostamiselle tavoitteen, joka on esitetty tarkemmin kohdassa E5-3,

s.60.

Kiertotalousyhtiona L&T:11a on mahdollisuus vaikuttaa kiertotalouden toi-
mintaedellytyksiin valillisesti omien asiakkaidensa ja uusioraaka-aineiden lop-
pukayttgjien keskuudessa. L&T:n toimet kiertotalouden toimintaedellytysten
edistamiseksi ovat linjassa EU:n ilmastotavoitteiden, kiertotalouspaketin ja biodi-
versiteettistrategian kanssa.

L&T:n omaan toimintaan suoraan liittyvat materiaalien sisaan- ja ulosvir-
taukset ovat vahaisia. Esimerkkeja tallaisista sisaanvirtauksista ovat L&T:n
hankkimat tuotteet ja laitteet, ja ulosvirtauksista yhtion omat jatevirrat.

L&T:n toimenpiteet tavoitteen ja paamaarien saavuttamiseksi liittyvat jat-
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teiden synnyn ehkaisemiseen ja uudelleenkayttoon, valmisteluun uudelleenkayt-
toon, kierratykseen, muuhun hyodyntamiseen ja loppukasittelyyn EU:n jatehierar-
kian mukaisesti. L&T:n sisaan- ja ulosvirtaukset on esitetty sivulla 61.

Yhtion kiertotaloustoiminnat sijaitsevat maantieteellisesti Suomessa, jossa
on kattava ymparistolainsaadanto ja toiminta edellyttaa toimipaikkakohtaisia
ymparistolupia. Ymparistolupaprosessiin sisaltyy sidosryhmien kuuleminen.
Mahdolliset toiminnasta aiheutuvat ymparistovahingot kasitellaan yhdessa
Suomen ymparistoviranomaisten kanssa, ja viranomaiset hyvaksyvat mahdol-
lisen ymparistovahingon korjaustoimenpiteet. L&T valvoo omia loppusijoitusalu-
eitaan alueen sulkemisen jalkeen ja yhtio on tehnyt kirjanpitoonsa tarvittavat
varaukset mahdollisten tulevaisuudessa tarvittavien korjaustoimenpiteiden
varalle.

Lahtokohtaisesti L&T:n liiketoimintamalli ja toiminta perustuvat kiertotalouden
edistamiseen.Vuonna 2024, L&T toteutti seuraavat toimet tai yhtiolla on suunnit-
teilla seuraavia toimia edella mainittujen resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvien toimintaperiaatteiden paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi:

Jatteiden synnyn ehkaisy

L&T tuki ja konsultoi yritysasiakkaitaan jatteiden synnyn ehkaisemisessa. Yhtion
kattavat asiakasraportoinnin tyokalut tarjosivat asiakkaille nakyvyyden asi-
akkaan toiminnassa syntyviin jatevirtoihin mahdollistaen asiakkaalle jatteiden
syntya vahentavat toimenpiteet. Katsauskaudella tuettiin yhteensa 261 asia-
kasta jatteiden synnyn ehkaisyssa.

Valmistelu uudelleenkayttoon

L&T:11a on korjausliiketoimintaa, jossa vioittuneita kuormalavoja korjataan ja
palautetaan takaisin kayttoon.Vuonna 2024 L&T laajensi kuormalavojen korja-
usliiketoimintaa allekirjoittamalla sopimuksen Stena Recyclingin kuormalavojen
korjausliiketoiminnan ostamisesta. Kaupan taytantoonpanon edellytyksena on
kilpailuviranomaisen hyvaksynta, jota odotetaan vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuolikkaan aikana.

Kierrdatys

L&T tuki ja kehitti asiantuntijapalveluillansa arvoketjun alkupaassa asiakkai-
densa syntypaikkalajittelua ja muuta kiertotalouteen liittyvaa toimintaa, jotta
asiakkaiden jatteet ja sivuvirrat saadaan ohjattua kierratykseen. L&T toimittaa
asiakkailta erilliskeratyt jatejakeet mahdollisimman korkean jalostusasteen hyo-
dyntamiseen.
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L&T:11a on omia jatteen esikasittelylaitoksia, joissa kasitellaan eri jatejakeita
kuten kuituja, puujatetta, laseja ja metalleja seka kasittelylaitoksia, joissa valmis-
tetaan uusioraaka-aineita, kuten muovigranuulia.

Ymparistorakentamisen liiketoiminnassa puhdistetaan asiakaskohteiden
pilaantuneita maamassoja. Maamassat kasitellaan asiakaskohteessa tai toi-
mitetaan L&T:n kasittelykeskuksiin kasiteltavaksi. Puhdistamisen jalkeen maa-
massat palautetaan kohteeseen, hyodynnetaan maanrakentamisessa toisessa
kohteessa tai loppusijoitetaan.

L&T:n omissa toimipisteissa on kattavat lagjittelumahdollisuudet toiminnasta
syntyville jatejakeille ja jakeet kierratetaan jatehuollon etusijajarjestyksen
mukaisesti. L&T:n omaan toimintaan liittyvien materiaalivirtojen maara on erittain
pieni verrattuna yhtion kasittelemiin asiakkaiden materiaalivirtoihin.

Vuonna 2024 L&T jarjesti useita koulutuksia, asiakastilaisuuksia ja webinaa-
reja liittyen eri jatejakeiden oikeaan lajitteluun. Yhtio kavi aktiivista vuoropuhelua
yritysasiakkaiden ja kumppanien kanssa yritysten biojakeen kierrattamisen
teknologisista valinnoista ja mahdollisuuksista.

Muu hyddyntaminen

L&T valmistaa asiakkaiden kierratykseen kelpaamattomista jatemateriaaleista
kierratyspolttoainetta, jolla korvataan fossiilisia polttoaineita mm. kaukolammaon
tuotannossa.

Loppukasittely

Yhtiolla on omia loppukasittelyalueita sellaisille maamassaoille ja jakeille, joita ei
voida turvallisesti uudelleenkayttaa eika kierrattaa. L&T:l1a on suunnitteilla kaksi
uutta loppusijoitusaluetta, joista toisen odotetaan valmistuvan vuonna 2025 ja
toisen 2026-2027.

E5-3 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

L&T:n on asettanut ymparistopolitiikassaan tavoitteen nostaa yhtion kasittele-
mien materiaalien kierratysaste 70 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Kier-
ratystavoite on L&T:n asiakkaiden kierratysasteiden painotettu keskiarvo. Kyse
on absoluuttisesta tavoitteesta. Tavoite kattaa L&T:n yritysasiakkailta keratyt
yhdyskuntajatteet, vaaralliset jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet
Suomessa. Se sisaltaa myos sellaiset materiaalit, joiden kierrattaminen ei ole
mahdollista, kuten PFAS-yhdisteita sisaltavat vaaralliset jatteet. L&T on aset-
tanut valitavoitteen, jonka mukaisesti tavoitteena on nostaa kierratysaste 60
prosenttiin vuoteen 2026 mennessa. Tavoite koskee L&T:n omaa toimintaa.
Kierratystavoite liittyy resurssien ulosvirtauksiin. Kierratysasteen kehitty-
minen riippuu viime kadessa L&T:n asiakkaiden tekemista kierratys- ja materiaa-
livalinnoista ja toimialoista. L&T:n tavoitteena on tarjota asiakkaille mahdollisuus
kasitella eri jatejakeet jatehierarkian mahdollisimman korkean tason mukaisesti.

Lopullisen valinnan jatejakeen kasittelysta tekee aina asiakas. L&T:n asiakkaiden
toimialat eroavat my0s siing, mita jatejakeita niiden liiketoiminnasta syntyy.
Esimerkiksi kaupan alalla paastaan korkeampaan kierratysasteeseen kuin
rakennusteollisuudessa johtuen liiketoiminnan ja materiaalivirtojen erilaisesta
luonteesta. On edelleen useita jatejakeita, joita ei ole mahdollista kierrattaa tur-
vallisesti,ja osa vaarallisista jatteista kasitellaan vaarallisen jatteen kasittelyyn
luvitetussa polttolaitoksessa.

Kierratystavoite tukee L&T:n toimintaperiaatetta kiertotalouden ja kierratyksen
edistamisesta lisaten arvoketjussa kaytossa olevaa sekundaarisen raaka-ai-
neen osuutta. Kierratystavoite liittyy jatehierarkian etusijajarjestyksen kohtaan
“kierratys”.

Tavoite on linjassa EU:n kiertotalouspaketin tavoitteiden kanssa. Tavoite ei ole
tieteeseen perustuva. Suuri osa L&T:n Ymparistopalveluiden asiakkaista on myos
asettanut kierratysastetavoitteen jatteillensa.

Tavoite on yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman hyvaksyma ja se kattaa
koko konsernin. Tavoite on asetettu vuonna 2018 ja se on luonteeltaan vapaaeh-
toinen eli ei lainsaadannon edellyttama. Tavoitteen asettamisessa ei ole kuultu
sidosryhmia.

Vuonna 2024 L&T:n kierratysaste oli 55,2 %. Kierratysasteeseen vaikutti las-
kevasti erityisesti pilaantuneiden maamassojen kasvanut suhteellinen osuus
kaikista L&T:n kasittelemista materiaalivirroista. Kierratysasteeseen vaikutti
nostavasti viranomaisen muuttunut tulkinta tiettyjen jakeiden kierratyksen
maaritelmassa seka muovin ja kuitumateriaalien maaran kasvu. Rakennusteolli-
suuden heikko suhdanne laski L&T:n kasitteleman rakennusjatteen maaraa.

Kestavyysstandardin mukainen kierratysastelaskenta kuvaa heikosti L&T:n
kaltaisen kierratys- ja jatealan toimijan materiaalikierratyksen eteen tekemaan
tyota. L&T:n ymparistorakentamisen projektiliiketoiminnan kasittelemien pilaan-
tuneiden maamassojen tonnimaara vaihtelee merkittavasti vuosittain tyokoh-
teiden maaran ja profiilin vaihtelun mukaisesti. Pilaantuneiden maamassojen
tonnimaarat ovat suuruusasteeltaan merkittavasti suurempia kuin materiaali-
kierratyksen muut virrat, kuten esimerkiksi muovi-, puu-, tai kuitumateriaalivirrat,
joten ne vaikuttavat kokonaiskierratysasteeseen huomattavasti.

L&T tulee laatimaan erillisen tiekartan yhtion kiertotaloustyon edistamiseksi
vuoden 2025 aikana. Se tulee sisaltamaan kiertotaloutta koskevan toiminta-
suunnitelman, tavoitteet ja niihin liittyvat toimet.

E5-4 - Resurssien sisaanvirtaus

L&T:n omaan toimintaan suoraan liittyvat materiaalien sisaanvirtaukset ovat
vahaisia. Esimerkki tallaisesta sisaanvirtauksesta ovat L&T:n hankkimat tuotteet,
joita yhtio kayttaa palvelujensa tuottamiseen.

L&T:n oman toiminnan kannalta pakkaukset tai pakkausjatteet eivat ole olen-
naisia.

L&T:n lilketoimintaan kuuluu erilaisten jatteiden ja raaka-aineiden kasittely
jajalostaminen. L&T kasittelee ja jalostaa toimitiloissaan yritysasiakkailta vas-
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taanotettuja jate- ja raaka-aineita. Tallaisia jatteita ja raaka-aineita ovat muun
muassa muovi, puu, lasi, kartonki ja paperi seka vaaralliset jatteet, kuten oljy ja
kasitelty jatevesi.

Raportointikauden aikana kaytettyjen tuotteiden seka teknisten ja biologisten
materiaalien kokonaispaino esitetaan kohdassa E5-5,s.62.

L&T on palveluyhtio, joka ei lahtokohtaisesti valmista itse tuotteita. Palveluiden
tuottamiseen tarvittavien biologisten materiaalien hankinta on vahaista ja
uusiutuvien polttonesteiden hankintaa kuvataan kohdassa E1-3,s.47.

Kierratys- ja jatehuollon toimijana osa asiakkaiden jatevirroista voitaisiin maa-
ritella my0s resurssien sisaanvirtauksiksi. Kaksoislaskennan valttamiseksi L&T
kasittelee kaikki virrat kohdassa E5-5, s. 62.
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E5-5 — Resurssien ulosvirtaus

Kierratys- ja jatehuollon toimijana L&T keraa asiakkailtaan ja kasittelee merkit-
tavia maaria erilaisia jatemateriaaleja ja maamassoja. Jatemateriaalit ja maa-
massat kasitellaan, kierratetaan, tai toimitetaan sellaisenaan jatkokayttoon
samalle tai toiselle asiakkaalle.

Uudelleenkayttoon ja kierratykseen toimitetut merkitykselliset materiaali-
virrat koostuivat paaosin yritysasiakkailta keratyista yhdyskuntajatteista, kuten
muovista, paperista, pahvista ja biojatteista, syntypaikkalajitelluista vaarallisista
jatteista, teollisuuden jatteista ja rakennusjatteista Suomessa. Yhtio kasittelee
myos lietteitd, maamassoja seka tuhkia. Lisaksi L&T valmistaa kierratyspolttoai-
netta ja toimittaa jatetta jatteenpolttoon seka loppusijoitukseen. L&T:n kasittele-
miin jatevirtoihin vaikuttavat toimialat, joilla yhtion asiakkaat operoivat ja asiak-
kaiden liiketoiminnan kehittyminen.

L&T on merkittava kierratysraaka-aineiden valmistaja. Yhtion omalla muovi-
jalostamolla Merikarvialla syntyy asiakkaiden muovijatteesta muovigranuulia,
josta voidaan valmistaa uusia muovituotteita. Yhtio kierrattaa vaarallisia jatteita,
kuten glykolia ja jateoljya uudelleen kaytettaviksi. Yhtio ei valmista tuotteita
olennaisessa mittakaavassa.

L&T:n omasta toiminnasta syntyvien jatteiden kokonaismaarat on ilmoitettu
viereisessa taulukossa.

Laskentaperiaatteet

Jate- ja materiaalitietojen raportointi sisaltaa L&T:n asiakkailta keratyt jatteet ja
materiaalit seka L&T:n omilla toimipaikoilla syntyvat jatteet. Tiedot saadaan L&T:n
omista toiminnanohjausjarjestelmista. Raportoinnissa ilmoitetut tonnit perus-
tuvat joko todelliseen punnittuun painoon tai oletuspainoihin, jotka perustuvat
astiakohtaisiin keskipainomittauksiin. Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan
lukien.

Jatteenkasittelytavan maarittamisessa hyodynnetaan materiaalien vastaan-
ottajilta saatuja tietoja jatteiden kasittelytavasta tai jatejaekohtaisia oletuksia
jatteiden kasittelytavasta silta osin kuin toimittajakohtaista tietoa ei ole saata-
villa. Oletetun kasittelytavan ja todellisen toteuman valilla ei arvioida olevan mer-
kittavaa eroa konsernin raportoinnin tasolla.

L&T:n hallussa olevat jatteet ja materiaalivirrat
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Tuhatta kilogrammaa Tavanomaiset jatteet Vaaralliset jatteet Yhteensa!
Jatteet ja materiaalivirrat 900 000 163 000 1063 000
Loppukasittelysta pois ohjatut materiaalit 809 000 49 900 859 000
Valmistelu uudelleenkayttoon 25300 0 25300
Kierratys 519 000 42 200 561 000
Muu hyodyntaminen 265 000 7700 272000
Loppukasittelyyn ohjatut materiaalit 90 300 113 000 204 000
Poltto 190 16 400 16 600
Kaatopaikkaus 88 800 94700 184 000
Muu loppukasittely 1300 2400 3700
Kierrattamaton jate 355 000 121 000 476 000
Kierrattamaton jate, % 39 74 45

Kierratys- jajatehuollon toimijana osa L&T:n asiakkaiden jatevirroista voitaisiin maaritella myos resurssien sisaanvirtauksiksi. Kaksoislaskennan valttamiseksi L&T kasittelee kaikki virrat kohdassa

E5-5 Resurssien ulosvirtaus.
1Sarakkeen tiedot perustuvat pyoristamattomaan dataan.
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S1 0ma tyovoima

SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian ja
lilketoimintamallin kannalta

L&T on tunnistanut ja arvioinut kaksoisolennaisuusanalyysissaan oman tyo-
voiman vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia Eurooppalaisen kestavyysrapor-
tointistandardin osa-aiheita ja osa-osa-aiheita vasten. Olennaisiksi vaikutuk-
siksi, riskeiksi ja mahdollisuuksiksi tunnistettiin tyoturvallisuus, tyoaika, riittava
palkkaus, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo seka tyontekijoiden
tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tydmarkkinaosapuolten vuo-
ropuhelu, tyoehtosopimusneuvottelut, tyo- ja yksityiselaman tasapaino, terveys
ja turvallisuus seka sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka, koulutus ja taitojen
kehittaminen, toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torju-
miseksi ja moninaisuus. Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdolli-
suuksista on esitetty ESRS 2-osiossa taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3,s. 23.

Palvelualan yrityksena ja merkittavana tyollistajana henkiloston hyvinvointi on
keskeinen menestystekija liiketoiminnalle. L&T:n yhtena strategisena painopis-
tealueena on alan parhaiden osaajien saaminen konserniyhtigihin, silla ihmiset
ovat palvelualan yhtion tarkea voimavara. Henkiloston hyvinvointi on riski, silla
L&T:n palvelut ja yhtion asiakkailleen tarjoama asiakaskokemus syntyvat vuoro-
vaikutuksessa motivoituneen ja osaavan henkiloston kanssa. Henkiloston saa-
tavuus on palvelualan yritykselle keskeinen liiketoiminnan kasvua mahdollistava
tai rajoittava tekija. Kilpailussa sopivasta tyovoimasta, vastuullinen henkilosto-
politiikka ja toimintatavat ovat erittain tarkeita. Yhtio kay laajaa ja monipuolista
vuoropuhelua henkilostonsa kanssa saannallisesti ja henkiloston nakemykset
ovat keskeinen sydte yhtion liiketoimintastrategian laatimisprosessissa.

Yhtion tavoitteena on varmistaa, etta L&T:laisilla on oikea osaaminen, hen-
kiloston maara, laatu ja pysyvyys ovat tuloksekkaan toiminnan edellyttamalla
tasolla, tyoyhteiso on monimuotoinen ja tasa-arvoinen, henkiloston tyo- ja toi-
mintakyky sailyvat koko tyoelaman ajan vanhuuselakeikaan asti ja henkilostoa
kannustetaan ja motivoidaan hyviin suorituksiin yhtion paamaarien saavuttami-
seksi.

Tassa kestavyysraportissa oma tyovoima kattaa L&T:n tyosuhteisen henki-
I0ston seka ei-tyosuhteisen henkiloston. Henkilostoon lukeutuvat tyosuhteinen
henkilosto ja alihankintaan ei-tyosuhteinen henkilosto.

L&T pyrkii tarjoamaan henkilostolleen erinomaisen tyontekijakokemuksen,
turvallisen ja terveellisen tyoyhteison, laadukasta johtamista ja mahdollisuuksia
kasvattaa omaa osaamista ja kehittya omassa tyossaan. Huomioiden yhtion
toimintaperiaatteet, toimet ja maantieteellinen sijainti, mahdolliset henkilostoon
kohdentuvat negatiiviset vaikutukset eivat ole lagjalle levinneita tai systemaat-
tisia.

L&T:n henkilostovastuun nakokulmat ovat linjassa kansallisten lakien, sopi-
musten ja muiden velvoitteiden kanssa. Kunnioitamme YK:n inmisoikeuksien
julistuksessa maariteltyja inmisoikeuksia seka kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia, kansainvalisia sopimuksia ja YK:n yri-
tyksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Olemme myos sitoutuneet tuke-
maan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tyooikeusperiaatteita.

Yhtiolla on Suomessa ja Ruotsissa yli 7 400 tyosuhteessa olevaan henkiloa.
Suurimmat henkilostoryhmat tyontekijoissa ovat siivoojat, kuljettajat ja kiinteis-
tohuollon ja -tekniikan tyontekijat. Lisaksi yhtiolla on tyosuhteessa erilaisissa
myynnin ja asiakaspalvelun, talouden ja henkilostohallinnon seka muissa asi-
antuntijarooleissa 1160 henkiloa. L&T kayttaa vuokratyovoimaa ja alihankkijoita
0sassa liiketoimintoja ja tata on kuvattu tarkemmin kohdassa S1-7,s.68.

Yhtio on arvioinut potentiaalisia negatiivisia vaikutuksia, joita L&T:n eri henki-
|6storyhmiin voisi kohdistua. L&T on tunnistanut, etta nuorilla kesatyontekijoilla
voisi olla muita henkilostoryhmia suurempi riski tyoturvallisuuteen liittyen, mikali
nuorten kausityontekijoiden perehdytysta ei toteuteta yhtion tyoturvallisuus-
ohjeiden edellyttamalla tavalla. L&T:n siivouspalveluissa tyoskentelee myos
henkilGita, joiden suomen- tai englanninkielen taito ei ole muiden henkilostoryh-
mien tasolla ja he voisivat olla alttiita tyoturvallisuuteen liittyviin riskeihin, mikali
heidan perehdytystaan ja koulutustaan ei toteuteta riittavaa huolellisuutta nou-
dattaen.

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa, joissa tyoolosuhteita, kuten kohtuullista
tyOaikaa, tyoturvallisuutta, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja osa-aikaista
tyontekoa, koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat korkealla tasolla. Kaikilla
tyontekijoilla molemmissa toimintamaissa on oikeus kuulua tai olla kuulumatta
ammattiliittoon. Yhtiolla ei ole lilkketoimintaa maissa, joissa pakkotyon tai lapsi-
tyon riski olisi korkea.

Suomessa ja Ruotsissa lainsaadanto, tydehtosopimukset ja viranomaisval-
vonta maarittavat tyosuojelulliset vahimmaisvaatimukset. Mahdolliset tyoolo-
suhteisiin liittyvat riskit voisivat toteutuessaan aiheuttaa oikeudellisia ja/tai
taloudellisia seuraamuksia. Riskit voisivat toteutuessaan heikentaa tyonantajan
mainetta, joka puolestaan heikentaa tyovoiman saatavuutta ja lisaa vaihtu-
vuutta. Riskeja hallitaan standardoiduilla prosesseilla ja sopimuspohjilla seka
saannollisella esihenkilokoulutuksella. Tyosopimukset tehdaan aina kirjallisesti.

L&T yhtiona on jarjestaytynyt toimialojensa mukaisiin tyonantajaliittoihin. Jar-
jestaytymisellaan L&T my0s osoittaa sitoutuneensa tyoehtosopimusten noudat-
tamiseen ja varmistaa, etta yhtiolla on kaytossaan viimeisimmat tulkinnat tyoeh-
tosopimusten soveltamisesta.

L&T seuraa tyoehtosopimusten, ymparisto-, tyo- ja tyoturvallisuuslainsaa-
dannon seka taloudenpitoon liittyvien saanndsten noudattamista ja noudattaa
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paikallista tilaajavastuulainsaadantoa ja edellyttaa samaa myaos toimittajiltaan.
L&T:n eettisissa periaatteissa painotetaan reilua ja tasa-arvoista kohtelua seka
jokaisen yksilon inmisarvon, yksityisyyden ja oikeuksien kunnioittamista. Esihen-
kildiden kouluttamisella ja tukemisella seka esimerkiksi tyoaikojen seuraami-
sella varmistetaan, etta esihenkilot toimivat ohjeiden ja saantdjen mukaisesti ja
osaavat tukea henkilostoa kiiretilanteissa.

Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista ja riippu-
vuuksista liittyen omaan tyovoimaan on esitetty taulukossa kohdassa ESRS 2
SBM-3, s. 23 ja on tunnistettu sivulla 19 esitetyn kaksoisolennaisuusprosessin
mukaisesti.

S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet

L&T:n omaan tyovoimaan liittyvaa toimintaa, vaikutuksia ja riskienhallintaa
ohjaavat julkiset eettisen periaatteet, liketoimintastrategia, L&T:n julkinen hen-
kilostopolitiikka, yhtion julkinen inmisoikeuspolitiikka, julkinen tyoturvallisuus-
politiikka seka erilaiset ohjeet. Periaatteet ja politiikat koskevat kaikkea liiketoi-
mintaa kaikissa toimintamaissa.

Eettiset periaatteet

L&T:n eettiset periaatteet maarittavat odotukset L&T:1aisten vastuulliselle ja eet-
tiselle toiminnalle. Periaatteissa edellytetaan muun muassa lakien, saantojen ja
maaraysten noudattamista, rehellista ja lapinakyvaa toimintaa, inmisoikeuksien
ja tyokavereiden kunnioittamista seka turvallista tyoskentelya. Eettiset periaat-
teet hyvaksyy yhtion hallitus ja ne paivitetaan kahden vuoden valein. Periaatteet
koskevat koko L&T:ta. Yhtiolla on erilliset toimittajan eettisen periaatteet, jotka
koskevat toimitusketjua. Eettisten periaatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion
henkilosto- ja lakiasianjohtaja ja johtoryhma seuraa periaatteiden noudatta-
mista. Eettiset periaatteet henkilostolle on saatavilla L&T:n verkkosivuilla, intra-
netissa ja toimipisteiden ilmoitustauluilla. Toimintaperiaatteet on kasitelty vuoro-
puhelussa henkiloston edustajien kanssa.

Henkilostopolitiikka

L&T:n omaan tyovoimaan liittyvia tavoitteita ohjataan konsernin henkilostopoli-
tiikalla. Henkilostopolitilkan on hyvaksynyt L&T:n toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Henkilostopolitiikassa yhtio sitoutuu noudattamaan henkilostotoiminnoissaan
kansallista lainsaadantoa ja tyoehtosopimuksia, kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia ja noudattamaan kansainvalisen tyojarjeston ILO:n keskeisia
periaatteita. Politiikassa linjataan L&T:n sitoutuminen tasa-arvoon seka lapsityo-
voiman kayton ja kaikenlaisen syrjinnan vastustamiseen. Henkilostopolitiikka
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paivitetaan saannollisesti kahden vuoden valein. Sen jalkauttamisesta vastaa
yhtion henkilosto- ja lakiasianjohtaja yhdessa henkilostohallinnon organisaation
kanssa. Politiikkaa jalkautetaan osana henkilostohallinnon prosesseja. Henki-
|6stopolitiikka on kasitelty yhtion luottamushenkildiden kanssa ennen sen voi-
maantuloa.

Ihmisoikeuspolitiikka

L&T:n ihmisoikeuspolitiikalla pyritaan vaikuttamaan yhtion mahdollisiin suoriin tai
epasuoriin ihmisoikeusvaikutuksiin omaan henkilostoon, toimitusketjuun ja asi-
akkaisiin. Inmisoikeuspolitiikassa L&T sitoutuu kunnioittamaan YK:n inmisoikeuk-
sien julistuksessa maariteltyja inmisoikeuksia seka kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia, OECD:n toimintaohjeita ja YK:n yri-
tyksia ja inmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Politiikassa kuvataan yhtion sitou-
minen tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen inmis- ja tyooikeusperi-
aatteita seka noudattamaan kansallisia lakeja, sopimuksia ja muita velvoitteita.

L&T ei salli missaan tilanteessa inmiskauppaa, pakkotyota, lapsityovoiman
kayttoa lasten oikeuksien vastaisesti tai modernin orjatyon muotoja omassa
toiminnassaan tai hankintaketjun toiminnassa. Lisaksi ihmisoikeuspolitiikassa
maaritetaan nollatoleranssi kaikenlaista kiusaamista, hairintaa, epaasiallista
kohtelua ja syrjintaa kohtaan niin omassa toiminnassa kuin toimitusketjussa.
L&T:11a ketaan ei syrjita sukupuolen, raskauden, synnytyksen, sukupuoli-iden-
titeetin, sukupuolen ilmaisun, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, per-
hesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Myos rotu ja etninen alkupera, ihon-
vari ja kansallinen tai yhteiskunnallinen alkupera ovat kiellettyja syrjintaperus-
teita.

Ihmisoikeuspolitiikan on hyvaksynyt yhtion hallitus ja L&T:n toimitusjohtaja
ja johtoryhma on sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaan ihmisoikeuksia.
Ihnmisoikeuspolitiikka on kasitelty yhtion luottamushenkiloiden kanssa. Vastuu
ihmisoikeuspolitiikasta kuuluu konsernin henkilosto- ja lakiasianjohtajalle. Inmis-
oikeuspolitiikkaa jalkautetaan osana yhtion henkilostohallinnon prosesseja.
Politiikka kattaa L&T-konsernin kaikki yhtiot ja toimialat kaikissa toimintamaissa
ja se koskee koko henkilostoa. Inmisoikeuspolitiikka paivitetaan kahden vuoden
valein. Yhtiolla ei ole erillista korvausmekanismia ihmisoikeusrikkomuksiin liit-
tyen vaan L&T noudattaa Suomen ja Ruotsin lainsaadantoa mahdollisten korva-
usten osalta.

Tyoturvallisuuspolitiikka

L&T:n tyoturvallisuuspolitiikka kattaa seka koko L&T:n oman toiminnan etta
yhtion toimittajaverkoston. Se kuvaa keskeiset tyoturvallisuuspaamaarat, vas-
tuut ja organisoinnin seka sitoutumisen toimintaa koskevan lainsaadannon ja
viranomaismaaraysten noudattamiseen. Tyoturvallisuuspolitiikasta vastaa hen-
kilosto- ja lakiasiainjohtaja, joka jalkauttaa politiikka yhdessa tyoturvallisuusor-

ganisaation kanssa. L&T:n tyoturvallisuustoiminnan paamaarana on taata
turvallinen tyopaikka koko henkilostolle. Yhtio sitoutuu "nolla tapaturmaa”
-ajatteluun ja uskoo, etta kaikki tapaturmat ja vahingot ovat valtetta-
vissa. Yhtio puuttuu lainsaadannon, viranomaismaaraysten ja ohjeiden
vastaiseen toimintaan ja kaytokseen valittomasti yhteisesti sovittujen
pelisaantojen mukaisesti. L&T:n tyoturvallisuuspolitiikan on hyvaksynyt
toimitusjohtaja ja johtoryhma ja se paivitetaan kahden vuoden valein.
Tyoturvallisuuspolitiikka on kasitelty yhdessa konsernin luottamushenki-
|6iden kanssa.

Ohjeistukset ja suunnitelmat

L&T:n politiikkoja taydentavat toimiala- ja maakohtaiset ohjeistukset ja
suunnitelmat, jotka koskevat paasaantoisesti vain tyosuhteista henki-
|I6stoa. Suomessa L&T on laatinut koko Suomen henkilostoa koskevan
kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja epaasiallisen kohtelun estamista kos-
kevan ohjeistuksen, tyosuojelun toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman. Lisaksi L&T laatii Suomessa toimialakohtaiset
tasa-arvo-ja yhdenvertaisuussuunnitelmat seka tasa-arvolain mukaiset
palkkakartoitukset. Yhtiolla tavoite- ja kehityskeskustelun kaymista kos-
keva prosessi.

Ruotsissa Teollisuuspalveluiden liikketoiminnalla on omat syrjinnan vas-
taiset ohjeistuksensa, paihdepolitiikkansa, toimintaohjeensa seka tyotur-
vallisuutta koskevat ohjeistuksensa. Ruotsissa kiinteistopalveluissa on
oma paihdepolitiikka, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvopolitiikka, tyoympa-
risto- ja turvallisuuskasikirja seka syrjinnan ja hairinnan estamista kos-
keva prosessi.

S1-2 - Vuorovaikutus oman henkiloston ja heidan
edustajiensa kanssa

Oma henkilosto on yksi L&T:n tarkeimmista sidosryhmista. Vuorovaikutus
henkiloston ja heidan edustajiensa kanssa on moninaista ja tiivista. Oman
henkiloston osalta paaasiallisia vuorovaikutustapoja ovat esimerkiksi yri-
tyksen intranet ja sisaiset uutiskirjeet, henkilostoinfot, strategiapaivat ja
muut tilaisuudet, esihenkiloviestinta, tavoite- ja kehityskeskustelut, Euro-
pean Works Councilin toiminta seka Suomen osalta L&T Suomen konser-
niyhteistyofoorumin toiminta ja yhteistoimintalain mukaiset toimialakoh-
taiset vuoropuhelut.

Vuorovaikutuksen prosessin suunnittelu oman henkildston ja heidan
edustajiensa kanssa kuuluu henkilosto- ja lakiasianjohtajan vastuualuee-
seen.Vuorovaikutuksesta henkiloston edustajien kanssa Suomessa vas-
tavat henkilosto- ja lakiasianjohtajan lisaksi johtoryhmaan kuuluvat toimi-
alajohtajat oman toimialansa osalta seka henkilosto- ja lakiasianjohtajan
alaisuudessa toimiva tyosuhdejuristeista koostuva tyosuhdetiimi ja tyo-
suojelupaallikon kasittava tyoturvallisuustiimi. Ruotsissa henkiloston ja
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heidan edustajiensa vuorovaikutuksesta vastaavat Ruotsin kiinteistopalvelujen
liketoimintajohtaja ja henkilostopaallikko.

Suomessa yhteydenpito henkiloston edustajien kanssa omaan tyovoi-
maan kohdistuvista tosiasiallisista ja mahdollisista olennaisista vaikutuksista
tapahtuu neljannesvuosittain jarjestettavassa yhteistoimintalain mukaisessa
vuoropuhelussa, yhteistoimintalain mukaisissa muutosneuvotteluissa, kaksi
kertaa vuodessa jarjestettavissa kotimaisen konserniyhteistyoforumin kokouk-
sissa tai nelja kertaa vuodessa jarjestettavissa tyosuojelutoimikuntien kokouk-
sissa.

Kokoukset jarjestetaan lahtokohtaisesti juridisen yhtion tasolla tai yksik-
kotasolla. Silta osin kuin jollain henkilostoryhmalla ei ole edustajaa, kaydaan
yhteydenpitoa suoraan kyseiseen henkilostoryhmaan kuuluvien tyontekijoiden
kanssa.

Jokaisella juridisella L&T-yhtiolla lisaksi on omat tyosuojelutoimikuntansa. Tyo-
suojelutoimikunnassa kasitellaan erityisesti tyosuojeluun ja tyoturvallisuuteen
liittyvia teemoja. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana lakisaa-
teisen kokousaikataulun mukaisesti.

Kaksi kertaa vuodessa jarjestetaan European Works Council -kokous, johon
kokoontuvat henkiloston edustajat molemmista toimintamaista keskustelemaan
vaihtelevista aiheista.

L&T kay vuoropuhelua ihmisoikeuksien edistamisesta sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa. L&T:n ihmisoikeuspolitiikka on laadittu Suomen ja Ruotsin
henkiloston edustajia kuullen. Politiikkaa laadittaessa jarjestettiin inmisoikeus-
teemainen tyopaja European Works Councilin henkiloston edustajille ja varaja-
senille. Lisaksi ihmisoikeuspolitiikasta keskusteltiin ja kuultiin henkiloston edus-
tajien ajatuksia vuoropuhelukokouksissa Suomessa kesakuussa 2024.

Henkilostokyselyt Fiilinki ja Pulsen

Koko henkilostolla on mahdollisuus antaa palautetta omaan tyohon ja johtami-
seen liittyvista teemoista vuosittain toteuttavan Fiilinki/Pulsen -henkilostotyy-
tyvaisyyskyselyn kautta. Henkilostotyytyvaisyyskyselyyn voi vastata suomeksi,
ruotsiksi, englanniksi, viroksi ja venajaksi ja kyselyyn vastataan nimettomasti.

S1-3 - Prosessit negatiivisten vaikutusten hillitsemiseen ja
oman henkiloston kanavat huolenaiheiden ilmaisemiseen

L&T tavoittelee organisaatiokulttuuria, jossa jokainen voi kertoa, jos epailee tai
havaitsee lakien tai L&T:n ohjeiden vastaista toimintaa.

Henkilostoa rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan epakohdista ja L&T:n
toimintaan liittyvista mahdollisista rikkomuksista. lImoituksen voi tehda omalle
esihenkilolle tai ulkopuolisen palveluntarjoajan teknisella alustalla toimivaan
ilmoituskanavaan. Lisaksi hairintailmoitukset kirjataan erilliseen sahkoiseen hai-
rintailmoitusjarjestelmaan Suomessa ja Ruotsissa.

Vaarinkaytosepailyilmoituksen voi tehda ilmoituskanavaan nimettomana.
liImoituskanavaohjeistus ja ohjeistus hairinnan, syrjinnan, kiusaamisen ja epa-
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asiallisen kohtelun estamiseksi ovat koko henkiloston saatavilla intranetissa.
Lisaksi ilmoituskanavaohjeistus I0ytyy yhtion julkisilta verkkosivuilta ja siita ker-
rotaan muun muassa toimipisteissa esilla olevissa julisteissa seka info-TV:ssa.
liImoituskanavaa koskevan ohjeistuksen paivitykset kasitellaan vuoropuhelussa
henkiloston edustajien kanssa ja heilla on mahdollisuus kysya ja kommentoida
suunniteltuja muutoksia.

Henkiloston edustajilla ja henkilostolla on mahdollisuus tuoda huolenaiheitaan
johdon tietoon saannonmukaisissa vuoropuhelukokouksissa ja muussa johdon
kanssa kaytavassa muodollisessa ja epamuodollisessa keskustelussa. Kerran
vuodessa toteutettavassa henkilostotyytyvaisyyskyselyssa on myos mahdolli-
suus kirjoittaa avoimia vastauksia ja tuoda huolenaiheita yhtion johdon tietoon
nimettomana.

Kaikki L&T:n tietoon tulleet rikkomukset ja epailykset epaasiallisesta toimin-
nasta kasitellaan.

L&T:n lImoituskanavaan tehdyt vaarinkaytosepailyilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti lakiosastolla erikseen nimetyn henkilon toimesta, jolla on
oikeustieteen maisterin koulutus. Vaarinkaytosepailyilmoitukset kaydaan lapi
compliance-ryhmassa seka toimitusjohtajan kanssa ja raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokuntaan.

L&T:n omaan tyovoimaan kuuluvat henkilot ja heidan edustajansa, joihin
mahdolliset kielteiset vaikutukset voivat kohdistua, voivat kayttaa kanavia sen
yrityksen tasolla, jonka palveluksessa he ovat tai joihin heidat on palkattu tyos-
kentelemaan. limoituskanavaan voi myos tehda vaarinkaytosepailyilmoituksen
koskien L&T-konsernin toisen yhtion piirissa tapahtuvaa toimintaa.

L&T kieltaa vastatoimet kaikkia vilpittomassa mielessa ilmoituksen tekevia
henkilGita kohtaan ja ryhtyy kurinpitotoimiin kaikkia niita vastaan, joiden tode-
taan syyllistyneen vastatoimiin. Tama on kirjattu erikseen ilmoituskanavan ohjei-
siin seka linjataan yhtion ihmisoikeuspolitiikassa ja korruption ja lahjonnan esta-
misen politiikassa.

Yhtio ei ole vuonna 2024 kartoittanut erikseen, miten laajalti henkilosto on
tietoinen kanavista ja mekanismeista, joiden kautta he voivat ilmaista huolen-
aiheita tai luottavatko he naihin kanaviin ja mekanismeihin. L&T toteuttaa selvi-
tyksen vuonna 2025 henkilostokyselyn yhteydessa.

Kolmansien osapuolten mekanismit, kuten esimerkiksi valtion, kansalaisjarjes-
tojen, toimialajarjestojen ja muiden yhteistyoaloitteiden yllapitamat mekanismit
huolenaiheiden esiin tuomiseksi ovat kaikkien yhtion omaan tyovoimaan kuu-
luvien henkildiden ja heidan edustajiensa kaytettavissa. L&T ei esta tallaisten
mekanismien hyodyntamista, ellei kyse ole esimerkiksi yhtion lilkkesalaisuudesta,
joka voisi rajoittaa tallaisten mekanismien kayttoa. L&T seuraa saannollisesti
yhtioon mahdollisesti kohdennettuja Kansallisen yhteyselimen kautta tehtyja
valituksia seka OECD:n tietokantaan tulleita vaarinkaytosepailyilmoituksia.

L&T-konsernilla on valitusmekanismi tyontekijoihin liittyvien asioiden kasittele-
miseksi Suomessa ja Ruotsissa asetuksen EU 2022/1288 edellyttamalla tavalla.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyoveimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Omaan tyovoimaan liittyen olennaisimmat osa-alueet ovat henkilostotyytyvai-
syyden ja henkiloston tyokyvyn vahvistaminen, monimuotoisuustyon kehitta-
minen seka tyoturvallisuuden parantaminen. L&T:n strategisena tavoitteena on
nostaa henkiloston suositteluaste, eNPS, tasolle 50 vuoteen 2026 mennessa.
Merkittavimmat omaan tyovoimaan liittyvat riskit L&T:n toimintaymparistossa
kohdistuvat tyoturvallisuuteen. Yhtio tyoskentelee myo0s syrjimattoman, kiusaa-
misvapaan ja tasapuolisen tyopaikan eteen.

Yhtion vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyen omaan tyovoimaan on
kuvattu kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 23.

L&T on monimuotoinen tyoyhteiso, jonka voimavarana on erilaisuuksien hyvak-
syminen ja kunnioittaminen. L&T:1la uskotaan siihen, etta laaja-alaisella moni-
muotoisuustyolla vahvistetaan jokaisen L&T:1aisen henkilostokokemusta. Yhti-
0ssa kehitetaan kulttuuria ja toimintatapoja siten, etta jokaisen on helppo tulla
L&T:lle toihin ja viihtya osana tyoyhteisoa.

L&T:118 ehkaistaan syrjintaa ja kiusaamista, ja rakennetaan tasapuolista tyo-
yhteisoa esimerkiksi prosesseilla, tyoehtosopimuksen mukaisella palkkauksella,
tehtavien vaativuusluokituksilla seka ohjeistamalla ja kouluttamalla henkilostoa,
erityisesti esihenkiloita.

Epatyypilliset tyosuhteet, kuten esimerkiksi osa-aikaiset ja maaraaikaiset
tyosuhteet, saattavat aiheuttaa erityisia ihnmisoikeusriskeja esimerkiksi riittavan
toimeentulon ja tyotuntien nakokulmasta. Tallaisten tyosuhteiden kaytto L&T:IIa
perustuu aina lainsaadantoon, liikketoiminnan luonteeseen ja asiakkaiden tarpei-
siin erityisesti Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla.

Kehityskohteena vuodelle 2025 yhtio on tunnistanut Ruotsin henkilostoa kos-
kevan datan laadun ja kattavuuden. L&T toteuttaa jarjestelmakehitysprojektin
seka maarittelee ja tasmentaa datan keruuseen liittyvaa prosessiaan.

Tyotyytyvaisyyden kehittaminen ja henkiloston tyokyvyn vahvistaminen

Tyokykyinen ja hyvinvoiva henkilosto on L&T:n tarkein voimavara ja yksi menes-
tyksen avaintekijoista. Hyvinvointi tarkoittaa fyysista, henkista ja sosiaalista
hyvinvointia. L&T:Ia tyotehtavat ovat useimmiten fyysisesti kuormittavia, mutta
my0s henkisten voimavarojen merkitys on tarkea. Yhtio tukee henkilostoaan l0y-
tamaan oman tapansa huolehtia hyvinvoinnistaan. Tyonantajana L&T pyrkii myos
jatkuvasti Iloytamaan keinoja tyon ja tyoympariston kehittamiseen tyokykya
tukevaksi.

Tyokyvyn johtamisen tavoitteena on laskea sairauspoissaolojen maaraa 4,5
prosenttiin. Jotta sairauspoissaolojen maara saadaan tavoitetasolle, jatketaan
terveyden edistamiseksi tehdyn toimenpidesuunnitelman maaratietoista toi-
meenpanoa.
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L&T:n toimintamaista Suomessa tyoterveyshuolto on lakisaateinen oikeus. Yhtio
tarjoaa henkilostolleen ennaltaehkaisevan ja lakisaateisen tyoterveyshuollon
seka sairaanhoitopalvelut tyoterveyshuollossa. Lisaksi yhtio taydentaa tyoter-
veyshuollon palvelua yhtion sairauskassalla Suomessa. Vuonna 2024 tyoter-
veyden palvelujen piirissa oli koko Suomen henkilosto. Vuokratydvoima on laki-
saateisen tyoterveyshuollon piirissa oman tyonantajansa puolelta. Ruotsissa
henkilosto on kansallisen terveydenhuollon piirissa.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa yhtio on vuonna 2024 edistanyt tuki-
ja liikuntaelinterveytta seka estanyt vaivojen pitkittymista, nopeuttanut kuntou-
tumisen kaynnistymista ja vaikuttanut tyotapoihin ja tyooloihin. Ergonomiaan ja
tyojarjestelyihin liittyvia toimenpiteita on toteutettu paikallisten ja tehtavakoh-
taisten tarpeiden mukaan.

Henkista hyvinvointia on tuettu katsauskaudella matalan kynnyksen palve-
luilla, joita on voinut hyodyntaa esimerkiksi stressi- tai muutostilanteissa, ihmis-
suhdekriiseissa tai esihenkilotyon haasteissa. Hankalampiin henkisen hyvin-
voinnin haasteisiin tai mielenterveyteen liittyviin ongelmatilanteisiin on tarjottu
henkilostolle tyoterveyspsykologin tukea ja lyhytterapiaa.

L&T pyrkii pienentamaan sairauspoissaolojen maaraa hyodyntamalla L&T:n
varhaisen tuen mallia ja monipuolisia tyohon paluun tukitoimia. Katsauskaudella
sairauspoissaolot laskivat Suomessa, mutta lisaantyivat hieman Ruotsissa. Sai-
rauspoissaoloprosentti oli Suomessa 4,9 ja Ruotsissa 5,4.

Varhaisen tuen mallin mukaisesti mahdollisiin tyokyvyn haasteisiin tartutaan
yhteisty0ssa tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen keskustelujen toteutumista on
seurattu vuonna 2024 varhaisen tuen suoritusprosentin avulla. Vuonna 2024
oli edellisvuotta vahemman esihenkildita, joilla oli pitamattomia varhaisen tuen
keskusteluja.

L&T jatkoi katsauskaudella saannollisten tyokykytuokioiden jarjestamista.
Niissa esihenkilot ovat kayneet yksikkokohtaisissa tapaamisissa varhaiseen
tukeen, vuorovaikutukseen seka terveyden ja hyvinvoinnin tukeen liittyvia kay-
tannon toimenpiteita l1api toisten esihenkildiden ja henkilokunnan kanssa. L&T
jarjesti myos saannollisesti varhaisen tuen malliin koulutuksia, joiden tavoit-
teena on lisata esihenkilon valmiuksia parantaa vuorovaikutusta seka puuttua ja
etsia ratkaisuja hankaliin tilanteisiin ja mahdollisiin tyokykyhaasteisiin.

YhtioO tuki pitkien sairauspoissaolojen jalkeista tyohon paluuta ja hyodynsi
siin@ monenlaisia tukitoimia. Tavallisimmin ne ovat tyohon paluun tukemista enti-
seen tyohon tai entisen kaltaiseen tyohon tilapaisella tyon muokkaamisella seka
osasairauspaivarahan tai tyopaikkakuntoutuksen hyodyntamista. Jos nykyinen
tyotehtava ei enaa sovi tyontekijalle, voidaan hanta auttaa Ioytamaan tyokykya
ja osaamista vastaava, sopivampi tyo ammatillisen kuntoutuksen tai Sopiva tyo
-toimintamallin avulla.

Tyotyytyvaisyyden kehittamisessa tavoite- ja kehityskeskustelut ovat kes-
keinen valine. Keskustelujen tavoitteena on varmistaa, etta jokaiselle L&T:1diselle
on asetettu yhteisia paamaaria edistavat tavoitteet. Lisaksi tarkoituksena on
varmistaa selkea tyonkuva, tarvittava osaamistaso seka tyoskentelyedelly-
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tykset onnistumisen mahdollistamiseksi. Nama toimet tukevat tyotyytyvai-
syytta.

Tavoite ja kehityskeskustelu kaydaan lahtokohtaisesti kaikkien tyosuhteessa
olevien kanssa vahintaan kerran vuodessa. Keskustelu on vapaaehtoinen alle
vuoden maaraaikaisuuksissa tai niiden osa-aikaisten kanssa, joiden viikkotyo-
aika on alle 20 tuntia. Keskusteluissa arvioidaan mennytta kautta, asetetaan
tavoitteet tulevalle kaudelle ja keskustellaan tyontekijan tyotilanteesta, hyvin-
voinnista, o0saamisesta ja uratoiveista. Vuonna 2024, 99 prosenttia toimihen-
kildista Suomen yhtidissa kavi tavoite- ja kehityskeskustelun esihenkilonsa
kanssa.

Esihenkilotyon laadulla on suuri merkitys tyotyytyvaisyyden rakentamisessa.
Hyva ihmisten johtaminen edellyttaa toimivaa vuoropuhelua esihenkilon ja tyon-
tekijan valilla seka tyokaverien kesken.

Vuonna 2024 tarjosimme tukea esihenkilotydossa menestymiseen muun
muassa erilaisten valmennusten kautta. Yhtio jarjesti saannallisia uusien esi-
henkildiden valmennuksia, joissa henkilot perehdytetaan L&T:n esihenkilotyon
kaytantoihin ja annetaan evaita onnistumisen johtamiseen. Lisaksi esihenkildille
oli tarjolla lyhytkoulutuksia muun muassa monimuotoisuuden johtamiseen, tyo-
suhdeasioihin, tiimin johtamiseen ja onnistuneen tavoite- ja kehityskeskustelun
pitamiseen. Toimialoilla johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen linkittyi vah-
vasti strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen mahdollistamiseen.

Monimuotoisuus

L&T on sitoutunut pitkalla aikavalilla edistamaan osatyokykyisten tyollistamista.
Yhtio etsii jatkuvasti uusia keinoja tavoittaa lagjempaa joukkoa tyonhakijoita
sellaisista vaestoryhmista, joita ei ole tahan asti yhteiskunnassa tunnistettu
osaavaksi tyovoimaksi. Tulosten saavuttamiseksi on tarkeasg, etta asiaa edis-
tetaan harkitusti valittuihin osatyokykyisten ryhmiin keskittyen. Nain toimien
L&T:lle tyollistyville osatyokykyisille voidaan suunnitella paras mahdollinen tuki ja
varmistaa jo etukateen myos esihenkildiden riittava osaaminen osatyokykyisen
henkilon tyossa tukemisessa.

L&T:Ila on osatyokykyisten tyollistamista koskien kaynnissa yhteistyohank-
keita muun muassa paakaupunkiseudun kaupunkien ja muiden toimijoiden
kanssa. Hankkeiden menestyksekkaan toteutumisen varmistamiseksi L&T:1la on
Kiinteistopalveluiden organisaatiossa erillinen tyovoiman saatavuuden ja 0sa-
tyokykyisen tyovoiman tyollistamisen edistamiseen keskittyva projektipaallikko.

Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuustyota tehdaan systemaattisesti kaikissa yksikoissa ja tiimeissa.
Tyoturvallisuusriskien lieventamisessa keskiossa on ennakollinen riskienarvi-
ointi. Valtaosa henkilostosta tyoskentelee asiakaskohteissa, jonka vuoksi koh-
teissa tehdaan yhteistyossa asiakkaan kanssa kohdekohtainen riskienarviointi,
joiden tulokset kaydaan kohteessa tyoskentelevien tyontekijoiden kanssa lapi
osana perehdytysta tai tyoturvallisuustuokioita.

Keskeisimpia toimenpiteita katsauskaudella olivat saanndlliset turvallisuustuo-
kiot tuotannon rooleissa tyoskenteleville, Safety Walk -kavelyt, joissa havain-
noidaan mahdollisia riskipaikkoja tyoymparistosta seka turvallisuushavainnot
ja erilaiset riskikartoitukset koko henkilostolle. Jokainen L&T:n tyontekija pystyy
tekemaan jarjestelman kautta puhelimella tyoturvallisuushavaintoja, jotka
ohjautuvat esihenkilon kasittelyyn. Ennakoivien turvallisuustoimenpiteiden
raportointi perustuu L&T:n jarjestelmista saataviin tietoihin.

Vuonna 2024 kasvatettiin henkiloston tietotasoa tyoturvallisuudesta ja -ris-
keista jo osana perehdytysohjelmaa, hyodyntamalla tyoturvallisuuden verkko-
koulutuksia ja selkeita ohjeistuksia seka tarjoamalla saannollisesti tietoiskuja
ohjeista ja toimintamalleista. My0s laitoksilla toimivien alihankkijoiden pereh-
dyttamisesta tyoturvallisuuteen huolehditaan tarkasti. Lisaksi L&T:n henkilosto
osallistuu asiakkaiden jarjestamiin tyoturvallisuusperehdytyksiin, jotta voidaan
varmistua, etta noudatamme aina kyseisen toimipaikan tyoturvallisuusohjeita.
Vuonna 2022 aloitettiin erillinen Turvallisuutta kyparan alta -koulutussarja, johon
kaikki L&T-konsernin Suomen yhtioissa tyoskentelevat tyosuhteiset henkilot
osallistuvat. Koulutussarja saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana. Koulutuk-
sissa keskityttiin vaikuttamaan erityisesti tyotapaturmien juurisyihin.

Jos tapaturma ennakoivasta toiminnasta huolimatta sattuu, se tutkitaan.
Tapaturmatutkinnassa on kaytossa menetelma, jonka avulla saamme entista
paremmin selville tapaturmien juurisyyt ja pystymme kohdentamaan oikein
korjaavat toimenpiteet. Tapaturmatutkintojen lisaksi tapaturmaraadeissa tapa-
turmat kaydaan viela kerran lapi ja varmistetaan korjaavien toimien riittavyys.

Henkilostosta aiheutuvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallinnan resurssointi

L&T on osoittanut henkilostosta aiheutuvien olennaisten riskien hallintaa varten
lagjasti erilaisia resursseja. L&T:11a on kaikissa toimintamaissa riittava ja kattava
henkilostohallinnon organisaatio seka tyosuojeluorganisaatio. Organisaatioon
kuuluvat tyokykytiimi, tyosuhdetiimi, palkkahallinto, liikketoimintakohtaiset HR
Business Partnerit, HR-palvelutiimi, o0saamisen kehittamisen tiimi seka HR-jarjes-
telmatiimi. Jokaisella toimialalla on myos oma tyoturvallisuuspaallikkonsa.

Vuoropuheluihin henkildston ja henkiloston edustajien kanssa osoitetaan vuo-
sittain tarvittava maara seka taloudellisia etta henkiloresursseja, mutta naiden
tarkkaa maaraa ei ole ennalta maaritetty. European Works Councilin toimintaan
on sen sijaan budjetoitu taloudellisia resursseja noin 40 000 euroa vuodessa ja
henkilostoresursseja kasiteltavien asioiden edellyttamalla tavalla.

L&T:11d on myo0s Suomessa jarjestetty tyoterveyshuollon sairaanhoidon palve-
luita seka kattava sairauskassa.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet

2024 2023 2022
Turvallisuushavainnot 73449 63570 50713
Safety Walkit 20770 21720 19 534
Turvallisuustuokiot 19488 21 343 20923
Riskiarvioinnit 1172 852 1152
Yhteensa 114 879 107 485 92 322




VUOSIKERTOMUS 2024
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

Yhtion omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet on hyvaksynyt yhtion toimitusjoh-
taja ja johtoryhma. Omaa tyosuhteista tyovoimaa koskevista aikasidonnaista ja
tulossuuntautuneista tavoitteista, kuten eNPS, TRIF seka sairauspoissaolopro-
sentti kdydaan saannollista vuoropuhelua L&T:n Suomen yhtioissa henkiloston
edustajien kanssa vuoropuhelukokouksissa. Henkiloston edustajilla on mah-
dollisuus kertoa ajatuksiaan kehitystoimenpiteiksi, joilla tavoitteisiin paastaan.
Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet ovat absoluuttisia ja ne koskevat koko
konsernia. Tavoitteiden perusvuosi on 2020 ja talloin eNPS oli 82, sairauspoissa-
oloprosentti oli 4,7 ja TRIF oli 24.

Henkiloston edustajien kanssa on kayty vuonna 2024 vuoropuhelua henkilos-
totyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja eNPS-mittarin kehittymisesta.

Omaan tyovoimaan liittyvien tavoitteiden edistymista seurataan vuosineljan-
neksittain ja tulokset esitellaan koko henkilostolle henkilostoinfoissa.

Henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset puretaan tiimikohtaisissa purkupa-
joissa. Purkupajoissa sovitaan yhdessa tiimin kesken tiimille konkreettiset toi-
menpiteet henkilostotyytyvaisyyden lisaamiseksi ja esinenkilotyon kehittami-
seksi arjessa.

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Raportoinnissa tyosuhteisella tyontekijalla tarkoitetaan henkildita, jotka ovat
tyosuhteessa johonkin L&T-yhtioon Suomessa tai Ruotsissa. Henkilostolla tar-
koitetaan tyosuhteisia tyontekijoita. Oma tyovoima kattaa tyosuhteiset tyon-
tekijat seka muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Ei-tyosuhteisella tyontekijalla
tarkoitetaan henkil6it4, jotka toimivat L&T-yhtidissa vuokratyontekijoina tai itse-
naisind ammatinharjoittajina. Oman tyovoiman maaritelma ei sisalla alihankki-
joita.

L&T kayttaa maaraaikaista tyovoimaa vain tarpeen mukaan. Maaraaikaiset
tyosopimukset kohdentuvat tyypillisesti kausiluonteisiin tyotehtaviin, kuten
kesatyolomittajiin seka Teollisuuspalveluissa tasaamaan kausivaihteluita. Pitka-
aikaisia maaraaikaisia tyontekijoita kaytetaan Iahinna projektiluonteisissa teh-
tavissa tai perhevapaiden sijaisuuksissa. Myos maaraaikaiset tyontekijat saavat
samoilla ehdoilla vastaavat sosiaali- ja muut tyosuhde-edut kuin vakituiset tyon-
tekijat.

L&T pyrkii tarjoamaan kokoaikaista tyota mahdollisuuksien mukaan. Osa-ai-
kaisten ja nollatuntisopimuksellisten tyontekijoiden maara vaihtelee toimialoit-
tain. Osa-aikatyon tekeminen on yleista nuorimmilla ja vanhimmilla palkan-
sagjilla. Paasaantoisesti osa-aikaiset tehtavat kasittavat Kiinteistopalveluissa
siivoustyota, Teollisuuspalveluissa prosessipuhdistustyontekijoita ja Ymparisto-
palveluissa asiakaspalvelutehtavia seka kuorma-autonkuljettajan tehtavia.

Nollatuntisopimuksellisten maara on hyvin pieni. Ymparistopalvelussa osa-ai-

/I\
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Tavoite Tavoite 2030 2024 Henkilosto lukuina 2024
eNPS >70 toteuma 21 Miehet 4724
Sairauspoissaolot (%) 4 E’\c,iltnis g 0 Naiset 2712
(8] ’
tavoite 4,7 W”tl . 3
R 15 toteumna 19 Ei ilmoitettu 2
tavoite 21 Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 7 441
Suomi 6 313
Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus 2024 Ru.[.JtSI : . R : 1128
_Tyos_uhtelset tyontekijat keskimaarin, kokoaikavastaavana 5980
Raportointikauden aikana lahteneet tyosuhteiset tyontekijat 1806 limaistuna
Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus, % 22 Ty6suhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli
Tyontekijat sukupuolittain, henkilolukumaarana ilmaistuna
2024 Naiset Miehet Muut! Ei ilmoitettu Yhteensi
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 2712 4724 3 2 7 441
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 2499 4 237 0 2 6 828
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 213 397 3 0 613
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara 273 497 3 0 773
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 1692 3 646 0 2 5340
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 747 581 0 0 1328
Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli
Tyontekijat maittain, henkilolukumaarana ilmaistuna
2024 Suomi Ruotsi Yhteensa
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 6 313 1128 7441
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 5822 1006 6 828
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 491 122 613
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara 678 95 773
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 4521 819 5340
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 1114 214 1328
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kaiset tyoskentelevat nollatuntisopimuksella ja paasaantoisesti omasta pyyn-
nostaan. L&T on kartoittanut pistemaisesti syita osa-aikaisille tehtaville. Tyypil-
lisesti osa-aikaisiin tehtaviin hakeutuvat esimerkiksi Ymparistopalveluissa ja
Kiinteistopalveluissa opiskelijat ja lisatyota kaipaavat seka Teollisuuspalveluissa
projektityontekijat.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Henkiloston lukumaara raportoidaan henkilolukuna ellei muuta ole ilmoitettu.
Raportointi ei sisalla pitkalla poissaololla olevia tyontekijoita. L&T tyollistaa vuo-
dessa noin 750 kausiluonteista kesatyontekijaa, opinnaytetyontekijas, ja har-
joittelijaa, joista kaikki eivat ole tyosuhteessa raportointikauden lopussa, jolloin
henkilomaara lasketaan.

Keskimaaraisen henkilolukumaaran (FTE) laskenta perustuu todellisiin tyo-
paiviin. Tyopaivat tulevat kaikilta tehdyilta tyopaivilta huolimatta tyopaivan pituu-
desta ts.jos henkild tydskentelee yhden tunnin paivassa, huomioidaan se las-
kennassa yhtena todellisena tyopaivana. Laskennassa ei huomioida ylitoita el
henkilo ei voi olla raportilla yli 1.

Vaihtelevalla ty6ajalla tyoskenteleva henkilosto

Vaihtelevan tyoajan sopimuksella tarkoitetaan tarvittaessa tyohon kutsuttavia
henkilGita. Tarvittaessa toihin kutsuttava henkilosto kutsutaan toihin usein
lyhyella varoitusajalla. Tallaiselle tyolle tyypillista on se, etta osapuolet eivat ole
sitoutuneet tyon toistuvaan tarjoamiseen tai tyohon tulemiseen etukateen.
Tarvittaessa toihin kutsuttavan henkiloston tyosopimukset voivat olla maaraai-
kaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.

Suomessa tarvittaessa toihin kutsuttavalla henkilostolla tarkoitetaan henki-
|6st04, jolla on nollatuntisopimus, eika vakituista viikottaista tyoaikavelvoitetta.
Vaihtelevan tyoajan sopimuksia koskeva raportointi ei sisalla tydosopimuksia,
jossa on sovittu vaihtelevasta viikoittaisesta tyoajasta (esimerkiksi 10—20
tuntia/viikko), silla L&T Suomen yhtioiden HR-jarjestelma ei tunne tallaisia haita-
risopimuksia/vaihtelevaa tyoaikaa. Nama henkilot on kuitenkin raportoitu osana
osa-aikaisia tyontekijoita.

Ruotsissa tarvittaessa toihin kutsuttavilla tyontekijoilla tarkoitetaan tyonte-
kijoita, joilla on maaraaikainen tyosopimus nollan prosentin tyosuhteella. Tama
tarkoittaa, etta heilla ei ole taattua tyoaikaa ja heidat kutsutaan tdihin tyonanta-
jansa tarpeen mukaan. Tyonantaja tekee tyopyynnot sovitulla tuntipalkalla.

Henkiléstén Iahtovaihtuvuus

Henkiloston lahtdvaihtuvuuden raportoinnissa huomioidaan omalla syylla paat-
tyneet tyosuhteet. Omalla syylla tarkoitetaan tyontekijan aloitteesta tapahtuvaa
koeaikapurkua, irtisanoutumista, elakoitymista, tyontekijan kuolemaa seka pur-
kaantunutta tyosuhdetta. Maaraaikaiset tyosuhteet ja taten esimerkiksi kesa-

tyontekijat eivat sisally henkiloston Iahtovaihtuvuuden raportointiin. Lisaksi vaih-
tuvuudessa raportoidaan tyonantaja-aloitteiset tyosuhteen paattamiset, kuten
irtisanomiset henkiloon liittyvalla syylla ja kollektiiviperusteella, tyonantajan
aloitteesta tehdyt koeaikapurut, tyosuhteen purkamiset ja tyosuhteen paatta-
missopimukset.

S1-7 - Yrityksen omaan tyoveimaan kuuluvien muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

L&T hyodyntaa muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden kayttoa toiminnassaan.

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat ovat padasiassa tyollistamistoimintaa har-
joittavien yritysten toimittamia henkilGita, raportoinnissa vuokratyontekijoita.
Vuokratyovoimaa voidaan kayttaa kaikilla toimialoilla, padasiassa kuitenkin sii-

vousty0ssa seka Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistuksen vuosihuoltotdissa.

Vuokratyovoiman kaytto on yleisinta tuotannollisissa rooleissa sairaustapa-
usten tai henkilostovajauksen korvaamisessa seka prosessipuhdistuksen vaih-
televan henkiloresurssitarpeen tayttamisessa. Vuokratyontekijat koulutetaan
tyotehtavaansa samoin kuin tyosuhteiset tyontekijat, ja he ovat L&T:n tyoturval-
lisuusjarjestelmien piirissa. Ruotsissa vuokratyota kaytetaan Iahinna asiantunti-
jarooleissa vahaisessa maarin.

Laskentaperiaatteet

Raportoinnissa on ilmoitettu omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuh-
teisten tyontekijoiden lukumaara (vuokratyontekijat ja itsenaiset ammatinhar-
joittajat) kokoaikavastaavana ilmaistuna (FTE) raportointikauden lopussa
raportointikauden keskiarvona.

Suomessa vuokratyovoiman FTE-laskenta perustuu vuokratyoostoihin ja
L&T:n konserniyhtioittain seka henkiloryhmittain maariteltyyn keskituntiansioon.
Keskituntiansiota laskettaessa on kaytetty kunkin L&T:n konserniyhtion HR:n
antamaa, TES:in mukaisiin tuntipalkkoihin perustuvaa arviota henkilostoryhman
keskituntiansiosta. Tama keskituntiansio on kerrottu vuokratyokertoimella, jonka
pohjana on ollut kunkin L&T:n konserniyhtion ja henkiloryhman suurimpien vuok-
ratyotoimittajien kertoimet. Vuokratyovoiman FTE on laskettu jakamalla lasken-
nalliset tyotunnit 7,5:11a ja vuoden tyopaivien maaralla.

Ruotsissa vuokratyovoiman FTE-laskenta perustuu vuokratyoostoihin ja las-
kutuksen perusteena kaytettyihin tyotunteihin. Vuokratyovoiman FTE on las-
kettu jakamalla laskutetut tyotunnit 7,5:11a ja vuoden tyopaivien maaralla.

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat keskimaarin,

kokoaikavastaavana ilmaistuna 2024

Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat keskimaarin, kokoaika- 63.2

vastaavana ilmaistuna ’
Toimihenkilot 72
Tyontekijat 56,0
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S1-8 - Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

L&T:n Suomen yhtidissa kaikki tyontekijat ja toimihenkilot (100 %) kuuluvat tyo-
ehtosopimusten piiriin. L&T:n Suomen yhtiodissa tyoehtosopimuksia ei sovelleta
ylempiin toimihenkilGihin eika johtoon kuuluviin henkildihin. Edella mainittujen
henkilostoryhmien tyoehdot maaraytyvat soveltuvan lainsaadannon mukaisesti.
Vuonna 2024 L&T on soveltanut kuitenkin ylempien toimihenkildiden tyosuh-
teissa kaytantoja, joita kulloinkin sovelletaan kyseisessa L&T-yhtiossa toimihen-
kildihin lomarahan, sairausajan palkan, vuosiloman, perhevapaiden ja palkanko-
rotusten osalta. Ruotsin kiinteistopalveluissa kaikki tyontekijat (100 %) johtoa
lukuun ottamatta kuuluvat tyoehtosopimuksen piiriin. Johdon tyoehdot on maari-
telty tyosopimuksissa.

L&T:11a toimii eurooppalainen yritysneuvosto European Works Council, jossa
tiedotetaan ja kuullaan henkildoston edustajia ylikansallisista asioista. L&T:lla on
solmittu European Works Councilia koskien erillinen sopimus, jonka mukaisesti
toiminta L&T:l1a jarjestetaan. Sopimus on ollut voimassa vuonna 2024. EWC:ssa
on edustus Suomesta ja Ruotsista.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuuden laskennan piiriin ei kuulu ylemmat
toimihenkilot eika johto, silla L&T:11a ei ole sovellettavaa kollektiivista tyoehtoso-
pimusta kyseisille henkilostoryhmille.

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Henkilosto on oikeutettu valitsemaan itselleen edustajan tyopaikalla. Edustajan
tehtava on varmistaa, etta tyontekijoiden aani kuuluu tyopaikan paatoksente-
0ssa ja etta heidan oikeuksiaan suojellaan.

Tallaisia edustajia voivat olla esimerkiksi luottamusmies, luottamusvaltuu-
tettu, tyosuojeluvaltuutettu, EWC-edustaja tai kotimaisen konserniyhteistyon
edustaja. Henkiloston edustuksen piiriin kuuluvien henkildiden luku on ilmoitettu
maakohtaisesti sen mukaan, kuinka suuri osuus L&T:1aisista on tosiasiallisesti
valinnut henkiloston edustajan henkilostoryhmalleen.

é

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Kattavuusaste Tyosuhteiset tyontekijat - ETA-alue Tyosuhteiset tyontekijat - muu kuin ETA-alue Edustus tyopaikalla - vain ETA-alue
0-19 %
20-39 %
40-59 % Ruotsi
60-79 %
80-100 % Suomi, Ruotsi Suomi
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S1-9 - Monimuotoisuus

L&T:n lIahtokohtana on, etta monimuotoisen tyoyhteison tietoinen rakentaminen
on yksi keino rakentaa liiketoiminnan kestavaa kasvua. L&T:n kokonaisvaltaisena
tavoitteena on, etta monimuotoisuus kasvaa kaikissa henkilostoryhmissa.

L&T:I1a miehet ja naiset ovat sijoittuneet tasaisesti eri tyotehtaviin ja yhtio tar-
joaa tyotehtavia eri ikaisille ja uransa eri vaiheissa oleville henkiloille.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Raportoinnissa ylin johto kasittaa L&T-konsernin johtoryhmaan
kuuluvat henkilot.

S1-10 - Riittava palkka

L&T:I1& maksetaan kaikille tyosuhteisille tyontekijdille riittavaa palkkaa sovellet-
tavien vertailuarvojen mukaisesti Suomessa ja Ruotsissa.

L&T:n Suomen toimialoilla (Kiinteistopalvelut Suomi, Ymparistopalvelut, Teolli-
suuspalvelut ja konsernitoiminnot) tehtiin vuonna 2024 tasa-arvolain mukaiset
palkkakartoitukset. Palkkakartoituksissa ei havaittu perusteettomia eroja palk-
kauksessa sukupuolten valilla. Tarkastelemme sukupuolten valisen palkkata-
sa-arvon toteutumista osana kaksivuotisia monimuotoisuussuunnitelmiamme.

L&T:11a sukupuoli ei ole palkkaukseen vaikuttava tekija. Palkkaukseen vaikut-
tavat L&T:1la mm. tehtavan sisalto ja vaativuus, henkilon osaaminen, suoriutu-
minen ja kokemus seka mahdollisesti sovellettavan tyoehtosopimuksen palkka-
maaraykset. L&T:113 palkkauksen syrjimattomyytta edistetaan siten, etta L&T:l1a
palkkaus perustuu tyotehtavan vaativuuteen, joita arvioidaan objektiivisin Kri-
teereihin. Vaativuus- ja palkkaluokat perustuvat esimerkiksi L&T:l1a sovellettaviin
tyoehtosopimuksiin.

L&T:n toiminta on monialaista, minka vuoksi keskimaarainen palkka ei ole oikea
tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai rakennetta. Kokonaisuudessaan
tuntipalkkaisten naistyontekijoiden palkka oli 95 prosenttia ja kuukausipalk-
kaisten naistyontekijoiden palkka 98 prosenttia miesten palkasta vastaaviin
tehtaviin verrattuna vuoden 2024 palkkakartoituksen perusteella.

Raportointi perustuu palkkatietoihin sellaisissa tehtavissa, joista tasa-arvo-
lain mukainen palkkavertailu on pystytty luotettavasti tekemaan yksityisyyden-
suojaa vaarantamatta. Seuraava palkkakartoitus tehdaan viimeistaan vuonna
2026 osana monimuotoisuussuunnitelmiamme.

Vuonna 2024 L&T aloitti valmistautumisen EU:n palkka-avoimuusdirektiivin
muutoksiin, jotka implementoidaan Suomen lainsaadantoon tamanhetkisen
arvion mukaan vuonna 2026.

S1-11 - Sosiaalinen suojelu

Kaikki L&T:n tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat kestavyysraportointistandardissa
tarkoitetun sosiaalisen suojelun piiriin suurista elamantapahtumista johtuvien
tulonmenetysten varalta Suomessa ja Ruotsissa.

S1-13 - Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Henkilosto on avainasemassa yhtion strategian onnistuneessa toteuttami-
sessa. L&T:l1a on monia tyotehtavia, joihin ei tarvita koulutusta tai aiempaa
tyokokemusta. Laadukkaalla perehdytyksella opastetaan henkilosto suoriutu-
maan uusien tyotehtavien parissa ja varmistetaan onnistuneen henkilostoko-
kemuksen heti tyosuhteen alussa. Esimerkiksi siivouspalveluiden digitalisoidulla
Polku-perehdytysmallilla perendytamme vuosittain satoja henkiloita siivoojan
tehtavaan.

Osaamisen kehittamisen paapaino on paivittaisessa tyossa oppimisessa,
mutta myos koulutuksilla ja valmennuksilla on roolinsa. L&T Akatemian valmen-
nustarjonnasta lIoytyy laaja-alaisista teemoista koulutuksia erityisesti esihen-
kilO- ja asiantuntijatehtavissa toimiville henkildille. Syksyn 2024 koulutusaiheina
olivat esimerkiksi projektijohtaminen, tyosuhdeasiat, esihenkiloty0, talousjohta-
minen, tietosuoja, tyohyvinvointi- ja ajanhallinta, L&T:n lilkketoiminta, monimuotoi-
suus, vastuullisuus seka IT.

Tiiviit ja lyhyet L&T Akatemian koulutukset ovat alentaneet henkiloston kyn-
nysta kasvattaa omaa osaamistaan. Lisaksi L&T tarjoaa toimialakohtaisia koulu-
tuksia ammatillisen osaamisen kehittamiseen ja ammattipatevyyden yllapitoon
seka strategisten tavoitteiden saavuttamisen tueksi.

L&T tekee koulutusyhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Henkilostollemme on
vuonna 2024 ollut tarjolla oppisopimuskoulutuksia esimerkiksi puhtaus- ja kiin-
teistopalvelualan perus-, ammatti ja erikoisammattitutkintojen seka logistiikan
perustutkinnon suorittamiseen.

Vuonna 2024 L&T Suomen yhtididen tyosuhteinen henkilosto osallistui eri-
laisiin koulutuksiin keskimaarin 5,5 tuntia. Luku perustuu koulutuskirjauksiin
seka henkilolukumaaraan. Luku ei sisalla kaikkea koulutustarjontaa eika kaikkia
koulutustunteja, joita L&T:laiset ovat suorittaneet. Erityisesti asiantuntijat ja esi-
henkilot osallistuvat tydaikana myos monenlaisiin seminaareihin ja koulutuksiin,
joita tarjoavat erilaiset yhteisot, yhteistyokumppanit ja yritykset. Yhtio tarjoaa
myQs tyoharjoittelu- ja lopputyopaikkoja L&T:I1a muun muassa siivouksen, kiin-
teistohuollon, myynnin ja asiakaspalvelun tehtavissa.

L&T varmistaa, etta kaikki kuljettajat suorittavat tarvittavat kuljettajien ammat-
tipatevyydet, ja etta ne ovat jatkuvasti ajan tasalla. Lisaksi pakolliset ammatilli-
seen patevyyteen liittyvat koulutukset, kuten mm. Suomen osalta hygieniapassi,
markatilasiivous, ensiapu (EA1 ja EA2) ja tulityokortti, tarjotaan kaikille niita tar-
vitseville tyontekijoille. Suomessa koulutuksien suorittamista seurataan HR-jar-
jestelmassa.

/I\
1]

Tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma, henkiloa 2024
Alle 30-vuotiaat 1366
30-50-vuotiaat 3726
Yli 50-vuotiaat 2 349
2024
Sukupuolijakauma ylin johto Henkilomaara Osuus, %
Miehet 7 875
Naiset 1 12,5
Koulutus ja taitojen kehittaminen 2024
Saanndllisiin tavoite- ja kehityskeskusteluihin 78
osallistuneet tyosuhteiset tyontekijat, %
Miehet 75
Naiset 81
Muut 0
Ei ilmoitettu 100
Tyontekijat 72
Toimihenkilot 98
Tyosuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien 55
keskimaarainen lukumaara ’
Miehet 6,5
Naiset 3,7
Muut 0,0
Ei ilmoitettu 6.0
Tyontekijat 51
Toimihenkilot 6.8
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Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Saannodllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneet tyontekijat
Henkiloston tavoite- ja kehityskeskusteluprosentti kuvaa raportointikauden
lopussa aktiivisten henkildiden, jotka kuuluvat tavoite- ja kehityskeskusteluiden
piiriin, raportointiajanjakson aikana kaytyjen tavoite- ja kehityskeskusteluiden
maaraa koko henkiloston osalta. Raportointikauden lopussa tavoite- ja kehitys-
keskustelun piiriin kuuluva tayttaa seuraavat kriteerit:
« Henkild, joka ei ole raportointikauden lopussa pitkalla yhdenjaksoisella
poissaololla (yli 30 pv)
« Henkilg, jonka tyosopimustunnit ovat vahintadan 20 h/vko
« Henkild, jonka tyosuhteen kesto on ollut vahintaan 90 pv
(toimihenkilot) tai 60 pv (tyontekijat)
« Henkild, jonka maaraaikaisen tyosuhteen kesto on vahintaan 360 pv

TyGsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarainen lukumaara
Keskimaaraisten koulutustuntien laskennassa huomioidaan kaikki HR-jarjestel-
miin raportointikauden aikana rekisteroidyt koulutustuntikirjaukset. Koulutus-
tuntien maara ilmoitetaan sukupuolittain jaoteltuna henkildlukumaaraan perus-
tuen.

S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoturvallisuudessa L&T:n tavoitteena on nolla tapaturmaa. Yhtion strateginen
mittari tyoturvallisuudelle on tapaturmataajuus, TRIF. L&T:n tavoitteena on, etta
vuonna 2030 yhtion TRIF on 15 ja vuonna 2026 tavoite on 20.Vuonna 2024
L&T-konsernissa kirjattujen tyosuhteisten tyontekijoiden tyotapaturmien maara
oli 243.Turvallisuus on kokousten asialistalla johtoryhmasta Iahtien ja lisaksi se
on useimmilla palvelutuotannon esihenkilGilla sidottu henkilokohtaisiin tulos-
palkkioihin. Turvallisuuskehityksesta raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle
ja hallitukselle seka toimialoille yksikkotasoilla asti.

L&T:n tyoturvallisuustoiminta on sertifioitu ja kolmannen osapuolen auditoima.
Tyoturvallisuustoimintaa L&T:11a ohjaa ISO 45001-standardin mukainen johtamis-
jarjestelma seka tyoturvallisuuspolitiikka. Sertifiointi kattaa 100 prosenttia L&T:n
liketoiminnoista ja henkilostosta.

Yhtio tekee toimivaa yhteistyota henkiloston kanssa ja jokaisella L&T-yhtiolla
on omat tyosuojelutoimikunnat. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden 2024
aikana lakisaateisen kokousaikataulun mukaisesti.

Vuonna 2024 ei todettu yhtaan ammattitautitapausta. Vuonna 2024 yhtiossa
ei ollut yhtaan tyoperaisista vammoista tai tyoperaisista terveysongelmista joh-
tuvaa kuolemantapausta.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen EHSQ-jarjestelmista
saataviin tietoihin. Tyotapaturmien lukumaara, kuolemaan johtaneiden tapa-
turmien maara seka tapaturmataajuus (TRIF) kattavat seka tyosuhteiset tyon-
tekijat, etta muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Tapaturmataajuus on laskettu
miljoonaa tyotuntia kohti. Ammattitautitapausten raportointi sisaltaa vain L&T:n
tyosuhteiset tyontekijat, silla tietoa muista kuin tyosuhteisista tyontekijoista ei
ole saatavilla. Talta osin yhtio hyodyntaa siirtymasaannosta.

Yhteisokohtainen mittari: Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti mittaa sairauden tai tapaturman takia menetettyja
tyotunteja suhteessa raportointijaksolle suunniteltuihin tyotunteihin. L&T:n
tavoitteena on alle 4,7 % sairauspoissaolo vuodelle 2024, ja alle 4 % sairauspois-
saolo vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2024 sairauspoissaoloprosentti oli 5,0.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Laskennassa huomioidaan L&T:11a toissa olevan henkilon tyosta
poissaolo sairauden tai tapaturman takia. Laskennassa ei huomioida lapsen sai-
rasteluun tai hoitoon liittyvia poissaoloja. Laskennassa huomioidaan seka terve-
ydenhuollon ammattilaisen kirjoittamalla sairauspoissaolotodistuksella tapahtu-
neet poissaolot etta tyontekijan itsensa ilmoittamat sairauspoissaolot.

Yhteisokohtainen mittari: eNPS eli henkiloston
suositteluaste

Henkiloston suositteluaste (eNPS) kuvaa henkiloston tyytyvaisyytta
tyonantajaansa. Henkiloston suositteluaste mitataan vuosittain tehtavalla
digitaalisella kyselylla, joka lahetetaan kaikille tyosuhteisille tyontekijoille.
Kyselyyn voi vastata suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Henkilostokysely
mittaa henkiloston motivaatiota, tiimin arkea ja yhteistyota, esihenkilotyota ja
johtamista seka henkiloston suositteluhalukkuutta.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen sisaisista jarjestel-
mista saataviin tietoihin.

Tyoterveys ja -turvallisuus 2024
Tapaturmataajuus, TRIF 19
Tyosuhteiset tyontekijat 19
Suomi 20
Ruotsi 17
Muut tyontekijat 0
Suomi 0
Ruotsi 0
Tapaturmien maara 243
Tyosuhteiset tyontekijat 243
Suomi 213
Ruotsi 30
Muut tyontekijat 0
Suomi 0
Ruotsi 0
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0
Ammattitautitapaukset 0
Kuolemaan johtaneet ammattitautitapaukset 0
Tyotunnit, miljoonaa tuntia 12,6
Tyosuhteiset tyontekijat 12,5
Suomi 10,8
Ruotsi 1,8
Muut tyontekijat 01
Suomi 01
Ruotsi 0,0
Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien
kattavuus, kaikki tyontekijat % 100
Suomi 100
Ruotsi 100
Yhteisokohtainen mittari: Sairauspoissaoloprosentti 2024
Sairauspoissaolo, % 50
Suomi 49
Ruotsi 54
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S1-15 - Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

L&T:n toimintamaissa Suomessa ja Ruotsissa koko henkilostolla (100 %) on laki-
saateinen oikeus perhevapaaseen.VVuonna 2024 henkilostosta 15 % oli perheva-
paalla vuoden aikana. Perhevapaalla olleista henkiloista 39 prosenttia oli naisia
ja 61 prosenttia miehia.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Perhevapaaseen oikeutettujen henkiloiden maaraa laskettaessa
on huomioitu tyosuhteiset henkilot, joiden tydosuhde on aktiivinen. Perhevapaa
kasittaa kansallisen lainsaadannon tai tyoehtosopimusten nojalla kaytettavissa
olevan aitiysvapaan, isyysvapaan, vanhempainvapaan ja omaishoitovapaan.

L&T Suomen osalta laskennassa on huomioitu kaikki tyosopimuslain 4 luvun
mukaiset perhevapaat lukuun ottamatta tyosopimuslain 7,7a ja 7b -kohdissa
tarkoitettuja poissaoloja pakottavasta perhesyista, poissaoloa perheenjasenen
tai muun Iaheisen hoitamiseksi tai omaishoitovapaata, silla L&T Suomen yhti-
0issa ei ole yksiloity tallaisia poissaoloja omalle koodilleen, vaan ne sisaltyvat
raportoinnissa samalle koodille muiden palkattomien poissaolojen kanssa. Nain
ollen laskennassa on huomioitu raskausvapaa, vanhempainvapaa, hoitovapaa,
isyysvapaa (vanhat) ja tilapainen poissaolo lapsen sairauden takia.

Kiinteistopalvelut Ruotsin, SVB:n ja PF:n osalta perhevapaan kasite sisaltaa
koko- tai osa-aikaisen vanhempainvapaan (Sv: foraldarledigt), isyysvapaan (Sv:
pappaledigt), adaptioisan vapaan (Sv: Pappaledigt 10 dgr vid barns adoption),
tilapdinen hoitovapaa (Sv: Tillfallig foraldrapenning (TFP) dvs VAB, vard av sjukt
barn), vapaa laheisen hoitamiseksi (Sv: vard av narstdende) ja raskausraha (Sv:
Graviditetspenning).

Henkilot, jotka ovat iimoittaneet HR-jarjestelmassa sukupuolekseen muun kuin
mies tai nainen tai jattaneet taman tiedon ilmoittamatta, ei ole huomioitu pro-
senttiluvussa.

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

L&T on ilmoittanut tyosuhteisen henkiloston sukupuolten valisen prosentuaa-
lisen palkkaeron henkilostoryhmittain. Jaotteluna on kaytetty ryhmia tyonte-
kijat ja toimihenkilot kasittaen kaikki L&T:n toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot
seka johdon. Prosentuaalinen palkkaero on raportoitu myos maittain Suomen ja
Ruotsin osalta.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Nais- ja miespuolisten tyontekijoiden palkkojen suhde

L&T on ilmoittanut tyosuhteisen henkilostonsa sukupuolten valisen prosentuaa-
lisen palkkaeron henkilostoryhmittain. Palkoissa on huomioitu tuntipalkat, keski-
tuntiansio ja kuukausipalkkaisilla kokonaispalkka.

Jaotteluna on kaytetty ryhmia tyontekijat ja toimihenkilot (kasittaen kaikki
L&T:n toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot seka johto). Henkilot, jotka ovat ilmoit-
taneet HR-jarjestelmassa sukupuolekseen muun kuin mies tai nainen tai jatta-
neet taman tiedon ilmoittamatta, ei ole huomioitu luvuissa, eli vertailu on tehty
miesten ja naisten palkoista. Prosentuaalinen palkkaero on raportoitu myos
maittain Suomen ja Ruotsin osalta.

L&T:n Ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa. Tar-
peelliset valuuttamuunnokset suoritetaan raportointikauden paatyttya kayttaen
raportointikauden valuuttakurssien keskiarvoa.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku

Korkeinta ansiota saava henkilo on ollut raportointikauden osalta laskennassa
L&T-konsernin toimitusjohtaja. Laskennassa on huomioitu kaikkien tyosuh-
teisten henkildiden veronalainen ansio.

L&T:n ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa. Tar-
peelliset valuuttamuunnokset suoritetaan raportointikauden paatyttya kayttaen
raportointikauden valuuttakurssien keskiarvoa.

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

L&T ei salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa, kiusaamista, rasismia tai epaasial-
lista kohtelua eika hyvaksy lapsityovoiman kayttoa, mitaan pakkotyon muotoa
eika muita ihmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnassaan tai toimitusket-
junsa toiminnassa.

Vuonna 2024 L&T:lle ei ilmoitettu yhtaan todennettavissa olevaa syrjinta- tai
hairintatapausta eika yhtaan vakavaa ihmisoikeustapausta. Nain ollen vuonna
2024 L&T ei ole maksanut sakkoja, muita seuraamuksia ja vahingonkorvauksia
vaarinkaytostapauksiin ja valituksiin liittyen. Raportoiduissa tiedoissa “ilmoite-
tulla syrjinta- tai hairintatapauksella” tarkoitetaan yhtion tietoon tuotua hairinta-
tai syrjintaepailya sukupuolen, raskauden, synnytyksen, sukupuoli-identiteetin,
sukupuolen ilmaisun, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella taikka muuta kiusaamista, epaasiallista koh-
telua tai hairintaa.

Oikeus perhevapaisiin ja perhevapaiden kaytto 2024
Perhevapaaseen oikeutettujen tyosuhteisten tyontekijoiden 100
osuus, %
Perhevapaita ottaneiden tyosuhteisten tyontekijoiden osuus, 15
%
Naiset 39
Miehet 61
Muut! 0
Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli
Kokonaisansion suhde mediaaniin 2024
Korkeimman vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten
kokonaisansioiden mediaaniin (pl. korkeinta ansiota saava 29
henkilo)
Nais- ja miespuolisten tyontekijoiden 2024
palkkojen suhde, % Suomi Ruotsi
Yhteensa 15 13
Tyontekijat 21 16
Toimihenkilot 19 16
Nais- ja miespuolisten tyosuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisen palkkatason ero ilmaistuna
prosenttiosuutena miespuolisten tydsuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisesta palkkatasosta
limoituskanavan tapaukset ja ihmisoikeusrikkomukset 2024
Raportointikauden aikana tulleet syrjinta- tai v
hairintailmoitukset
Todetut syrjinta- ja hairintatapaukset 0
Todettujen tapausten perusteella maksettujen sakkojen, 0

seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara, €
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Laskentaperiaatteet

L&T:n Suomen yhtiailla on kaytossa oma sahkoinen hairintailmoitusjarjestel-
mansa ja L&T:n Ruotsin kiinteistopalveluiden yhtioilla omansa. Ruotsin teollisuus-
palveluiden yhtididen SVB:n ja PF:n kaytossa ei ole sahkadisia hairintailmoitus-
jarjestelmia. llmoitusten lukumaaraa seurataan ja yllapidetaan konsernitasolla
yrityksen sisaisessa jarjestelmassa.
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S2 Arvoketjun tyontek

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Arvoketjun tyontekijoita koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on tunnistettu yleisissa tiedoissa esitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin
mukaisesti kohdassa ESRS 2 IR0-1, s. 26. L&T:lle olennaiset vaikutukset liittyvat
toimitusketjun tyokaytanteisiin, kuten tyoajanseurantaan, palkanmaksuun, tyo-
turvallisuuteen ja tyohyvinvointiin.

Tarkastelu painottui L&T:n suoriin toimittajiin, joista tietoa oli jo ennestaan saa-
tavilla. Vaikutukset arvoketjun loppupaahaan katsottiin jaavan vahaisiksi. Lisaksi
L&T on arvioinut toimitusketjun vaikutuksia osana yhtion inmisoikeusriskiarviota,
joka on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-4,s.15.

Kuvaus toimitusketjusta

Toimitusketjun rakenne ja toimittajien alkupera voivat vaikuttaa toimitusketjun
tyontekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin. L&T:n ostot painottuvat paikallisesti toi-
miviin yrityksiin Suomessa ja Ruotsissa. Naissa maissa noudatetaan oikeusval-
tioperiaatteita ja ne tunnetaan myos korkeasta sosiaalisesta luottamuksesta ja
kattavista tyomarkkinasaannoksista.

Vuonna 2024 L&T-konsernin Suomen tytaryhtioiden ostoista noin 96 % tehtiin
Suomessa toimivilta yrityksilta ja noin 3 % muissa EU-maissa toimivilta yrityk-
silta. EU:n ulkopuolelta ostoja tehtiin noin 0,5 %. L&T:n ruotsalaisten tytaryri-
tysten ostoista 99 % tehtiin Ruotsissa toimivilta yrityksilta ja 0,5 % ostoista oli
muista EU-maista. EU:n ulkopuolelta ostoja ei juuri tehty.

L&T:n toimitusketjun hankinnat jakautuvat melko tasaisesti suorien palvelu-
hankintojen, kuten kuljetusalihankinta ja muu alihankinta, materiaalihankintojen,
kuten erilaiset aineet ja tarvikkeet, kalustohankintojen seka epasuorien hankin-
tojen, kuten ICT ja tyoterveyshuolto valilla.

Toimitusketjun tyontekijoihin kohdistuvat tosiasialliset tai potentiaaliset
vaikutukset

L&T:n toimet voivat epasuorasti vaikuttaa toimitusketjun suorien toimittajien
tyontekijoihin.

L&T:n toiminta on riippuvainen muun muassa alihankinnasta, kuten esimer-
kiksi kuljetusalihankinnasta, jota kaytetaan taydentamaan L&T:n omaa logis-
tilkkaa. Tyypillisesti alihankinnan tyontekijat tyoskentelevat L&T:n tai asiakkaiden
tiloissa erityisesti logistiikassa, ymparistorakentamisen hankkeissa seka pro-
sessipuhdistuksen ja kiinteiston yllapidossa tuotannollisissa tehtavissa, joissa
VoI esiintya tosiasiallisesti esimerkiksi kohonnut tyoturvallisuusriski. Lisaksi

jjat

mahdolliset vaikutukset voivat liittya puutteellisiin tyokaytanteiden toteuttami-
seen, kuten epaselviin tyoaikakirjauksiin.

Mahdollisia vaikutuksia pyritaan minimoimaan hankintasopimuksin, joissa on
huomioitu L&T:n toimittajia koskevat eettiset periaatteet. Lisaksi L&T kay saan-
nollisesti |api omissa tai asiakkaiden tiloissa tehtyja tyoturvallisuushavaintoja
yhdessa toimittajien ja niiden tyontekijoiden kanssa seka tekee tarvittaessa
korjaavat toimenpiteet.

L&T tunnistaa, etta potentiaalisia vaikutuksia voi myos esiintya syvemmalla
arvoketjussa, erityisesti maissa, joissa tyoelaman kaytannot tai lainsaadanto
ovat puutteellisia. Naissa maissa tyoolosuhteisiin ja inmisoikeuksiin liittyvia
rikkomuksia esiintyy todennakoisemmin kuin ei-riskimaissa. Esimerkkeina tal-
laisista toimitusketjuista ovat L&T:n tyovaatteiden valmistus seka kaluston ja
ICT-laitteiden raaka-aineiden hankinta.

Kuvaus L&T:n toimitusketjun tyontekijoista

L&T:n toimitusketjussa tyoskentelevat tyontekijat Suomessa ja Ruotsissa voi-
daan jakaa seuraaviin ryhmiin:

« Tuotannon alihankinnan tyontekijat erityisesti kuljetustehtavista, kiinteisto-
huollon kausiluontoista lumi- ja vihertoista seka teollisuuden prosessipuh-
distustoista.

- |CT-palveluiden ja perusterveydenhuollon asiantuntijatyota tekevat tyonte-
kijat.

- Materiaalikierratyskumppaneiden laitoksilla tyoskentelevat asiantuntija ja
tuotannon tyontekijat.

Toimitusketjun eri vaiheissa saattaa tyoskennella erityisen haavoittuvia
tyontekijaryhmia. Alihankinnassa tallaisia ryhmia ovat esimerkiksi ulkomaalais-
taustaiset tyontekijat, joiden puutteellinen kielitaito voi vaikeuttaa tyoturvalli-
suuskaytantojen omaksumista. Lisaksi heilla saattaa olla puutteelliset tiedot
kansallisista tyokaytanteista. Myos nuoret tyontekijat ilman aikaisempaa tyoko-
kemusta voivat olla alttiimpia erilaisille rikkomuksille. L&T:n toimipisteissa tyos-
kentelevien alihankkijoiden tyontekijat perehdytetaan tyotehtaviinsa samojen
periaatteiden mukaisesti kuin L&T:n oma henkilosto.

L&T:n arvoketjussa voi ilmeta myos potentiaalisia kielteisia vaikutuksia. Huo-
mioiden toiminnan maantieteellisen sijainnin Suomessa ja Ruotsissa, tyonteki-
joihin kohdentuvien vaikutuksien ei kuitenkaan arvioida olevan lagjamittaisia tai
systeemisia vaan enemman satunnaisia. Naita vaikutuksia voi ilmeta yksittais-
tapauksina, kuten puutteellisina suojaimien kayttona tai tyoperaisina vammoina,
jotka syntyvat toistuvan fyysisen kuormituksen vaikutuksesta.
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L&T:n toiminnalla voi olla my0os positiivisia vaikutuksia arvoketjun tyonte-
kijoihin. LST:n tyoturvallisuuskaytanteiden ulottaminen alihankintaan seka
niiden seuraaminen kehittaa koko ketjun tyoturvallisuusvalmiuksia ja edistaa
parhaita kaytanteita toimitusketjussa. Lisaksi L&T:n eettiset periaatteet toi-
mittajille asettavat perustason vaatimukset hyvalle toimintatavalle. Naiden
vaatimusten tueksi laadittu toimittajien itsearviointimalli lisaa puolestaan
toimitusketjun tietoisuutta L&T:n odotuksista ja kaytanteista muun muassa
tyo- ja ihmisoikeuksien, tyoturvallisuuden ja tyoolosuhteiden osalta.

Kaikki lapsityovoiman ja pakkotyon muodot ovat endottomasti kiellettyja, ja
ne rikkovat eettisia periaatteita. L&T ei ole tunnistanut riskeja, jotka liittyisivat
lapsityovoiman tai pakkotyon kayttoon omassa toiminnassaan. Suomessa ja
Ruotsissa vahva lainsaadanto, viranomaisvalvonta seka oikeusvaltioperiaat-
teiden noudattaminen vahentavat toimintaympariston riskeja.

S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

L&T on sitoutunut kunnioittamaan tyo- ja ihmisoikeuksia koko arvoketjussa.
Yhtion ihmisoikeusperiaatteet ja -vaatimukset on kuvattu yhtion ihmisoi-
keuspolitiikassa ja ne kattavat koko arvoketjun. Inmisoikeuspolitiikka on
kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S1-1, s. 64. Lisaksi L&T:n toimittajia kos-
kevat vastuullisen liiketoiminnan odotukset on huomioitu L&T:n toimittajien
eettisissa periaatteissa, jotka ovat osa L&T:n hankintasopimuksia. Seka L&T:n
ihmisoikeuspolitiikassa etta toimittajien eettisissa periaatteissa sitoudutaan
kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja noudattamaan YK:n ohjaaviin periaatteita,
ILO:n tyOelaman perusperiaatteita seka OECD:n toimintaohjeita monikansal-
lisisille yrityksille. L&T on my0s sitoutunut Global Compact -periaatteisiin. L&T
edellyttas, etta toimittajien henkilosto, toimittajat tai alihankkijat noudattavat
naita ohjeita.

Eettiset periaatteet asettavat velvoitteita L&T:n toimittajille liittyen lakien
noudattamiseen, liiketoiminnan harjoittamiseen, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen mukaan lukien lapsi- ja pakkotyonkayton seka ihnmiskaupan kiel-
taminen ja terveyden ja turvallisuuden varmistamiseen, seka ymparisto- ja
iimastovaikutusten vahentamiseen. Lisaksi periaatteissa kuvataan L&T:n
iimoituskanava, jonka kautta arvoketjun toimijat voivat anonyymisti ilmoittaa
vaarinkaytoksista. Eettiset periaatteet ovat osa L&T:n hankintasopimuksen
liitteita ja ne ovat julkisesti saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Vastuu toimittajien eettisten periaatteiden kehittamisesta on konsernin
hankintajohtajalla ja niiden sisalto arvioidaan ja paivitetaan kahden vuoden
valein. Arviointiin osallistuvat henkinnan lisaksi L&T:n keskeiset sisaiset
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sidosryhmat, kuten lakiosasto seka vastuullisuusorganisaatio. Toistaiseksi muita
sidosryhmia ei ole kuultu politiikan valmisteluprosessin yhteydessa. L&T:n toi-
mialat ja yksikot huolehtivat politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta resursoin-
nista omassa toiminnassaan. Eettiset periaatteet toimittajille on julkisesti saata-
villa L&T:n verkkosivuilla ja sen on hyvaksynyt toimitusjohtaja yhdessa konsernin
johtoryhman kanssa.

L&T inmisoikeusperiaatteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-4, s.
15. Naihin periaatteisiin sisaltyvat riskien tunnistaminen ja arviointi, menettely-
tavat huolien esille tuomiseksi seka kaytannot asianmukaisten korjaustoimenpi-
teiden toteuttamiseksi. Toimintaperiaatteet vastaavat monikansallisisille yrityk-
sille annettujen OECD:n toimintaohjeiden kaytanteita.

S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

L&T:113 on kaytossa ilmoituskanava, jonka kautta L&T:n tyontekijat, asiakkaat,
toimittajat ja muut sidosryhmat voivat ilmoittaa L&T:n toimintaan kohdistuvista
vaarinkaytosepailyista liittyen lainsaadannon tai toimittajien eettisten periaat-
teiden rikkomiseen. limoituskanavan kautta on mahdollista ilmoittaa L&T:n toi-
mintaa liittyvista vaarinkaytosepailyista luottamuksellisesti. lImoituskanavaa
koskevat kaytanteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2-3,s.75.

Jatkossa L&T kehittaa prosessejaan, joilla se voi edistaa laajemmin yhteyden-
pitoa arvoketjun tyontekijoiden kanssa seka siihen liittyvaa seurantaa.

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

L&T:n kaytossa olevat prosessit

L&T:n toimittajien eettisissa periaatteissa maaritellaan selkeat vaatimukset
arvoketjun tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamisesta, mukaan lukien tyo-
olosuhteet, turvallisuus ja ihnmisoikeuksien kunnioittaminen. Toimittaja sitoutuu
periaatteisiin hankintasopimuksen yhteydessa.

Toimittajan eettisten periaatteiden noudattamista valvotaan vuosittaisen
suunnitelman mukaisesti toimittajan itsearviointien ja auditointien avulla. L&T:n
itsearviointimallissa toimittaja arvioi suoritustaan yritysetiikan, tyoturvalli-
suuden, ympariston, laadun ja toimitusketjun vastuullisuuskaytantojen osalta
huomioiden politiikat ja periaatteet seka toimenpiteet naiden kokonaisuuksien
edistamiseksi.

Kyselyn taustalle on maaritetty myos niin sanotut nollatoleranssikysymykset,

jotka kasittelevat lapsityovoiman kayttoa, pakkotyota ja sitoutumista L&T:n eetti-

siin periaatteisiin. Poikkeamat naissa kysymyksissa edellyttavat aina lisatoimen-
piteita toimittajien kanssa.

Mikali itsearvioinnissa ilmenee merkittavia poikkeamia, L&T aloittaa dialogin
toimittajan kanssa ja sopii yhteisymmarryksessa toimintasuunnitelmasta, aika-

tauluista epakohtien korjaamiseksi. Toimintasuunnitelmassa huomioi-
daan my0s mahdolliset vaikutukset toimitusaikoihin siten, etta kriittiset
poikkeamat saadaan ensisijaisesti korjattua. Toimenpiteiden edistymista
ja niiden tehokkuutta voidaan arvioida esimerkiksi uusilla itsearvioinneilla
tai auditoinneilla.

Yhteistyota toimittajan kanssa ei ensisijaisesti katkaista, koska se ei
edista tyontekijoiden asemaa toimitusketjussa. Kuitenkin tilanteessa,
jossa yhteistyokumppani ei osoita halua ja sitoutumista kehittaa havait-
tuja puutteita, yhteistyo voidaan lopettaa.

limoituskanava

Arvoketjun tyontekijat voivat raportoida havaitsemistaan epakohdista
julkisen anonyymin ilmoituskanavan kautta. limoitusten kasittelya tukee
puolueeton ulkopuolinen taho, joka takaa riippumattomuuden ja luotta-
muksellisuuden. Ohjeet ilmoituksen tekemiseksi seka kuvaus toiminta-
mallista on esitetty Iapinakyvasti yhtion ja ilmoituskanavan verkkosivuilla.
Toimittajille ja heidan tyontekijoilleen tiedotetaan ilmoituskanavan kay-
tosta ja tarkoituksesta osana L&T:n eettisia periaatteita seka yhtion han-
kinnan verkkosivuilla.

L&T kieltaa vastatoimet kaikkia vilpittomassa mielessa ilmoituksen
tekevia henkiloita kohtaan ja ryhtyy kurinpitotoimiin toimijoiden, joiden
todetaan syyllistyneen vastatoimiin, kanssa. Myds Suomen ja Ruotsin
lainsdadanto suojaa vaarinkaytosten ilmoittajia. Yhtion sitoutumisesta
epakohtien ilmoittajien suojeluun viestitaan toimittajien eettisissa peri-
aatteissa, ulkoisilla verkkosivuilla ja ilmoituskanavan etusivulla.

Jokaista ilmoitusta kasittelee tapauskohtaisesti valittu tutkimustiimi.
Kokoonpanossa huomioidaan aiheen edellyttama asiantuntemus valt-
taen mahdolliset eturistiriidat. Imoituksen vastaanottaminen vahviste-
taan lahettajalle seitseman paivan kuluessa ilmoituksen vastaanotta-
misesta. Lisaksi ilmoittajalle Iahetetaan viimeistaan kolmen kuukauden
kuluttua tieto siita, mihin toimenpiteisiin ilmoitus johti. Kanavasta on tehty
mahdollisimman helppokayttoinen, jotta ilmoittaminen olisi vaivatonta.

L&T:n tutkii kaikki ilmoitukset ja maarittavat tarvittavat korjaavat toi-
menpiteet. Vuonna 2024 L&T:n ilmoituskanaviin tuli yhteensa 15 ilmoi-
tusta, joista 0 liittyi toimitusketjuun.

L&T seuraa ilmoituskanavan kautta esiin tuotuja kysymyksia ja arvioi
kanavan toimivuutta niiden perusteella. lImoituskanavalle tulevat ilmoi-
tukset dokumentoidaan ja luokitellaan aihepiireittain, jolloin yhtio voi
tunnistaa yleisimmat ongelmat ja toistuvat teemat arvoketjussa. L&T:lle
voi antaa myos palautetta kanavan kaytettavyydesta ja sen tarjoamasta
tuesta. Lisaksi yhtio seuraa kanavan kayttoaktiivisuutta, jonka perusteella
voidaan arvioida, tavoittaako kanava kohderyhmansa.
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S2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Idahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Toimet toimittajien tyontekijoiden tyokaytanteiden edistamiseksi

L&T:n olennaiset vaikutukset kohdentuvat toimitusketjun tyontekijoiden tyo-
kaytanteiden, kuten tyoajan, palkkauksen, tyoturvallisuuden ja tyoolosuhteiden
toteutumiseen. L&T:n toimittajaodotukset esitetaan toimittajien eettisissa peri-
aatteissa, jotka sisaltavat vaatimukset tyontekijoiden oikeuksien kunnioittami-
sesta, tyokaytanteista ja turvallisista tyooloista.

Eettisten periaatteiden vaatimuksen mukaisuutta arvioidaan toimittajien
itsearviointikyselyilla, joissa toimittajia pyydetaan kuvaamaan tavoitteitaan,
toimintaperiaatteitaan ja toimia oman toimintansa osalta. Lisaksi L&T toteuttaa
riskiperusteisia auditointeja varmistaakseen, etta tyontekijoiden oikeuksia kun-
nioitetaan ja tyoolot ovat turvallisia.

L&T:n itsearviointikysely otettiin lagjamittaisesti kayttoon vuoden 2024 aikana.
Samalla kehitettiin sisaista arviointiprosessia toimittajapisteytyksen ja poik-
keamien osalta. Vuodesta 2025 alkaen merkittavat poikkeamat kasitellaan han-
kinnan johtoryhmassa. Itsearviointia koskeva prosessi on kuvattu tarkemmin
kohdassa ESRS S2-3,s.75.

Taman lisaksi L&T paivitti toimittajia koskevan auditointimallin, joka jalkautet-
tiin yhtion auditointivastaaville erilisilla lisakoulutuksilla. Mallia kehitetaan edel-
leen saatujen palautteiden ja kokemuksien perusteella. Varsinainen kayttoon-
otto tapahtui vuoden 2024 lopussa.

Vuonna 2024 L&T otti kayttoon toimittajahallintajarjestelman, jonka kautta
se voi seurata jarjestelmallisesti arvoketjun vaatimuksen mukaisuuden toteu-
tumista myos eettisten periaatteiden ja itsearviointien osalta. Lisaksi yhtio tar-
kensi sisaisia seurantaprosesseja ja toimittajavastuita.

Vuoden lopussa 59 % toimittajista on sitoutunut L&T:n eettisiin periaatteisiin
tai vastaaviin periaatteisiin ja 55 % toimittajista on suorittanut L&T:n itsearvioin-
tikyselyn. Kyselyissa ei havaittu nollatoleransseihin liittyvia poikkeamia.

L&T jatkaa vastuullisuuskriteereiden integrointia hankintaprosesseihinsa seu-
raavien vuosien aikana. Toimittajaa koskevat eettiset periaatteet paivitetaan
vuoden 2025 aikana.Taman lisaksi kehitetaan riskienarviointiprosessia riskien
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. Samalla arvioidaan toimia, joilla lisataan toi-
mittajien tietoisuutta ja edistetaan toimitusketjun tyontekijoiden osallistamista.

L&T:n nykyisessa arvoketjussa ei ole havaittu vakavia ihmisoikeusloukkauksia
tai merkittavia ongelmia, kuten lapsi- tai pakkotyota. Mikali tallaisia raportteja
saataisiin, yhtio toimisi valittomasti kaynnistamalla selvityksen ja ryhtymalla
korjaaviin toimenpiteisiin yhteistyossa toimittajan kanssa.
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Toimet alihankinnan tyontekijoiden tyoturvallisuuden edistamiseksi

L&T minimoi alihankintaketjun tyontekijoihin kohdistuvia tyoturvallisuusriskeja
yllapitamalla ja kehittamalla tyoturvallisuuskaytantoja, kuten ennakoivaa turval-
lisuustyota ja riskienhallintaprosesseja.

L&T edellyttaa, etta alinankkijat varmistavat henkilostolleen turvallisen ja ter-
veellisen tyopaikan, noudattamalla toimintaansa koskevaa lainsaadantoa ja
L&T:n toimittajien eettisia periaatteita. Alihankkijat pystyvat osallistumaan tur-
vallisuustyohon tekemalla turvallisuushavaintoja seka tyonaloituslistoja. Lisaksi
tyotehtavasta riippuen alihankkijoilla on mahdollisuus osallistua L&T:n turvalli-
suustuokioihin tapaturmien ehkaisemiseksi.

L&T:113 kirjataan Nollapeli-ilmoituskanavaan alihankkijoiden (Suomen liiketoi-
mintojen ja Teollisuuspalvelut Ruotsin alihankkijat) L&T:n tyotehtavissa sattu-
neet tapaturmat. Naiden osalta tapaturmien kasittelyssa noudatetaan samaa
toimintamallia kuin L&T:n omien henkiloiden osalta. Alihankkijoiden tekemat
ennakoivat toimet ovat mukana L&T:n raportoinnissa.

L&T seuraa ennakoivan toiminnan toteutumista, tapaturmia ja korjaavien toi-
menpiteiden toimeenpanoa yksikko-, palvelulinja- ja toimialakohtaisesti. Riskien
arvioinnit paivitetaan saannollisesti tai valittomasti merkittavien muutosten
tapahtuessa tehtavissa, asiakaskohteissa tai tyotehtavissa. Tapaturman jalkeen
varmistetaan, etta kyseinen riski on sisallytetty riskien arviointeihin.

L&T:n pyrkii lisaamaan toimitusketjun tyontekijoiden tyoturvallisuusosaamista
ja parantaa heidan tyoturvallisuuttaan myags tulevaisuudessa. Kaikkiin Nolla-
peli-ilmoituskanavaan tulleisiin turvallisuushavaintoihin annetaan vastaukset
iimoituksen tekijalle ja myos kaikki tapaturmat tutkitaan ja niiden juurisyyt pyri-
taan Ioytamaan. L&T:n tavoitteena on kehittaa pitkan aikavalin yhteistyota toi-
mittajien kanssa ja tarjota heidan henkilostolleen vakaa ja turvallinen tyoympa-
risto.

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

L&T on asettanut koko konsernia koskevat tavoitteet, jotka liittyvat toimitus-
ketjun tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten hallintaan ja toimitusketjun lapi-
nakyvyyden parantamiseen:

« 100 % toimittajia koskevien eettisten periaatteiden -kattavuus sopimustoi-
mittajille vuoteen 2026 mennessa. Tavoitteen tarkoituksena on varmistaa,
etta kaikki sopimustoimittajat sitoutuvat yrityksen eettisiin periaatteisiin,
mukaan lukien tyontekijoiden oikeuksien kunnioittaminen ja turvalliset tyo-
olot.

* 90 % sopimustoimittajista itsearviointiprosessin piirissa vuoteen 2026
mennessa. Tavoitteen avulla pyritaan keraamaan kattavaa tietoa toimit-
tajien kaytannoista ja mahdollisista riskeista, seka parantamaan toimitus-
ketjun vaatimuksenmukaisuuden hallintaa.

Tavoitteiden avulla seurataan mahdollisia toimitusketjun kielteisia vaikutuksia ja
edistetaan vastuullisia toimintatapoja koko ketjussa. Ylla esitetyt tavoitteet ovat
absoluuttisia ja perustuvat vuoden 2023 |ahtotasoon. Luotettavaa tietoa lah-
totasosta ei kuitenkaan ole saatavilla, silla aikaisemmin liiketoimintayksikoiden
raportointikaytenteet ovat vaihdelleet toisistaan.

L&T:n tavoitteet on kehitetty yhteistydssa yhtion hankintatoimen kanssa. Ne
on hyvaksynyt toimitusjohtaja ja johtoryhma seka hallitus. Tavoitteiden luonteen
vuoksi yhtio ei ole kaynyt suoraa vuoropuhelua arvoketjun tyontekijoiden tai
heidan edustajiensa kanssa. Tavoitteet perustuvat kuitenkin yrityksen toimitta-
javerkoston analyysiin ja yleisesti hyvaksyttyihin vastuullisuuskaytantoihin.

L&T pyrkii parantamaan toimitusketjun lapinakyvyytta itsearviointiprosessien
ja seurannan avulla, jotta mahdolliset kielteiset ja myonteiset vaikutukset voi-
daan tunnistaa ja huomioida jatkossa hankinnan tavoitteiden kehittamisessa.
Seurannan tuloksia kaytetaan tunnistamaan toimitusketjun nykykaytantgjen
vahvuuksia ja kehityskohteita, seka arvioimaan tavoitteiden vaikuttavuutta.

Laskentaperiaatteet

L&T seuraa sopimustoimittajia koskevien tavoitteiden tayttymista kokonaisos-
toihin perustuen. Raportointi perustuu konsernin kayttaman ulkoisen palvelun-
tarjoajan toimittajahallintapalvelusta saataviin tietoihin.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

L&T:n lilketoiminnan harjoittamisen vaatimuksenmukaisuutta ja yhtion yritys-
kulttuuria ohjaavat soveltuvan lainsaadannon lisaksi yhtion politiikat ja peri-
aatteet. Hallintoa ja yrityskulttuuria koskevat politiikat ja periaatteet kasittavat
hyvan hallinnon periaatteet, joita yhtio noudattaa kaikessa toiminnassaan ja
kaikissa toimintamaissa.

L&T on myos sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis-
oikeuksia, tyontekijoita ja ymparistoa seka korruption vastustamista koskevia
periaatteita.

L&T:n hallitus hyvaksyy L&T:n eettiset periaatteet, ihmisoikeuspolitiikan, tiedo-
nantopolitiikan, veropolitiikan ja porssiyhtion hallinnointiin liittyvan koodiston.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyvat muut konserninlaajuiset politiikat,
kuten politiikan korruption ja lahjonnan estamiseksi seka tietosuojapolitiikan.

Yrityskulttuuria luovien ja kehittavien politiikkojen jalkautuksesta vastaa kon-
sernin johtoryhmaan kuuluva henkilosto- ja lakiasianjohtaja. Henkilosto- ja laki-
asianjohtajan alaisuudessa toimiva lakiosasto jalkauttaa politiikkoja linjaorgani-
saation tuella.

Yrityskulttuuria luodaan, kehitetaan ja edistetaan monenlaisilla toimenpiteilla.
Verkko- ja luokkahuonekoulutuksilla varmistetaan, etta henkilosto on tietoinen
politiikoista ja periaatteista, joita heidan tulee noudattaa. Koulutuksissa kaydaan
lapi esimerkkeja tilanteista, joita henkilosto saattaa kohdata. Koulutuksista kir-
jataan kurssisuoritus, jotta henkilosto- ja lakiosasto voivat varmistaa, etta tyon-
tekijat ovat suorittaneet kyseisen roolin kannalta keskeiset koulutukset. Yhtiolla
on erilliset koulutukset henkilostolle muun muassa eettisista periaatteista, tie-
tosuojasta sisaltaen tietoturvan seka korruption ja lahjonnan estamisesta sisal-
taen hankinnan lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamisen ohjeistuksen.

Sisaisella viestinnalla ja henkilostoinfoilla kehitetaan ja edistetaan yhtion yri-
tyskulttuuria. L&T:n intranetissa, sisaisissa uutiskirjeissa ja henkilostdinfoissa
kasitellaan eettiseen liiketoimintaan liittyvia teemoja saanndllisesti ja yhtion
johto kertoo sitoutumisestaan periaatteisiin ja esimerkillaan osoittaa niiden kes-
keisyyden yhtiossa.

Yrityskulttuuria ja sitoutumista eettisiin periaatteisiin arvioidaan vuosittain
henkilostotyytyvaisyyskyselyssa, jossa koko henkilostolla on mahdollisuus
nimettdmana antaa palautetta esihenkilotydsta, yhtion sitoutumisesta vastuul-
lisuuteen, arjen toiminnasta seka erilaisista vaihtuvista teemoista. Henkilosto-
kyselyn vastausprosentti on pysynyt hyvalla, noin 70 prosentin tasolla usean
vuoden ajan.

Henkilostokyselyn tulokset kasitellaan yhtion hallituksessa, johtoryhmassa seka
tiimitasolla. Kyselyn tulokset analysoidaan ja niiden perusteella tehdaan toimen-
piteita tiimi- ja konsernitasolla.

Yrityskulttuurin kannalta keskeiset politiikat, periaatteet ja ohjeet
Eettiset periaatteet henkilostolle

L&T:n eettiset periaatteet henkilostolle maarittavat odotukset L&T:1aisten vas-
tuulliselle ja eettiselle toiminnalle. Periaatteissa edellytetaan muun muassa
lakien, saantojen ja maaraysten noudattamista, rehellista ja lapinakyvaa toi-
mintaa, ihmisoikeuksien ja tyokavereiden kunnioittamista seka turvallista tyos-
kentelya. Eettiset periaatteet hyvaksyy yhtion hallitus ja ne paivitetaan kahden
vuoden valein. Eettisten periaatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion henki-
|0sto- ja lakiasianjohtaja ja johtoryhma seuraa ohjeiden noudattamista. Eettiset
periaatteet henkilostolle ovat julkisia ja ne ovat saatavilla L&T:n verkkosivuilla,
intranetissa ja toimipisteiden ilmoitustauluilla. Eettiset periaatteet on kasitelty
vuoropuhelussa henkiloston edustajien kanssa.

L&T:n tavoitteena on, etta 100 % tyosuhteisista tyontekijoista Suomessaja
Ruotsissa on suorittanut henkiloston eettisten periaatteiden verkkokoulutuksen,
jossa perehdytaan toimintaperiaatteiden sisaltoon ja kaytannon esimerkkeihin.
Tavoite on absoluuttinen ja sen on hyvaksynyt hallitus. Tavoitetta laadittaessa ei
ole kuultu henkilostoa. Tavoitteen perusvuosi on 2022.

Vuoden 2022 aikana 58 prosenttia vuoden aikana aloittaneista toimihenki-
|0stOsta suoritti henkiloston eettisiin periaatteisiin perehdyttavan verkkokoulu-
tuksen Suomessa. Ruotsissa 54 prosenttia kaikista tyontekijoista oli suorittanut
vastaavan verkkokoulutuksen vuoden 2022 loppuun mennessa. Eettisten peri-
aatteiden verkkokoulutus suoritetaan kahden vuoden valein alkaen vuodesta
2023.

Verkkokoulutus on 0sa jokaisen uuden tyontekijan perehdytysta ja periaat-
teista muistutetaan saannollisesti, kahden vuoden valein. Vuonna 2024 L&T
uudisti liikkuvaa tyota tekevien tyontekijoiden eettisten toimintaperiaatteiden
verkkokoulutuksen. Uusi koulutus on suunniteltu suoritettavaksi mobiililaitteella,
mika edistaa suorituskattavuutta liikkuvaa tyota tekevan tyontekijaryhmien
keskuudessa. Uudistettu tyontekijoiden mobiilikurssi pilotoitiin syksylla 2024
Kiinteistopalvelut Suomen kiinteistohuollon ja -tekniikan liikketoiminnoissa ja
vuoden 2024 loppuun mennessa 63 % naiden liiketoimintojen tyontekijoista oli
suorittanut koulutuksen. L&T:n tavoitteena on, etta muut liikkkuvaa tyota tekevat
tyontekijat suorittavat koulutuksen vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 L&T panostaa henkiloston eettisten periaatteiden koulutuskatta-
vuuden kehittamiseen.

/]\
1]

Eettiset periaatteet toimittajille

L&T:11a on erilliset toimittajille suunnatut eettiset periaatteet, joissa kuvataan
odotukset toimitusketjun edustajille. Yhtio edellyttaa, etta sen toimittajat tutus-
tuvat periaatteisiin ja toimivat niiden mukaisesti seka kehittavat jatkuvasti toi-
mintaansa niiden mukaisesti. Periaatteet kasittelevat muun muassa korruptiota,
lahjontaa, tietoturvaa, lainmukaisuutta, ihmis- ja tyooikeuksia, terveytta ja turval-
lisuutta, toimittajan itsearviointia seka vaarinkaytoksista ilmoittamista.

Toimittaja vastaa siita, etta sen henkilosto, toimittajat ja alihankkijat noudat-
tavat naita periaatteita. Toimittajan on ilmoitettava L&T:lle alihankkijoiden kay-
tosta ja tehtava itsearviointi yhteistyon alkaessa ja L&T:n pyynnosta uudelleen.
Toimittajien eettiset periaatteet hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma ja ne
paivitetaan kahden vuoden valein. Toimittajien eettisten periaatteiden jalkautta-
misesta vastaa yhtion hankintajohtaja ja hankinnan johtoryhma seuraa niiden
noudattamista. Eettiset periaatteet toimittajille ovat julkisesti saatavilla L&T:n
verkkosivuilla. Ne ovat myos osa hankintasopimuksia.

L&T:n tavoitteena on, etta 100 prosenttia sopimustoimittajista on sitoutunut
toimittajien eettisiin periaatteisiin vuoteen 2026 mennessa. Tavoite on absoluut-
tinen ja se on asetettu vuonna 2023.Vuodesta 2025 eteenpain toimittajien eet-
tiset periaatteet sisaltyvat jokaiseen uuteen sopimukseen ja eettiset periaatteet
hyvaksytetaan erikseen niilla toimittajilla, joilla on jo olemassa oleva sopimus.
Luotettavaa tietoa lahtotasosta ei ole saatavilla, silla palvelulinjojen raportoin-
tikaytanteet ovat vaihdelleet. Tavoite on hyvaksytty hallituksessa. Tavoitteen
luonteen vuoksi L&T ei ole kaynyt suoraa vuoropuhelua toimittajien kanssa
tavoitteesta. Tavoite perustuu toimittajaverkoston analysointiin ja yleisesti
hyvaksyttyihin kestavyyskaytantaihin.

Vuonna 2024 L&T otti kayttoon toimittajahallintajarjestelman, jonka kautta
se seuraa jarjestelmallisesti arvoketjun toimittajia ja niiden sopimuksia. Lisaksi
yhtio tarkensi sisaisia seurantaprosesseja ja toimittajavastuita.

Vuonna 2025 L&T parantaa toimittajien eettisten periaatteiden koulutuskatta-
vuutta tunnistamalla sopimustoimittajat aiempaa kattavammin. Taman jalkeen
L&T jalkauttaa toimittajien eettiset periaatteet sopimustoimittajille.

Korruption ja lahjonnan estamisen politiikka

L&T:n korruption ja lahjonnan estamisen politiikkka maarittaa konsernin peli-
saannot korruption ja lahjonnan estamiseksi. Yhtio noudattaa voimassa olevaa
lainsaadantoa kaikessa toiminnassaan. L&T on sitoutunut YK:n yleissopimuksen
mukaisiin korruption ja lahjonnan torjuntaan koskeviin toimintaperiaatteisiin. L&T
kieltaa kaikenlaisen lahjonnan ja korruption. L&T ottaa politilkassa kantaa muun
muassa lainmukaiseen ja eettiseen liikketoiminnan harjoittamiseen, reiluun kil-
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pailuun, hyvaksyttavaan vieraanvaraisuuteen, eturistiriitojen valttamiseen seka
korruption ja lahjonnan tunnistamiseen ja estamiseen.

L&T:n politiikan korruption ja lahjonnan estamiseksi hyvaksyy toimitusjoh-
taja ja johtoryhma. Vastuu L&T:n korruption ja lahjonnan estamista koskevasta
politiikasta ja sen jalkauttamisesta kuuluu henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle ja
sita seuraa johtoryhma. L&T paivittaa politiikan kahden vuoden valein. Politiikka
kattaa konsernin kaikki yhtiot ja toimialat ja se koskee omaa tyovoimaa kaikissa
toimintamaissa ja muita lilketoimintaan osallistuvia tahoja, kuten konsultteja.
Politiikka on kasitelty vuoropuheluissa henkiloston ja henkiloston edustajien
kanssa seka European Works Councilin kokouksessa.

Yhtio on arvioinut, etta sen sisaisista toiminnoista hankinta, myynti seka liike-
toiminnan johto ovat altteimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Naissa rooleissa kor-
ruption ja lahjonnan estamisen verkkokurssin suorituksia seurataan erityisen
tarkkaan ja mikali henkilo ei suorita kurssia maaraajan sisalla, hanen kanssaan
kaydaan erillinen keskustelu korruption ja lahjonnan estamisesta. Korruption ja
lahjonnan vastainen politiikka on julkinen ja se on saatavilla L&T:n verkkosivuilla
ja intranetissa. Toimia korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi
on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-3,s.79.

L&T:n tavoitteena on, etta kaikki tyontekijat toimivat politiikan mukaisesti.
Lisaksi yhtio varmistaa, etta toiminnan kannalta keskeiseksi tunnistetut toimi-
henkilot ja johto suorittavat politiikan sisaltoihin perehdyttavan verkkokoulu-
tuksen 100 prosenttisesti vuoteen 2026 mennessa. Tavoite on absoluuttinen ja
koskee koko L&T:n omaa toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

L&T loi korruption ja lahjonnan vastaisen politiikan vuonna 2024. Yhtio teki
my0s politiikan sisalloista verkkokoulutuksen, joka pyrkii korruption ja lahjonnan
estamiseen. Seuranta alkoi vuonna 2024 ja vuoden loppuun mennessa verkko-
kurssin oli suorittanut 83 % niista henkilGista, jotka yhtio on arvioinut altteim-
miksi korruptiolle ja lahjonnalle.

Vuonna 2025 L&T varmistaa, etta mahdollinen korruptio ja lahjonta havaitaan
muistuttamalla nimettoman ilmoituskanavan kaytosta koko henkilostolle ja
arvoketjun tyontekijoille.

Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat

Tietosuojapolitiikka maarittelee L&T:Ia sisaisesti hyvaksytyt tietosuojaperi-
aatteet asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja muiden sidosryhmien seka
tyontekijoiden ja tyonhakijoiden henkilotietojen kasittelemiseksi. Tietosuojapo-
litiikalla ja politiikasta johdetuilla toimintokohtaisilla tietosuojaohjeistuksilla L&T
pyrkii varmistamaan henkilotietojen lainmukaisen kasittelyn ja asianmukaisen
tietosuojan tason. Tietosuojapolitiikkaa taydentaa erillinen tietoturvapolitiikka,
jonka ohjaavina tekijoina ovat ulkoiset seka sisaiset vaatimukset, kuten lain-
saadannon ja viranomaisten asettamat vaatimukset, sopimusperusteiset vaa-
timukset seka yleinen tietoturvaan ja siihen kohdistuviin uhkiin liittyva tilanne ja
kehitys. Tietoturvapolitiikan toteuttamista tuetaan taydentavilla tietoturvaoh-
jeilla, -maarityksilla, -suunnitelmilla seka -koulutuksilla. Tietosuoja- ja turvapoli-
tilkat koskevat koko yhtiota.

Tietosuojapolitiikan on hyvaksynyt hallitus ja tietoturvapolitiikan toimitusjohtaja
jajohtoryhma. Politiikat arvioidaan ja paivitetaan tarvittaessa kahden vuoden
valein. Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja vastaa tietosuojapolitiikan jalkauttami-
sesta seka tietosuojalainsaadannon ja tietosuojaohjeistuksen noudattamisen
seurannasta L&T:lIa. Tietohallintojohtaja vastaa tietoturvapolitiikan jalkauttami-
sesta ja seurannasta.

Politiikkojen luonteen vuoksi L&T ei ole kaynyt suoraa vuoropuhelua niista hen-
kiloston kanssa. Tietosuojapolitiikka on julkinen ja se on saatavilla L&T:n verkko-
sivuilla ja intranetissa. Tietoturvapolitiikka on tarkoitettu vain yhtion sisaiseen
kayttoon ja se on tyontekijoiden saatavilla intranetissa.

L&T tarjoaa tyontekijoille ohjeistusta ja koulutusta tietosuoja- ja tietotur-
va-asioissa. Kaikkien tyontekijoiden tulee tuntea tyotehtaviinsa liittyvat tieto-
suoja- ja tietoturvavelvoitteet ja noudattaa niita. Vuonna 2024 toimihenkilGista
85 % oli suorittanut tietoturvapolitiikan sisaltoihin perehdyttavan verkkokoulu-
tuksen, joka sisaltaa myaos tietosuojapolitiikan keskeisimmat aihealueet.

Vuonna 2024 yhtio valmistautui NIS2-direktiivin seka kyberturvallisuuslain
vaatimustenmukaisuuteen muun muassa dokumentoimalla L&T:n kaytanteet
keskitettyyn tietoturvanhallintajarjestelmaan.

Vuonna 2025 L&T paivittaa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat ja maarittelee
samassa yhteydessa koko L&T:n omaa toimintaa koskevat numeeriset tavoitteet
ja tavoiteaikataulun vuoden 2024 perusteella. Vuosi 2024 maarittelee l1ahto-
tason tavoitteille.

Hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje

L&T:11a on erillinen ohje liittyen lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottami-
seen toimittajalta tai nilden antamiseen. Ohje taydentaa L&T:n eettisia periaat-
teita henkilostolle seka korruption ja lahjonnan estamisen politiikkaa. Ohjeessa
maaritellaan kohtuullinen lahja tai vieraanvaraisuus, jonka L&T:1ainen voi ottaa
vastaan,ja missa tilanteissa minkaanlaista vieraanvaraisuutta ei voida vastaan-
ottaa. Ohje koskee L&T:n johtoa ja kaikkia hankintoja tekevia. Ohjeen on hyvak-
synyt toimitusjohtaja ja johtoryhma ja se paivitetaan kahden vuoden valein.
Ohjeen jalkauttamisesta vastaa hankintajohtaja. L&T loi hankinnan vieraanva-
raisuutta ja lahjoja koskevan ohjeen vuonna 2024. LST ei ole maaritellyt ohjeelle
tavoitteita.

Asemavaltuutusohje

Asemavaltuutusohje maarittelee paatoksentekoelimet ja paatoksentekojarjes-
tyksen L&T:ssa. Ohjeessa maaritellaan, kuka voi tai kenen pitaa paattaa asioista
ja mihin euromaaraan saakka. Siina maaritellaan myaos, milloin paatoksenteko
pitaa vieda ylemmalle tasolle ja milloin pitaa konsultoida lakiosastoa tai muuta
asiantuntijaorganisaatioita ennen paatoksentekoa. Paatokset tulee tehda maa-
riteltyjen linjausten mukaisesti. Asemavaltuutusohjeesta vastaa henkilosto- ja
lakiasianjohtaja lakiosaston tuella. Asemavaltuutusohje koskee koko henki-
|0st0a ja sen hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma.

« =
Koulutuskattavuus, % 2024
Eettiset periaatteet henkilostolle 64
Toimihenkilot 84
Tyontekijat 59
Tietoturva 68
Toimihenkilot 85
Tyontekijat 64
Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen 83
Avainasemassa toimivat henkilot 81
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet g1
Hyvan hallintotavan tai eettisen yrityskulttuurin
vastaiset tapaukset 2024
Kaikki ilmoitukset liittyen epaeettiseen toimintaan 23
Tutkintaan johtaneet ilmoitukset 15
Hallitukselle raportoidut kriittiset ilmoitukset 0
Kilpailun vastainen toiminta 0
Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta 0
Avainasemassa Hallinto-,
Korruption ja lahjonnan toimivat johto-,ja

torjuntakoulutuksen kattavuus

henkilot valvontaelimet

Koulutuksen kattavuus, henkiloa
Henkiloston maara

Koulutuksen saaneet

Koulutusmenetelma ja koulutuksen
kesto, tuntia

Tietokoneavusteinen koulutus
Toistuvuus

Koulutuksen uusiminen
Kéasitellyt aiheet

Lahjat ja lahjonta

Eturistiriidat

Kestitseminen

Korruptio

Sponsorointi
Viranomaisyhteistyo
Menettelyt epailtdessa/havaittaessa

150
121

05

Vuosittain

X X X X X X X

44
40

0.5

Vuosittain

X X X X X X X
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Laskentaperiaatteet

Verkkokurssien suoritusmaara ilmaistaan prosentteina kohdeyleisosta. Kou-
lutuskattavuudella kuvataan sita, kuinka suuri osa raportointikauden lopussa
aktiivisista tyosuhteisista tyontekijoista tai hallituksen jasenista, joille kyseinen
koulutus on osoitettu, on sen hyvaksytysti suorittanut. Koulutuksen suoritus- ja
osoitustiedot saadaan suoraan L&T:n omista jarjestelmista.

Kielletysta toiminnasta ilmoittaminen

Mikali henkilosto havaitsee tai epailee L&T:11a kiellettya toimintaa, kuten korrup-
tiota, lahjontaa tai eturistiriitatilanteita, niista tulee ilmoittaa omalle esihenkilolle,
henkilostohallinnolle tai lakiosastolle. imoituksen voi myos tehda L&T:n limoitus-
kanavan kautta. limoituksen ilmoituskanavaan voi tehda nimettdmana. Linkki ja
ohjeistus ilmoituskanavaan lIoytyy yhtion intranetista ja verkkosivuilta, eettisista
periaatteista henkilostolle, eettisista periaatteista toimittajille seka ilmoitustau-
luilta ja info-TV:sta.

L&T kannustaa omaa tyovoimaa ja toimitusketjun edustajia puhumaan, jos he
epailevat eettisten periaatteiden tai korruption ja lahjonnan vastaisen politiikan
rikkomista tai jos he saavat tietaa rikkomuksesta, erityisesti tapauksissa, joissa
heille tarjotaan lahjusta, heita pyydetaan antamaan lahjus tai jos he epailevat,
etta tiettyyn tapahtumaan liittyy lahjontaa.

lImoituskanavaan tulee satunnaisesti myos sinne kuulumattomia ilmoituksia,
jotka ohjataan oikeaan kanavaan. ’Kaikki ilmoitukset liittyen epaeettiseen toimin-
taan’ sisaltaa kaikki epaeettisen toiminnan ilmoituskanaviin tulleet ilmoitukset,
riippumatta ilmoituksen sisallosta. Tutkintaan johtaneiden ilmoitusten luvusta on
poistettu muihin kanaviin ohjatut ilmoitukset ja yhteydenotot.

L&T tutkii kaikki epaillyt rikkomukset. Kenellekaan, joka hyvassa uskossa
iimoittaa ilmoituskanavalainsaadannon soveltamisalaan kuuluvista epailyistaan
ja osallistuu mahdollisten vaarinkaytosepailyiden tutkintaan ja selvittamiseen,
ei aiheudu taman johdosta kielteisia seuraamuksia, kuten myohempaa syrjinnan
kohteeksi tai epaedulliseen asemaan joutumisen riskia. L&T ryhtyy kurinpitotoi-
miin kaikkia niita vastaan, joiden todetaan syyllistyneen mahdollisiin kiellettyihin
kostotoimiin.

liImoituskanavaan tulleita ilmoituksia tutkivat L&T:n Compliance Officer, laki-
osasto tai muut henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle raportoivat henkilGt, joilla on
oikeustieteen maisterin koulutus. L&T:n compliance-tyoryhma kasittelee kaikki
tutkintaan johtaneet ilmoitukset ja tyoryhma raportoi kaikki rikkomukset ja kriit-
tiset ilmoitukset hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

G1-2 - Suhteet toimittajiin
L&T:n hankintasopimuksissa maaritetaan toimittajia koskevat toimitus- ja mak-

suehdot, joiden toteutumista seuraa L&T:n hankintavastaava. Tarkemmat tiedot
maksukaytanteista on kuvattu kohdassa G1-6, s.79.

Toimittajia koskevat yhteiskunnalliset ja ymparistovaatimukset on huomioitu
L&T:n hankintasopimuksissa ja ne voivat vaihdella kategorian ja toimittajan
mukaisesti. Lisaksi L&T pyrkii valttamaan toimittajien eriarvoista kohtelua yhte-
naisilla hankintasopimuksilla ja avoimella vuoropuhelulla.

L&T edellyttaa, etta kaikki sen sopimustoimittajat sitoutuvat yhtion toimit-
tajia koskeviin eettisiin periaatteisiin, joka sisaltaa vaatimuksia tyoolosuhteista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta, ymparisto- ja ilmastovaikutuksien vahenta-
misesta seka ja liiketoiminnan eettisyydesta. Eettisten periaatteiden noudatta-
mista seurataan saannollisesti toimittajien itsearviointikyselyilla. Itsearviointien
tulokset arvioidaan, ja mahdolliset poikkeamat johtavat korjaaviin toimenpiteisiin
tai sopimuskumppanuuden uudelleenarviointiin. Toimintaperiaatteet, toimet ja
tavoitteet koskien toimittajien eettisia periaatteita ja itsearviointeja on kuvattu
tarkemmin kohdissa S2-1, S2-2 ja S2-3,s.74-77.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

L&T:1Ia on erillinen lahjonnan ja korruption vastainen politiikka, jonka toimitusjoh-
taja ja johtoryhma on hyvaksynyt. Politiikan jalkautuksesta vastaa henkilosto- ja
lakiasianjohtaja yhdessa lakiosaston kanssa. Liiketoiminta tukee lakiosastoa
jalkautuksessa.

Yhtio on maaritellyt roolit, joissa alttius korruptiolle on muita rooleja suurempi.
Naita rooleja ovat hankinnan, myynnin ja liiketoiminnan johdon roolit mukaan
lukien konsernin johtoryhma. Kaikki naissa rooleissa (100 %) tyoskentelevat
henkilot koulutetaan L&T:n lahjonnan ja korruption estamisen politiikan sisal-
toon seka tapausesimerkkeihin ja koulutussuorituksia seurataan.Vuoden 2025
aikana myos L&T:n hallitus suorittaa korruption ja lahjonnan estamisen verkko-
koulutuksen. Tarkempi kuvaus toimintaperiaatteista on annettu kohdassa G1-1, s.
77.

Yhtiolla on erillinen verkkokoulutus korruption ja lahjonnan estamiseksi. Kou-
lutus maarittelee yhtiossa kielletyt kaytannot, antaa naista tapausesimerkkeja
ja kertoo, miten toimia, jos organisaatiossa kohtaa tai epailee korruptiota tai lah-
jontaa. Koulutuksen kesto on noin 30 minuuttia.

Korruptio- ja lahjontaepailyista voi ilmoittaa omalle esihenkilolle, henkilosto-
hallinnolle, lakiosastolle tai ilmoituskanavan kautta. limoituksen voi tehda nimet-
tomana ilmoituskanavaan.

limoituksia kasittelevat L&T:n Compliance Officer, lakiosasto tai muut henki-
|6stO- ja lakiasiainjohtajalle raportoivat henkilot, joilla on oikeustieteen maisterin
koulutus. limoituksia kasittelevat henkilot eivat kasittele omaan organisaa-
tioonsa kohdistuvia ilmoituksia ja ovat nain erillaan asiaan osallisesta komento-
ketjusta.

lImoitukset kasitellaan L&T:n compliance-tyoryhmassa seka raportoidaan hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

é

G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset

L&T:n tietoon ei tullut yhtaan korruptioon tai lahjontaan liittyvaa rikkomusta kat-
sauskaudella eika yhtio maksanut sakkoja tai sanktioita korruptioon tai lahjon-
taan liittyen. L&T:n johdon edustajia ei ole tuomittu lahjonnasta tai korruptiosta.

G1-6 — Maksukaytannot

L&T noudattaa maksukaytanteissa lapinakyvyytta ja hyvaa toimintatapaa. L&T ei
ole tehnyt kategoriakohtaisia maksuluokkamaarityksia, vaan ne sovitaan erik-
seen yhdessa toimittajien kanssa.VVuonna 2024 yhtion laskujen keskimaarainen
maksuaika oli 38 paivaa laskun vastaanottamisesta. L&T maksoi valtaosalle eli
85 prosentille toimittajista laskut keskimaaraisessa ajassa tai aiemmin. Naista
(maksuaika 38 pv tai alle) toimittajista 83 % oli ns. pienia toimittajia, joiden vuo-
sispend oli alle 20 000 euroa.

Talla hetkella L&T:Ia ei ole vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyisivat maksu-
viivastyksiin. L&T noudattaa ennalta sovittuja maksuehtoja ja huolehtii siita,
etta kaikki likekumppanit saavat maksunsa gjallaan. Mahdolliset poikkeamat
maksukaytannoissa kasitellaan erikseen ja niihin pyritaan Ioytamaan nopeasti
molempia osapuolia tyydyttava ratkaisu.

Laskentaperiaatteet

Keskimaarainen maksuaika lasketaan paivina siita hetkesta, kun lasku on toimi-
tettu L&T:lle tai sen tytaryhtidlle. Tiedot perustuvat ostolaskujen kirjapitotietoihin.
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

2023
2024 oikaistu2 2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,77 0,83 0,90 0,50
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,76 0,83 0,90 0,50
Oma paaoma/osake, EUR 5,48 6,06 5,78 5,52 5,05
Osinko/osake, EUR!? 0,50 0,49 0,47 0,46 0,40
Osinko/tulos, %! n/a 64,0 56,9 51,0 79,7
Efektiivinen osinkotuotto,%! 6.4 5,0 4.4 3.4 2,7
Hinta/voittosuhde (P/E) -173,3 12,8 12,9 14,9 30,0
Lilkketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 1,07 1,33 1,08 0,05 1,15
Tilikauden
alin kaupantekokurssi, EUR 7,71 9,00 9,72 12,82 10,06
ylin kaupantekokurssi, EUR 10,36 11,84 13,62 16,10 16,76
keskikurssi, EUR 8,81 10,11 11,16 14,31 13,55
viimeinen kaupantekokurssi, EUR 71,87 9,80 10,64 13,44 15,06
Osakekannan markkina-arvo 31.12.,, MEUR 300,5 3739 405,9 512,2 5739
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl
keskimaarin vuoden aikana 38164 38127 38116 38111 38103
vuoden lopussa 38189 38154 38146 38112 38105
keskimaarin vuoden aikana laimennettu 38 268 38 232 38128 38127 38118
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 8 605 5649 9397 9615 12 266
% keskimaaraisesta osakemaarasta 22,5 14,8 24,7 25,2 32,2
Osakkeiden vaihto, MEUR 75,8 571 1049 137,6 166,1

12024 Hallituksen ehdotus

2\/uoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta I6ytyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-

dosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

3 Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024.VVuoden 2023 luku on paivitetty vastaavasti.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
2023

2024 oikaistu2 2022 2021 2020
Liikevaihto, MEUR 770,7 8021 8441 812,5 7519
Liikevoitto, MEUR 9,8 37,3 429 42,2 28,2
% liikevaihdosta 1,3 4.6 51 5,2 3.8
Oikaistu liikevoitto, MEUR 43,2 37,9 40,9 42,4 39,7
% lilkevaihdosta 5,6 47 4.8 52 5,3
EBITDA, MEUR 89,0 95,8 98,3 95,1 85,2
% lilkevaihdosta 11,5 11,9 11,6 11,7 11,3
Tulos ennen veroja, MEUR 4.4 34,6 37,8 39,0 23,3
% liikevaihdosta 0.6 4,3 45 48 3.1
Tilikauden tulos, MEUR -1,7 29,2 315 34,4 19,0
% liikevaihdosta -0,2 3,6 3,7 42 25
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 814 93,6 718 65,6 83,0
Taseen loppusumma, MEUR 6079 648,8 660,5 632,3 596,6
Oman paaoman tuotto, % (ROE) -0,8 12,9 14,6 17.1 9,6
Sijoitettu padaoma, MEUR 396.1 425,0 437,2 406,0 379,2
Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROCE) 3,3 10,1 10,4 10,8 75
Omavaraisuusaste, % 35,4 36,7 34,3 34,2 33,0
Nettovelkaantumisaste, % 73,2 69,5 75,9 794 70,9
Korolliset nettovelat, MEUR 153,0 160,9 167,3 167,1 136,5
Bruttoinvestoinnit, MEURS 37,5 60,3 58,2 72,3 48,2
% liikevaihdosta 49 75 6,9 8.9 6.4
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 5980 6743 6 820 7319 7197
Henkilosto kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa 7441 8159 8 371 8171 8139
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tun-

nuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden

tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa Tunnuslukujen laskenta-
perusteet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman
ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja

vertailukelpoisuudesta.

Oikaistun liikkevoiton tasmaytys liikevoittoon

1.1.— 31.12. MEUR 2024 2023
Liikevoitto! 9,8 37,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut 4.6 0.3
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut 1,3 0.3
- liilkearvon arvonalentuminen 23,3 -
- muut erat 41 -
Oikaistu liikevoitto! 43,2 379

Muut erat koostuvat paaasiasssa Kiinteistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopi-

muksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista.

Bruttoinvestointien tasmaytys

1.1.— 31.12. MEUR 2024 2023
Hankittujen liiketoimintojen aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet 2.0 -
- kayttooikeusomaisuuserien lisaykset pl.raskas

vuokrakalusto hankituista liikketoiminnoista -0,1 -
Muut lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 59,2 81,1
- kayttooikeusomaisuuserien lisaykset pl. raskas

vuokrakalusto -19,4 -18.1
- muut oikaisut -4,2 -2,7
Bruttoinvestoinnit? 37,5 60,3

Sijoitetun paaoman tuotto-% segmenteittiin

1.1.— 31.12. MEUR 2024 2023
Ymparistopalvelut?

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 2077 202,7

Liikevoitto 26,2 259

+ rahoitustuotot 0,1 0,3
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 26,2 26,3
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 12,6 13,0
Teollisuuspalvelut

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 92,3 93,7

Liikevoitto 15,1 13,8

+ rahoitustuotot 0,1 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 15,1 13,8
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 16,4 14,7
Kiinteistopalvelut Suomi

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 19,4 25,0

Liikevoitto 9.4 4.4

+ rahoitustuotot 0,6 0,4
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 10,0 48
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 514 19,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 449 61,0

Liikevoitto -35,1 -3,7

+ rahoitustuotot 0,1 0,1
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) -34,9 -3,6
Sijoitetun padaoman tuotto (%) -77.9 -5.9

1\Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta I6ytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun

virheen korjaus.

2 Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024.VVuoden 2023 luku on paivitetty vastaavasti.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen tulos =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden laimennettu lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Oma paaoma / osake =

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko! =

: Osakekohtainen osinko
0/1 = x 100
Osinko/tulos, % Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko % 100
Tilikauden paatoskurssi

Efektiivinen osinkotuotto, %! =

Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Hinta/voittosuhde (P/E) =

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien _ Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen
jalkeen [ osake Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
Osakekannan markkina-arvo = ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita x tilikauden paa-
toskurssi

1 Laskentakaavoja sovelletaan myods padomanpalautuksen tunnuslukuihin.

2 Yhtio on vuoden 2024 viimeiselld neljanneksellad tasmentanyt vertailtavuuteen vaikuttavien erien maaritelmaa siten, etta niihin sisallytetaan
my0s muut olennaiset tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumattomat erat.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Oikaistu liikevoitto

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat?

EBITDA

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Sijoitettu paaoma

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Bruttoinvestoinnit

Orgaaninen kasvu, %

Liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutu-
neet kulut, liikketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot
ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut seka muut olennaiset
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Oma paaoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma paaoma
Korollinen vieras paaoma - rahavarat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ilman
kayttooikeusomaisuuseria ja muita oikaisuja ml. raskaan vuokrakaluston
hankinnat ja yrityskaupat

Tilikauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana hankittujen liike-
toimintojen liikkevaihto - vertailukauden liikevaihto + edellisen 12 kuukauden
aikana myytyjen ja lopetettujen liikketoimintojen liikevaihto

Vertailukauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja
lopetettujen liiketoimintojen liikevaihto

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1.— 31.12. MEUR 2024 2023 oikaistu! Liite 1.1.— 31.12. MEUR 2024 2023 oikaistu! Liite
Liikevaihto 770,7 802,1 1.2 Tilikauden tulos -1,7 29,2
Liilketoiminnan muut tuotot 46 6.2 14 Muut laajan tuloksen erdt, veroilla vihennettyna
Materiaalit ja palvelut -228,2 -246,5 Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi
TyOGsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -342,7 -352,8 1.3 Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maarittamisesta
Liiketoiminnan muut kulut -115,5 -113,1 1.4 johtuvat erat -0.0 -0,0 2.6
Poistot ja arvonalentumiset -559 -58,5 17 Erat, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,0 -0,0
Lilkkearvon arvonalentuminen -23,3 - 17,3.2
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Liikevoitto 9.8 37.3 Suojausrahasto, kayvan arvon muutos - 0.1 4.2
Tulosvaikutteiseksi siirretyt koronvaihtosopimuksen kayvan
Rahoituskulut -93 -87 Muuntoerot _ _ _ _ 2.1 0.1
Kurssierot (netto) -0,0 -0,0 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi, yhteensa -2, -09
Rahoitustuotot ja -kulut -8,6 -6,3 1.8 ] .
Muut laajan tuloksen erit, yhteensa -21 -0,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2 3.6 a ] o
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen -3,8 28,3
Tulos ennen veroja 44 34,6 ] ]
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Tuloverot 61 5.4 1.9 Emoyhtion omistajille -3.8 28,3
Tilikauden tulos -17 292 1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-
’ ’ dosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.
Tilikauden tuloksen jakautuminen: Lisatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on esitetty liitetiedossa 1.9 Tuloverot.
Emoyhtion omistajille -1,7 29,2

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,77 4.4
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,76 4.4
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Konsernitase

31.12. MEUR 2024 2023 oikaistu! Liite
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 3.1
Lilkearvo 157,0 180,8
Muut aineettomat hyodykkeet 422 38,2
199,2 219,0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 164,3 1649 3.3
Kayttooikeusomaisuuserat 69,1 76,0 3.4
2334 240,9
Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18,9 17,6 3.5
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 3.5
Laskennalliset verosaamiset 2,0 3.1 1.9
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,0 1,5 3.5
22,0 225
Pitkdaikaiset varat yhteensa 4547 4824
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9,2 7.8 2.2
Myyntisaamiset? 86,5 98,6 21,41
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat? 16,1 18,1 12,21,41
Tuloverosaamiset 0,3 1,2 21
Muut saamiset 71 79 21,41
Rahavarat 33,9 32,9 4.1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 153,2 166,5
VARAT YHTEENSA 6079 648,8

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta Ioytyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-

dosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

2 Yhtio on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamistapaa ja oikaissut vuoden 2023 sopimuksiin perustuvia

omaisuuseria ja myyntisaamisia vastaavasti.

31.12. MEUR 2024 2023 oikaistu! Liite
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 4.3
Osakepaaoma 19.4 19,4
Muut rahastot -13,5 -11,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0.6 0.6
Kertyneet voittovarat 202.7 222.8
Oma padaoma yhteensa 209,2 231,3
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 26,6 28,3 19
Elakevelvoitteet 11 1,2 2.6
Varaukset 9,0 12 25
Lainat 115,1 115,5 41
Vuokrasopimusvelat 53,2 56,1 34,41
Muut velat 13,4 13,2 2.4
2184 2214
Lyhytaikaiset velat
Lainat 0,5 0,6 41
Vuokrasopimusvelat 18,1 21,5 34,41
Ostovelat ja muut velat 158,8 172,8 23,41
Tuloverovelat 0,3 0,3 2.3
Varaukset 2,5 0,9 2.5
180,3 196,1
Velat yhteensa 398,7 4175
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6079 648,8
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Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.—31.12. MEUR 2024 2023 Liite 1.1.—31.12. MEUR 2024 2023 Liite
Liiketoiminnan rahavirta Investo?ntien r'gha.virta — — — — ,
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
. rahavaroilla -1,5 - 5.3
1 - E]
T|_I|kr~:1uden tulos L7 29,2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin -42.7 -449
Oikaisut : : . : N . . . .
Aineellisten ja aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit 19 2,2
Verot! 6.1 5.4 19 . . ..
. . : Saadut osingot yhteisyritykselta 1,8 -
Poistot ja arvonalentumiset velz 58,5 L7 Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 -
Rahoitustuotot ja -kulut 8,6 6,3 1.8 ’
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -1,3 -1,6 . .. . ) )
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3,2 -3,6 3.5 Investointien nettorahavirta il 4271
Varauk§ et. 3.6 1.2 2.5 Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jialkeen 40,8 50,9
Muut oikaisut 1,2 0,7
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 92,5 93,6 Rahoituksen rahavirta
KEVHEDES ¢ Lyhytaikaisten lainojen nostot 60,0 10,0 41
EI\'}I/ Olj:.a aomgrlmqu =2 g ist ¢ 146 75 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,0 -10,0 4.1
v yﬁ't] |_saanj|s egja mul ten Saamisten muutos _1’4 0’0 Pitkaaikaisten lainojen nostot - 40,0 4.1
Oalt 0 I?(malsyu er.' dmuu OIE : ; i g’ 9 ) 2 1 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -68,4 41
K Su?_" e‘.-.OJenJa LS ten ve'kojen muttos 3’2 5’1 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -204 -21,2
ayttopaaoman muttos : : Maksetut osingot -18,7 -17.9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut el 8.2 Rahoituksen nettorahavirta -397 -67.5
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0.8 25
Maksetut verot = 0.5 Rahavarojen nettomuutos 11 -16,6
. . . 3 Rahavarat tilikauden alussa 32,9 49,5
Liketoiminnan nettorahavirta ol.4 336 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 33,9 32,9 41

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-

dosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan Kertyneet Oma padoma
MEUR Osakepddioma Muuntoerot' Suojausrahasto’ padoman rahasto voittovarat yhteensda Liite
Oma paidoma 1.1.2023 19,4 -11,5 0,9 0,6 211,0 2204
Laaja tulos
Tilikauden tulos? 29,2 29,2
Muut lagjan tuloksen erat 0,1 -0,9 -0,0 -0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa? - 0,1 -0.9 - 29,2 28,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,5 0,5 1.5
Maksetut osingot -17.9 -17.9
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -174 -174
Oma padoma 31.12.20232 19,4 -11,5 - 0,6 2228 231,3
Laagja tulos
Tilikauden tulos -1,7 -1,7
Muut laajan tuloksen erat -2,1 -0,0 -2,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa - -2.1 - - -1,7 -3,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,3 0,3 1.5
Maksetut osingot -18,7 -18,7
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -18,4 -18,4
Oma padoma 31.12.2024 19,4 -13,5 - 0,6 202,7 209,2

1 Sisaltyy konsernitaseen oman paaoman riviin Muut rahastot.
2\/uoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta Ioytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.

Lisatietoja omasta padomasta on esitetty liitetiedossa 4.3 Oma pdaoma, ja omaan padomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 1.9 Tuloverot.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Lassila & Tikanoja -konserni on erikoistunut ymparistonhuoltoon seka kiinteis-
tojen ja laitosten yllapitoon. Konsernilla on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja Oyj, jonka y-tunnus on 1680140-0.
Lassila & Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki, Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on Valimotie 27,00380 Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta www.
It.fi tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Valimotie 27,00380
Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 25. paivana hel-
mikuuta 2025 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saa-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaati-
musten mukaiset.

Yhtio on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omai-
suuserien esittamistapaa ja oikaissut vuoden 2023 sopimuksiin perustuvia
omaisuuseria ja myyntisaamisia vastaavasti. Muutoksella ei ole tulosvaikutusta
eika olennaista vaikutusta tilinpaatoksen antamaan kuvaan konsernin taloudel-
lisesta asemasta.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ellei toisin mainita.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Vuonna 2024 kayttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on ottanut kayttoon IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2024 alkaen. Nailla standardeilla ei ole ollut vai-
kutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta olevan olennaista vaikutusta

tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liikketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kayttoon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta.

IASB julkaisi 9.4.2024 IFRS 18 -tilinpaatosstandardin. Standardi korvaa
nykyisen IAS 1 -standardin "Tilinpaatoksen esittaminen” ja silla muutetaan
useita muita IFRS-tilinpaatosstandardeja, kuten IAS 7 -standardia "Rahavirtalas-
kelmat” ja IAS 8 -standardia "Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet”. Standardi sisaltaa:

* uusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita voittoa tai tappiota
osoittavassa laskelmassa,

« uusia vaatimuksia johdon maarittelemia, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja
koskevien tietojen antamisesta ja

* uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteita

Yhtio analysoi parhaillaan uuden standardin vaatimuksia ja sen edellyttamia
muutoksia jarjestelmiin ja tilikarttoihin.

Standardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. MyGs
aiempi soveltaminen on sallittua. Konserni alkaa soveltaa standardia 1.1.2027
alkavalla tilikaudella.

Millaan tiedossa olevalla myohemmin kayttoon otettavalla uudella standardilla
tai standardin muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen raportointiin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvi-
oista ja oletuksista. Johto joutuu lisaksi kayttamaan harkintaa tehdessaan paa-
toksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yhtion johdolta sellaisten arvioiden ja
oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja vel-
kojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella ja niiden taustalla on

/I\
1|

aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todenna-
koisimpina pidetyt oletukset. Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt edella
kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liiketoimintojen yhteydessa kirjattujen omai-
suuserien ja velkojen arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paat-
tymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavimmat riskit konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien liitetietojen
yhteydessa:

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

1.9 Tuloverot

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

2.5 Varaukset

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
5.3 Hankitut liiketoiminnot
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1.1 Segmentti-informaatio Ympiiristo- Teollisuus- Kiinteistd- Kiinteisto- Konserni-
2024 MEUR palvelut palvelut palvelut Suomi palvelut Ruotsi hallinto ja muut Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 280,0 142,8 236,0 1119 - 770,7
Laatimisperiaate Toimialojen valinen liikevaihto 1,5 2,3 2,0 0,0 -5,8 >
Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatoksen- Liikevaihto yhteensa 281,5 1451 238,0 1118 -9,8 770,7
te"kij.é'_:ille sisé_i.s:.an rapor_t_qipnin kansEg ¥hdgn_mukaigella tgvallqja yl-im— Liikevoitto 26,2 15,1 9.4 351 57 9.8
pana operatilvisena paatoksentekijana toimii Lassila & Tikanoja Oyj:n Liikevoitto, % 9.3 10,4 3.9 313 13
VAL o L | Oikaistu liikevoitto? 26,6 16,2 96 75 16 432
__Segp:ugptm \{ar-at ovat sellglgla I||ket0|n?!!‘man"er_|.a, joita segmentti _ Oikaistu likevoitto, %! 95 11,2 40 67 56
kayttga I||ket0|m|nn§ssaan, jajotka oyat Jarkgvalla p_erusteella kohdlg— Rahoitustuotot ja -kulut 8.6
Fettawssa segmt_a_ntllle. K_oko ko-nsernllle yhfelsgt ergt I_<_ute_n ?“’T‘SG""‘ Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,2
johdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta, Voitto ennen veroja 44
ja naita tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja velat sisaltyvat Konserni- Tuloverot _6’ 1
hallinto- ja muut -eraan. Lisaksi tahan eraan sisaltyvat vuokrasopimus- Tilikauden voitto _1’7
velat ja eliminoinnit. ’
Varat 2873 148,0 68,9 51,8 51,8 6079
Velat 80,0 56,4 519 22,0 188.,5 398,7
Konsernin toimintasegmentit Bruttoinvestoinnit! 18,4 174 11 0,1 0.4 375
. . I . Poistot ja arvonalentumiset® 30,1 13,4 6.8 28,1 0.9 79,2
Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia, jotka ovat konsernin toimialayk-
1i.ljl;;tlVGWIKSE[IJQ.:?thljstigiJpalvelut,Teolllsuuspalvelut, Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteis Ympiristo- Teollisuus- Kiinteistii-_ Kiinteistii-. . Ko.nserni- .
e . o L. e L . 2023 MEUR palvelut2 palvelut palvelut Suomi palvelut Ruotsi hallinto ja muut Konserni2
Ymparistopalvelut -toimialan toiminta kasittaa jatehuolto- ja kierratysliiketoi-
minnan, jatteenkerdysastioiden myynnin ja huoltoliiketoiminnan seka uudet kier- Liikevaihto, ulkoinen 2821 138,8 2479 133,2 - 8021
totalousratkaisut. Toimialalla on toimintaa ainoastaan Suomessa. Toimialojen valinen liikevaihto 1,5 2,2 2,1 0,0 -5,8 -
Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materi- Liikevaihto yhteensé 2837 141,0 250,0 133,2 -5.8 8021
aalivirtoihin ja niiden hyodyntamiseen keskittyvista materiaalihyotykayttoratkai- B .
suista, teollisuusprosessien puhdistuksiin erikoistuneesta prosessipuhdistuk- Liikevoitto 25,3 138 4.4 -3,7 -3,2 37.3
sesta, vaarallisten jatteiden kerdyksesta ja kasittelysta sekd viemariverkostojen Lilkevoitto, % 91 9.8 18 -2.8 4.6
yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista. Toimialalla on Oikaistu likevoitto* 259 14,0 44 -3.7 2.8 379
toimintaa sek&d Suomessa ettd Ruotsissa. Oikaistu liikevoitto, %! 91 9.9 1,8 2,8 4,7
Kiinteistopalvelut Suomi -toimiala tarjoaa siivous- ja muita tukipalveluita Rahoitustuotot ja -kulut -6,3
kiinteistoille seka kiinteisthuollon ja -tekniikan palveluita mukaan lukien ener- Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.6
gianhallinnan palvelut. Voitto ennen veroja 34,6
Kiinteistopalvelut Ruetsi -toimiala tarjoaa siivous- ja tukipalveluita kiinteis- Tuloverot -94
toille seka kiinteistoteknisia palveluita. Tilikauden voitto 29,2
Varat 290,5 151,0 78,7 83,5 45,1 648,8
Velat 82,5 60,2 56,9 23,6 194,3 4175
Bruttoinvestoinnit! 4 40,2 17,5 1,0 0,5 1,2 60,3
Poistot ja arvonalentumiset 315 12,8 81 5,0 1,0 58,5

1 Tilintarkastamaton

2\VJuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.
3 Sisaltaa 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta.
4 Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024.Vuoden 2023 luku on paivitetty vastaavasti.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Laatimisperiaate
Konserni toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden

liikevaihto esitetaan asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat esitetaan

varojen sijaintimaan mukaan.

MEUR 2024 2023
Liikevaihto

Suomi 628,2 645,3
Ruotsi 1331 150,1
Muut maat 9,5 6.8
Yhteensa 7707 8021
Varat!

Suomi 561,3 6009
Ruotsi 46,6 479
Yhteensa 6079 648,8
Investoinnit2

Suomi 33,2 57,6
Ruotsi 43 2,6
Yhteensa 37,5 60,3

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun

virheen korjaus.
2 Laskentaa on tarkennettu vuonna 2024.Vuoden 2023 luku on paivitetty vastaavasti.

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sita mukaan kuin
suoritevelvoite taytetaan luovuttamalla luvattu tavara tai palvelu
asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas

saa siihen maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan,
johon yhtion odotetaan olevan oikeutettu kyseisia tavaroita ja palveluja
vastaan.

Yhtio toimii paamiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Yhtio hyodyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportointikauden
lopussa tayttamatta (tai osittain tayttamatta) oleville suoritevelvoitteille
kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Tama johtuu
Siitq, etta asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on
tyypillisesti lyhyt. Pitkakestoisissa palveluissa sopimukset voivat
kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Naiden osalta sovelletaan
kaytannon apukeinoa, jonka mukaan yhtiolla on oikeus saada asiak-
kaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion tarkasteluhetkeen mennessa
tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Talloin yhtio tulouttaa maaran,
jonka se on oikeutettu laskuttamaan.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminta jakautuu pitkakestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilat-
taviin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimerkiksi Ymparistopalveluiden
jatehuollon seka Kiinteistopalveluiden siivouksen ja kiinteistohuollon palveluja.
Pitkakestoisissa palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava suorite muodostuu
yhdesta tai useammasta palvelukokonaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti
koko sopimuksen keston ajan. Asiakas voi samalla sopimuksella tilata esimer-
kiksi siivouspalvelut, ulkotyot seka taloteknisen huollon palvelut, jotka muodos-
tavat toisistaan erillisia palvelukokonaisuuksia.Jokainen palvelukokonaisuus
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee hyotymaan niista
erikseen ja asiakas voisi halutessaan hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali
sopimus sisaltaa useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoitteen, transaktio-
hinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Pitkakestoisten palvelusopimusten lisaksi asiakkaille tarjotaan erikseen tilat-
tavia palveluja Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalveluissa. Erikseen tilattavat
palvelut eroavat pitkakestoisista palveluista siing, etta suoritettava tyo on tyy-
pillisesti lyhytta ja joko satunnaisesti toistuvaa tai kertaluontoista.

é

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silla asiakas
saa ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyodyn sita mukaan kuin suoritetta tuo-
tetaan. Kiintealla kuukausiveloituksella laskutettavat palvelut tuloutetaan tasai-
sesti sopimuskauden aikana, silla myos suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tunti-
veloitteiset tyot tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn tyohon perustuen. Konsernin
johto on tunnistanut, etta erityisesti kiinteistohuollon pitkakestoisissa palveluso-
pimuksissa voi esiintya kausiluontoista vaihtelua, silla suoritettavan tyon sisalto
vaihtelee vuodenaikojen mukaan.Johdon arvion mukaan kulut naista palveluista
kertyvat olennaisilta osin tasaisesti, jolloin myds myyntituotot kirjataan tasai-
sesti sopimuskaudella.

Teollisuuspalvelut vastaanottaa pilaantunutta maa-ainesta, jossa suoritevel-
voitteena on maa-aineksen vastaanotto ja kasittely. Maa-aineksen suoritevel-
voitteen tayttamisasteen maarittamisessa kaytetaan tuotokseen perustuvaa
menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn maa-aineksen maaraan. Asiakasta
laskutetaan maa-aineksen vastaanottohetkella ja saatu maksu kasitellaan sopi-
mukseen perustuvana velkana.

Projektiliiketoiminta

Konsernin projektiliiketoimintaan kuuluvat Teollisuuspalveluiden prosessipuh-
distuksen urakat ja kaatopaikkojen sulkemisurakat seka Kiinteistopalveluiden
kaupan kylmatekniikan ja energianhallinnan projektiurakat. Projektitoimituksissa
asiakas tilaa projektin yhtena kokonaisuutena, jolloin projekti kasittaa tyypilli-
sesti yhden suoritevelvoitteen. Sopimus voi myos sisaltaa useita erillisia kohteita,
joista jokainen muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltaa
useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta
kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtion suorittamat urakat
liittyvat paasaantoisesti asiakkaan maaraysvallassa olevan omaisuuseran
parantamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen tayttamisasteen
maarittamisessa kaytetaan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmaa.
Johto arvioi, etta urakoiden suorittamisen kustannukset voidaan maarittaa luo-
tettavalla tavalla. Lisaksi urakoiden sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo,
etta yhtiolla on aina oikeus maksuun tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta
tyosta. Projektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta sovittujen
maksupostien perusteella.

Laite- ja materiaalimyynti

Laitteiden myynti kasittaa Ymparistopalveluiden keraysvalineiden eli puristimien
ja paalainten suoramyyntia asiakkaille. Materiaalien myynti kasittaa Ymparisto-
palveluiden toimialalla puu- ja kierratyspolttoaineen seka muiden kierratysraaka-
aineiden myyntia asiakkaille. Laitteiden ja materiaalien myynnissa yksittainen
laite tai yksittainen materiaalitoimitus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen.
Yhtion toimittamiin laitteisiin ei sisally erityisia takuuehtoja, joista yhtiolle syntyisi
erillinen suoritevelvoite.
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Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun tuotteen fyysinen hal-
linta on siirtynyt asiakkaalle, mika tapahtuu tyypillisesti toimituksesta.

Ymparistopalvelut toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita ja kierratys-
polttoaineita. Asiakkaalta saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maa-
raan ja sen energiasisaltoon tai toimitetun tuotteen maaraan. Joissain tapauk-
sissa lopullinen myyntihinta maaraytyy sen jalkeen, kun asiakas on mitannut
toimitetun tavaran maaran, jolloin lopulliseen myyntihinnan maaraan liittyy epa-
varmuutta. Johto on arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan
vahainen ja jalkikateen tehtavat hinnan oikaisut eivat ole olennaisia.

Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisaksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen
rahoitusyhtion kautta. Sopimukseen rahoitusyhtion kanssa sisaltyy laitteen
takaisinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa sopimuksessa ennalta maa-
ritetylla jaannosarvolla. Vuokrattavat laitteet kirjataan kayttdomaisuuteen, silla
takaisinostovelvoitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa omis-
tamiseen liittyvista riskeista ja eduista jaa yhtiolle. Sopimuksen alussa rahoitus-
yhtiolta saadut ennakkomaksut seka laitteen jaannosarvo kirjataan taseeseen
velaksi. Vuokratuotto tuloutetaan kuukausittain sopimuskauden aikana.Johto on
arvioinut, etta rahoitusyhtiolta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen komponentteja
kuten bonuksia ja myohastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia. Johto on
arvioinut, etta lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva epavarmuus
on vahainen. Arviota muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen paivitetaan
jokaisen raportointikauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista
tai palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tava-
roita tai palveluja ennen kuin asiakkaalle lahetetaan lasku, esitetaan tilinpaa-
toksessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Jos yhtiolla on ehdoton oikeus
vastikkeeseen, era esitetaan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myyntisaamiset arvioidaan arvon
alentumisen varalta IFRS 9:n mukaisesti. Yhtion yleinen maksuehto asiakkaille
on 14 paivaa, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat
Sopi-mt.Jk-seen perustuva vglka 0|_1 velvoite Iuovut_taa asiakkaalle tav_aroita tai pal- Johdon harkintaa edellytt:vit arviot ja oletukset
veluja, joista on saatu vastike asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen . . . . .. . . _ .
kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetdan tilinpaatoksessa sopi- Myyntltgottmen klrjagmlseen liittyy johdon harkintaa erityisesti
mukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun. seuraavissa 0sa-alueissa:
« palveluliiketoiminnan suoritevelvoitteiden tunnistaminen
Sopimuksesta aiheutuvat menot « palvelu- ja projektiliketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen
Yhti6ll4 ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisémenoja. Yhtio ajoittuminen
hyodyntaa kaytannon apukeinoa, jonka perusteella sopimuksen saamisesta - Ymparistopalveluiden jatepuristimien ja paalainten takaisinostovel-
aiheutuva lisamenot voidaan kirjata kuluksi niiden toteutuessa voitteen kasittely ja rahoituskomponentin merkittavyyden arviointi
« muuttuvan vastikkeen arvioiminen.
Myyntituottojen jakauma
Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen
tl..Jlttl-Ut“e.'FtaViin t_uotteisiilj sgké vuglfratuottoihin.Ajgn kulyessa Fuloutetyt palv_elut myyntituoton kuvauksen yhteydessa.
sisaltaa myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista
palveluista seka projektiliketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat pal-
velut pitaa sisallaan myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.
Pitkdkestoiset Erikseen Laite-ja

palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
2024 MEUR sopimukset palvelut liikketoiminta myynti Vuokratuotot vhteensa
Ymparistopalvelut 228.4 49,6 3,5 2815
Teollisuuspalvelut 63,8 66,0 9.9 55 1451
Kiinteistopalvelut Suomi 169,3 62,1 6.6 238,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 46,0 62,0 3,8 111,9
Yhteensa 5075 190,1 20,3 551 3,5 776,5
Toimialojen valinen -5,8
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 770,7

Pitkakestoiset Erikseen Laite-ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto

2023 MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensa
Ymparistopalvelut 229,6 50,5 3,5 283,7
Teollisuuspalvelut 65,5 58,5 11,8 5,2 141,0
KiinteistOpalvelut Suomi 181,5 64,2 43 250,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 56,1 74,0 3,1 133,2
Yhteensa 532,6 196.,8 19,2 55,7 3,5 8079
Toimialojen valinen -5.8
Ulkoinen liikkevaihto yhteensa 8021
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

MEUR 2024 2023
Myyntisaamiset! 86,5 98.6
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat! 16,1 18.1
Sopimukseen perustuvat velat 8.2 8.9

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 2024 2023
Suomi 5175 5608
Ruotsi 805 1135
Yhteensa 5980 6743

1Yhtio on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamista-
paa ja oikaissut vuoden 2023 lukuja vastaavasti.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myyn-
nista, joka laskutetaan seuraavan tilikauden aikana ja jonka osalta yhtiolla ei ole
tilinpaatoshetkella endotonta oikeutta vastikkeeseen.

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat paaasiassa pitkakestoisiin palveluso-
pimuksiin ja tuloutuvat seuraavan kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat
sisaltyvat taseen eraan Ostovelat ja muut velat.

Aikaisemmilla tilikausilla taytetyista suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituot-
toja tilikaudella.

1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate
Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tyosuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet (maksupohjaiset elakejarjestelyt ja etuus-
pohjaiset elakejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkilo-
sivukulut (lakisaateiset sosiaalikulut).

Tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset
maksut. Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa
5.4 Lahipiiritapahtumat. Tiedot etuuspohjaisten elakkeiden tase-erista
esitetaan liitetiedossa 2.6 Elakevelvoitteet.

1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Lilketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen liikketoimintaan kuulu-
mattomia erig, kuten omaisuuserien ja liilketoimintojen myynnista synty-
neita myyntivoittoja ja saatuja korvauksia. Liiketoiminnan muut kulut
sisaltavat mm. asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuserien

ja liilketoimintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotappiokulut ja

- varaukset seka niiden peruutukset ja ajoneuvojen ja tyokoneiden
kaytosta aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkilostokuluja,
matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttoonottokuluja.

Julkiset avustukset
Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saamisen edel-
lytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan.
Ne esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkiloston
palkkaukseen liittyvat julkiset tyollistamis-, oppisopimus- ja muut
vastaavat tuet kirjataan henkilostokulujen vahennykseksi.
Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan alkuperaisten hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudelli-
sena vaikutusaikana.

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 2024 2023
Palkat ja palkkiot 276.,6 2828
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 59,3 60,8

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Osakepalkitseminen 0.4 0.5
Muut henkilosivukulut 6,3 8,7
Yhteensa 3427 352,8

MEUR 2024 2023
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1,7 1,7
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset? 0.4 2.0
Muut 2.6 24
Yhteensa 4,6 6.2

1\Juoden 2023 luku sisaltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paat-

tymiseen liittyvan 1,6 miljoonan euron kertakorvauksen.

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 2024 2023
ICT-kulut 16,8 16,8
Matkakulut 8.8 9,0
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 1.6 1,0
Tappiollisiin sopimuksiin liittyvien varausten muutos 3.3 -
Ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineet 25,2 278
Ajoneuvojen ja tyokoneiden huolto ja korjaus 29,2 29,6
Vakuutukset 3,2 3.1
Kiinteistojen yllapitokulut 53 5,0
Asiantuntijapalkkiot? 8.6 6.9
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 6,1 6,8
Markkinointikulut 1,7 1,6
Tappiot omaisuuserien myynnista 04 0.1
Muut? 5,4 5,1
Yhteensa 115,5 113,1

1VVuoden 2023 luku sisaltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paat-

tymiseen liittyvan 0,9 miljoonan euron kertakorvauksen.

2\/uoden 2023 luku sisaltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paat-

tymiseen liittyvan 0,5 miljoonan euron kertakorvauksen.
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1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan
joko oman paaoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
nilden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden
syntymisjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetaan tyosuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta osa-
kepohjaisesta kannustinohjelmasta. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027

on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025,

2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kul-
lekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ansaintajaksolta 2023-2025 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan noin 173 032 Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2023—2025 noin 36 avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin

Osakepalkkiojarjestelmien tiedot

Osakepalkkiojarjestelma

toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2023-2025 palkkio perustuu sijoi-
tetun paaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalan-
jaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2023-2025.

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 202 672 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2024—2026 noin 38 avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu sijoi-
tetun paaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalan-
jaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2024-2026.

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan noin 324 578 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2025-2027 noin 50 avainhenkilda, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2025-2027 palkkio perustuu
osakkeen kokonaistuottoon (TSR), sijoitetun paaoman tuottoon (ROCE), hiilija-
lanjaljen pienentamiseen (ESG) ja liikevaihdon kasvuun vuosina 2025-2027.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelma 2023-2026

Lassila &Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta siirty-
mavaiheen osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Siirtymavaiheen osakepalk-
kiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista ansain-
tajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta van-
hasta osakepalkkiojarjestelmasta uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Hallitus

Siirtymavaiheen osakepalkkiojar-

2023-2027 jestelmé 2023-2026

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2024 2023
Myontamispaiva - 17.1.2024 16.1.2023 17.1.2024 16.1.2023
Ansaintajakso alkaa 1.1.2025 11.2024 1.1.2023 11.2024 11.2023
Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana - 9,88 11,48 9,88 11,48
Annettavat maksimiosakkeet 324 578 202672 173 032 71433 83 800
Toteutunut maara, kpl 42 998
Palautunut maara, kpl
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta - - - 2 2
Osakkeiden vapautuminen - - - 31.3.2027 31.3.2026
Henkiloita 50 38 36 9 10

é

paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat
tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolta 2023 maksettavat palkkiot vastasivat yhteensa enintaan
noin 83 800 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohde-
ryhmaan kuului ansaintajaksolla 2023 noin 10 avainhenkil6g, mukaan lukien
konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Helmikuussa 2024 ansaintajaksolta
maksetut palkkiot vastasivat yhteensa noin 42 998 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson
2023 palkkio perustui sijoitetun paaoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pie-
nentamiseen (ESG) vuonna 2023.

Ansaintajaksolta 2024 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 71 433 Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana mak-
settavan osuuden. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu ansaintajaksolla 2024 noin 9 avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2024 palkkio perustuu sijoitetun
paaoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuonna 2024.

Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat

kulut, MEUR 2024 2023
Osakkeina maksettavat palkkiot 0.4 0,5
Yhteensa 0.4 0,5
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1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Laatimisperiaate

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvia maa-alueita,
ajoneuvoja ja ICT laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
taseeseen kirjataan kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka,
joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myochemmilla kausilla poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon, ja
sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan
loppuun tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikali se on vuokra-ajan
loppua aikaisemmin. Poistot kayttooikeusomaisuuserista esitetaan
tuloslaskelman rivilla Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Se arvostetaan uudestaan,
kun tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta
johtuen tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, tullaanko mahdollisia
osto-,jatko- tai terminointioptioita kayttamaan. Vuokrasopimusvelkoi-
hin liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot
ja -kulut. Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esi-
tetaan rahoituksen rahavirrassa ja korot liiketoiminnan rahavirrassa.

Konserni soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpo-
tusta tuotanto ja -toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden vuokrasopimuksiin.
Naiden sopimusten osalta kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokraso-
pimusvelkaa ei kirjata. Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetaan tuloslaskelman riveilla
Liikketoiminnan muut kulut ja Materiaalit ja palvelut.

MEUR 2024 2023
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -21,1 -21,6
Korkokulut vuokrasopimusveloista -29 -24
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -3,3 -4.2
Yhteensa -27.3 -28,2

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat vuonna 2024 olivat -26,7 miljoonaa euroa

(-27.8).

1.7 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todennakdisen arvioi-
dun taloudellisen kayttoajan tai vuokrasopimuksen ajan perusteella siten,
etta poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Aineettomat hyodykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat
hyodykkeet: 3-13 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta viimeisen neljanneksen aikana. Valmistuneisiin kaato-
paikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelmaa,
jossa poistot tehdaan lgjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden
mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuus-
erien tasearvoja mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos
viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kysei-
sesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti.

Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille
ei voida tehda erillisia arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsenais-
ta rahavirtaa. Jos tilikauden paattyessa todetaan, etta projektit aiotaan
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saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei kat-
sota olevan tarvetta. Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testataan
kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne kuuluvat.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta aikaisemmin kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Lilkkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Lilkkearvon arvonalen-
tumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2. Liikkearvon arvonalentumis-
testaukset.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot

Kayttoomaisuuserien luovutuksesta ja kaytosta poistamisesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

MEUR 2024 2023
Poistot!

Aineettomat hyodykkeet -6,0 -6,8
Rakennukset -5,4 -5,5
Koneet ja kalusto -23.4 -22.7
Kayttooikeusomaisuuserat -21,1 -21,6
Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,0
Yhteensa -55,9 -56,6
Arvonalentumiset?

Liikearvo -23,3 -
Aineettomat hyodykkeet - -1.9
Yhteensa -23,3 -1.9
Myyntivoitot / -tappiot

Voitot omaisuuserien myynnista 1,7 1,7
Tappiot omaisuuserien myynnista -0,4 -0,1
Yhteensa 1,3 1,6

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta I6ytyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun
virheen korjaus.

2\/uoden 2024 liikearvon arvonalentuminen kohdistuu Kiinteistopalvelut Ruotsiin. Lisatietoja arvon-
alentumistestauksesta on esitetty liitetiedossa 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset. Vuoden
2023 aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman
aiemman toimittajan aikana ennakkomaksuihin ja keskeneraisiin hankintoihin aktivoiduista
menoista.
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1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulos-
laskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin lilkevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan-
valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta aiheutuvat vieraan paaoman menot. Tilinpaatos-
hetkella tallaisia eria ei ollut.

Lainojen nostamisesta valittomasti johtuneet transaktiome-
not on sisallytetty lainan alkuperaiseen hankintamenoon ja jakso-
tettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

MEUR 2024 2023
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0.8 1,2
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo - siirto laajan

tuloksen erista! - 1,3
Rahoitustuotot yhteensa 0.8 25
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavis-

ta lainoista 6.1 5,7
Korkokulut vuokrasopimusveloista 29 24
Muut rahoituskulut 0,3 0,5
Valuuttakurssitappiot 0,0 0,0
Rahoituskulut yhteensa 9.4 8,7
Rahoitustuotot ja -kulut -8,6 -6,3

1 Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojaukseksi,
paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmaan rahoitustuot-
toihin.

1.9 Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan,
mutta suoraan omaan paaomaan tai muun laajan tuloksen eriin kirjatta-
vien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdol-

lisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjan-
pitoarvojen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilin-
paatospaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttu-
essa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista lilkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti
kuin on todennakaoista, etta se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat yrityshankintoihin liitty-
vista kayvan arvon arvostuksista ja uusista aineettomista hyodykkeista.

Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erét

Tuloverot tuloslaskelmallat

MEUR 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -6,7 -6,3
Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,0
Laskennalliset verot 0,7 0,9
Yhteensa -6.,1 -5,4

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma!

MEUR 2024 2023
Tulos ennen veroja 4.4 34,6
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -0,9 -6,9
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen

vaikutus 01 0,0
Vahennyskelvottomat kulut -51 -0,2
Verovapaat tulot ja myyntivoitot 0,7 1,2
Verot aiemmilta tilikausilta -0.1 -0,1
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero -0,7 -0,1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kaytto 0,0 -
Muut erat -0,1 0,6
Yhteensa -6,1 -5,4

Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta Ioytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun
virheen korjaus.

2024 2023

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
MEUR veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos - - - -1,2 0,2 -0,9
Muuntoerot -2,1 > -21 01 - 0,1
Muut laajan tuloksen erat -2.1 0,0 -21 -11 0,2 -0.9
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Laskennalliset verot taseella!

MEUR 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset 2,0 3.1
Laskennalliset verovelat -26,6 -28,3
Laskennalliset verot, netto -24.7 -25,1

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta I0ytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun

virheen korjaus.

Konserniyhtidilla oli tilinpaatoshetkella yhteensa 3,3 miljoonaa euroa (0,0) vero-
tuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska vero-
hyoddyn realisoituminen ei ole todennakoista.

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyina verosaamisiin ja verovel-
koihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun
niiden vahentamiseen toisistaan on laillinen oikeus ja niiden vastapuolena on
sama veroviranomainen.

Konserni kuuluu OECD:n toisen pilarin mallisaantojen (Pillar Two model rules)
piiriin. Toisen pilarin lainsaadanto on ollut voimassa Suomessa 1. tammikuuta
2024 alkaen. Konserni ei ole kirjannut vuonna 2024 verokuluja lisaveroon liit-
tyen. Konserni on soveltanut valiaikaista pakollista helpotusta laskennallisen
verovelan kirjaamiseen lisaveron mahdollisten vaikutusten osalta ja kirjaa sen
tilikauden verona, jos se toteutuu. Konsernin altistumisriski lisaverolle on yhtion
arvion mukaan rajallinen, koska konsernin toiminnot ovat Suomessa ja Ruot-
Sissa, joissa molemmissa on yli 15 prosentin yhteisoverokanta.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa.
Jokaisen tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa arvioidaan lasken-
nallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan,
miten todennakoisesti tytaryhtioilla on kerrytettavissa verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot

tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyo-
dyntaa. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista,
mika voi johtaa laskennallisten verosaamisten alaskirjauksiin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat!

Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan Hankitut liike-

MEUR 1.1.2024 laskelmaan paaomaan Kurssierot toiminnat 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 1.4 0,7 -0,1 21
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,2
Varaukset 1,8 0,2 19
Hyllypoistot 1,7 -0,0 1.6
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 4.8 -0,5 4.3
Netotus -6,6 -8.1
Yhteensa 3.1 0.4 0,0 -0,1 - 2,0
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat -26,3 0.4 01 -0,2 -26,0
Tilinpaatossiirrot -7.6 0,2 -14
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -1,0 -0,3 -1,3
Netotus 6,6 81
Yhteensa -28,3 0.3 - 0.1 -0,2 -26,6

Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan Hankitut liike-

MEUR 11.2023 laskelmaan padomaan Kurssierot toiminnat 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 1.6 -0,3 01 1.4
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,2
Varaukset 1,7 01 1,8
Hyllypoistot 1.4 0.3 1,7
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 2.0 27 48
Netotus -5,1 -6,6
Yhteensa 19 27 0,0 01 - 3.1
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat -24.4 -1,7 -0,1 -26,3
Tilinpaatossiirrot -14 -0,2 -76
Kayvan arvon muutokset -0,2 0,2 -
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -11 01 -10
Netotus 5,1 6,6
Yhteensa -28.1 -1,8 0,2 -0,1 - -28,3
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2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset on arvostettu alkuperaisen myynnin maaraisena
vahennettyna todennakoisilla arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat
korottomia ja yhtion yleinen maksuehto on 14 paivaa. Myyntisaamisiin
sisallytetaan myaos sellainen laskuttamaton myynti, jonka osalta yhtio

on tayttanyt suoritevelvoitteensa ja jonka osalta yhtiolla on ehdoton
oikeus vastikkeeseen. Myyntisaamiset luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita
selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja

4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukais-
ta yksinkertaistettua arvonalentumismallia. Odotettavissa olevat luotto-
tappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset ikaantymisen perusteella
luokkiin ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka pe-
rustuu historiatietoon myyntisaamisten toteutuneista luottotappiois-
ta ottaen huomioon lahiajan taloudelliset nakymat. Arvonalentumismailli
koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria.

Historiatiedon seka lahiajan taloudellisten nakymien perusteella kir-
jataan luottotappiovarausta seuraavasti (vertailukauden varauspro-
sentti suluissa): Eraantymattomat myyntisaamiset 0,1 prosenttia (0,1),
eraantyneet 1-90 paivaa 0,7 prosenttia (0,8), eraantyneet 91-365 pai-
vaa 17,7-18,1 prosenttia (11,6-23,1). Yli 360 paivaa vanhat myyntisaamiset
kirjataan alas kokonaisuudessaan. Mikali asiakas on ajautunut maksu-
kyvyttomyystilaan kuten esimerkiksi konkurssiin tai velkasaneerauk-
seen, kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luotto-
tappiona, kun siita ei kohtuudella arvioida saatavan suoritusta.

MEUR 2024 2023
Myyntisaamiset! 86,5 98.6
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat! 16,1 18.1
Siirtosaamiset 6.7 76
Ennakkomaksut 0,2 0,3
Tuloverosaamiset 0.3 1,2
Muut saamiset 0,3 0,0
Yhteensa 110,1 125,8

Siirtosaamisten erittely

Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 1,6 1,6
Maksetut lisenssit 0,6 0,7
Muut 45 5,4
Yhteensa 6.7 76

1Yhti6 on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamis-
tapaa ja oikaissut vuoden 2023 lukua vastaavasti. Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koos-
tuvat laskuttamattomasta myynnista, joka laskutetaan seuraavan tilikauden aikana, ja jonka osalta
yhtiolla ei ole tilinpaatoshetkella endotonta oikeutta vastikkeeseen.

Luottotappiovarauksen muutos
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2.2 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
Ymparistopalveluiden ymparistotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan
painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut varastot maaritetaan
FIFO-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia
uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien varastojen hankintameno
muodostuu materiaalikustannuksista, valittomista palkoista, muista
valittomista valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvis-
ta ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

MEUR 2024 2023
Luottotappiovaraus 1.1. 0,5 0,5
Varauksen muutos tuloslaskelmassa -0,1 0,0
Luottotappiovaraus 31.12. 04 0,5

Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos esitetaan liitetiedossa 1.4 Lii-
ketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista rahoitusvaroista ei ole
kirjattu arvonalentumisia.

Myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja luottotappiovarausten ikdjakauma

2024 2023

Myyntisaamiset Myyntisaamiset
ja sopimukseen ja sopimukseen

perustuvat josta luotto- perustuvat josta luotto-
MEUR omaisuuserit tappiovaraus omaisuuserat tappiovaraus
Eraantymattomat myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat 92,2 01 100,0 01
Eraantyneet 1-90 pv 10,1 01 16,3 01
Eraantyneet 91-365 pv 0,5 01 0.8 01
Eraantyneet yli 365 pv 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 103,1 0.4 117,2 0,5

MEUR 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 42 3,0
Valmiit tuotteet/tavarat 12 10
Muu vaihto-omaisuus 3,8 3,8
Yhteensa 92 7.8

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,0 miljoonaa euroa (0,0),jolla vaih-
to-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelman eraan Materiaalit ja palvelut.
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Laatimisperiaate
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen
alkuperaiseen arvoonsa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin
litetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja
4.2 Rahoitusriskien hallinta.

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

MEUR 2024 2023
Saadut ennakot 10,5 11,2
Ostovelat 51,7 63,7
Tuloverovelat 0,3 0,3
Muut velat 23,6 21,8
Siirtovelat 73,0 76,1
Yhteensa 159,2 173,1

Siirtovelkojen erittely

Henkilostokuluihin liittyvat velat 66,7 69,5
Muut jaksotetut kulut 6,3 6.6
Yhteensa 73,0 76,1

I Henkil6stokuluihin liittyvat siirtovelat sisaltavat tavanomaisia palkka-, eldke- ja sosiaali-
kuluvarauksia.

Saadut ennakot sisaltavat sopimukseen perustuvat velat seka saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot

ovat samat kuin niiden tasearvot.

MEUR 2024 2023
Saadut ennakot B,7 712
Siirtyva vastike 6,7 5.9
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensa 13,4 13,2

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon
1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjestelyyn
liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastik-
keesta. Siirtyva vastike liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden han-
kintaan ja se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen
nykyarvo. Se eraantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvan vastikkeen
muutoksista on esitetty tasmaytyslaskelma liitetiedossa 4.1 Rahoitusvarat ja
-velat.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Siirtyvan vastikkeen arvostuksessa kaytettavien laskelmien laatiminen
edellyttaa johdon arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetty kaytto-
kate-ennuste perustuu toteutuneeseen kehitykseen seka johdon
kasitykseen liiketoiminnan kasvunakymista. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat laskelmissa
kaytetyt kayttokate-ennusteet erota olennaisesti tulevaisuudessa
toteutuvista luvuista.

2.5 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka
toteutuminen on todennakoista ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays
kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset merkitaan tuloslaskelmaan
samaan eraan kuin varaus on alun perin Kirjattu.

é

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt ole-
massa oleva velvoite, jonka seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen
on todennakoista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympa-
riston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehdaan
projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuu-
den alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.
Ymparistovarauksien maaraan liittyvien arvioiden muutokset mer-
kitaan varauksena aktivoitujen kustannusten oikaisuksi. Taseessa
euromaaraisesti suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pi-
laantuneiden maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden taytta-
miseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta
saatavat hyodyt.

MEUR 2024 2023
Pitkaaikaiset varaukset 9.0 72
Lyhytaikaiset varaukset 2.5 0,9
Yhteensa 11,5 8.1

Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen edellyttaa johdon parasta

arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Todelliset menot ja niiden
toteutumisajankohta voivat erota naista arvioista. Erityisesti ymparisto-
varauksille on ominaista, etta menot saattavat toteutua hyvin pitkan ajan
paasta tai pitkalla aikavalilla, mika lisaa arviontiepavarmuutta. Varausten
kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannollisesti ja oikaistaan tarvittaessa
huomioiden kustannusarvioissa, saantelyssa, sovellettavissa
tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.

Ymparistovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka.
Lisaksi konsernilla on kaytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-ai-
neksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Konsernilla
on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoi-
totyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukai-
sesti.
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Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden,
pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitus-
alueena. Uuden ymparistoluvan mukainen vaarallisen jatteen kaatopaikka-alue
on valmistunut joulukuussa 2024. Alue saa kayttoonottoluvan alkuvuoden 2025
aikana.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee
seka hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita,
pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteita
seka pilaantuneita maa-aineksia ja muita pieneria. Uutta ymparistolupaa varten
laadittu hakemus lahetetaan kasittelyyn aluehallintovirastoon alkuvuonna 2025.
Ymparistolupahakemuksessa alueelle haetaan laajoja vaarattoman ja vaaral-
lisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoimintoja.

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset liittyvat Kiinteistopalvelut Ruotsin
julkisen sektorin kiinteahintaisiin asiakassopimuksiin, joihin liittyvat vastaiset
menot tulevat johdon arvion mukaan ylittamaan odotettavissa olevat tuotot.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja tapaturma-
maksuvarauksia seka vuokrattujen toimitilojen ennallistamisvarauksia.

Ympéristo- Tappiolliset Muut
MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7,2 = 0.9 8.1
Varausten lisaykset 0.6 3.3 1,2 51
Kaytetyt varaukset -0.4 - -0,2 -0,6
Diskonttauksen vaikutus -1,0 - = -1,0
Varaukset 31.12.2024 6,3 3,3 1.9 11,5
Ympéristo- Tappiolliset Muut
MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 74 - 1,7 91
Varausten lisaykset 0,2 - 0,7 0.9
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,7 -1,0
Kayttamattomien varausten
peruutukset -0,2 - -0,9 -1,1
Diskonttauksen vaikutus 0,1 - - 0,1
Varaukset 31.12.2023 712 - 0.9 81

2.6 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaate

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja
elakkeista eika silla ole oikeudellista eika tosasiallista velvoitetta lisa-
maksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Elakejarjestelyt noudat-
tavat kunkin maan paikallisia saadoksia ja kaytantoja ja ovat paaosin
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Yhtiolla on vahainen maara paaosin yrityskauppojen mukana tulleita
etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Naista etuuspohjaisista elakkeista osa on
konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elakevakuutus. Velvoitteet
on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoituun etuoikeus-
yksikkOon perustuvaa menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi henkiloiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
diskonttokorko perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan elakevastuun arvioitua maturiteettia. Riski-
preemio perustuu sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin joukkovelkakirja-
lainoihin, joiden luottokelpoisuusluokitus on AA.Taseeseen kirjattavan elake-
velvoitteen nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat varat
tilinpaatospaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan
etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (elakemeno) ja etuuspohjaisen
jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan
(tai -omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat (mm. vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon sisaltyvia eria) kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulos-
vaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjeste-
lyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liit-
tyvat uudelleenjarjestelymenot tai tyosuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Konsernilla on Ruotsissa muutamia henkiloita koskevia elaketalletuksia,
joihin konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu
taseen pitkaaikaisiin saamisiiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu
elakevelkoihin.

MEUR 2024 2023

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy

seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0.3 0,3

Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,3 -0,3
0,0 0,0

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,5 0,5

Elaketalletuksiin liittyva velka 0,6 0,6

Nettomaarainen elakevelka taseessa 11 1,2

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite kauden alussa 1.4 1,5

Korkomenot 0,0 0,0

Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0

Maksetut etuudet -0,1 -0,1

Elaketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0,1 -0,1

Velvoite tilikauden lopussa 1.4 14

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen

muutokset

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden

alussa 0,3 0,3

Korkotuotot 0,0 0,0

Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0

Maksetut etuudet -0,0 -0,0

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden

lopussa 0,3 0.3
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MEUR 2024 2023
Taseessa esitetyn velan muutokset:

Velka kauden alussa 1,2 1,2
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 0,0 0,0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0.0 0.0
Maksetut etuudet -0,0 -0,1
Elaketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0,1 -0,1
Velka kauden lopussa 11 1,2
Laajan tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu

maaraytyy seuraavasti:

Korkomenot 0,0 0,0
Korkotuotot -0,0 -0,0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 01

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 36 tuhatta

euroa vuonna 2025.

MEUR 2024 2023
Velvoitteen nykyarvo 1.4 1.4
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,3 -0,3
Alikate 11 1,2
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset, %

Diskonttauskorko 3.1 40
Varojen odotettu tuotto 3.1 2.7
Tuleva palkankorotusolettamus 2.1 3,7
Inflaatio-oletus 1.9 25

Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti

MEUR 2024 2023
Maturiteetti alle vuoden 01 01
1-5 vuotta 0,3 0,3
5-10 vuotta 0,3 0.3
10-15 vuotta 0,2 0,2
15-20 vuotta 0,1 0,2
20-25 vuotta 01 01
25-30 vuotta 01 01
yli 30 vuotta 0,1 0,1
Yhteensa 11 1,3
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3.1 Liikearvo ja muut aineettomat
hyddykkeet

Laatimisperiaate

Lilkearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omis-
tettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan

se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen vuosi-
neljanneksen aikana. Lilkkearvot arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Aineettomien hyodykkei-
den taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoitta-
maton. Konsernin liiketoimintojen yhdistamisissa kirjatut aineettomat
hyodykkeet ovat padasiassa asiakassuhteita. Asiakassuhteiden
poistoaika on keskimaarin kymmenen vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Muut
aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan
muihin aineettomiin hyddykkeisiin siita lahtien kun projektit ovat siirty-
neet tutkimusvaiheesta kehittamisvaineeseen ja projektin tulos on
yksiloitavissa oleva aineeton hyodyke. Tallaisen aineettoman hyodyk-
keen tulee tuottaa konsernille vastaista taloudellista hyotya, joka
ylittaa sen kehittamisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa
kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti omaisuuseran saattamises-
ta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat meno-
erat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.

Lilkearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2
Lilkkearvon arvonalentumistestaukset ja muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia on kuvattu liitetiedossa
1.7 Poistot ja arvonalentumiset.

Muut Ennakko-

Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja

Asiakassuhteet sopimukset hyddykkeet Aineettomat aineettomat keskeneriiset
MEUR Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 194,7 59,1 1,5 10,1 9,8 18,4 14,6 308,2
Lisaykset 0.1 0.0 95 9,7
Hankitut liiketoiminnot 0.8 0,7 0,0 1,5
Vahennykset -0,0 -0.9 -1,0
Arvonalentumiset -23,3 -23,3
Siirrot erien valilla 3.3 -3,3 -
Kurssierot -1,6 -0,7 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 -2,5
Hankintameno 31.12.2024 170,7 59,1 1,4 10,0 9,8 20,8 20,9 2926
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -13,9 -43,1 -1.4 -9,8 7,2 -13,8 -89,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 0.9 1,0
Tilikauden poistot -3,3 -0,0 -0,1 -0,6 -2.0 -6,0
Kurssierot 0,3 0,5 0,0 0,0 0,1 0,0 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -13,6 -459 -1.4 -9.9 -7.8 -14.8 -93.4
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1570 13,2 0,0 0,2 2,0 59 20,9 199,2

Muut aineettomat hyodykkeet yrityskaupoista ovat paaasiassa ymparistolupia. Muut aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.
Aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,0).

Muut Ennakko-

Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja

Asiakassuhteet sopimukset hyodykkeet Aineettomat aineettomat keskeneraiset
MEUR Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1946 59,1 24,2 10,0 9,5 31,8 8.2 3374
Lisaykset 0.4 0,0 10,1 10,6
Vahennykset -22,7 -0,1 -15,2 -38,0
Arvonalentumiset -19 -1.9
Siirrot erien valilla 1,6 -1,8 -0,1
Kurssierot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Hankintameno 31.12.2023 194.,7 59,1 1,5 10,1 9,8 18,4 14,6 308,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -13,9 -39,7 -24,0 -9.8 -6,6 -26,2 -120,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 22,7 01 15,1 379
Tilikauden poistot -3,3 -0,1 -0,1 -0,7 -2.6 -6,8
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -13,9 -43,1 -1.4 -9.8 -7.2 -13,8 -89,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 180,8 16,1 0.1 0,2 2,6 46 14,6 219,0
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3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate
Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan vuosittain neljannen
vuosineljanneksen aikana tai useammin, mikali on ilmennyt viitteita
liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat raha-
virrat kayttoarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon
neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennus-
teisiin, jotka on tehty strategiaprosessin yhteydessa. Johto perustaa en-
nusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka kasitykseensa alansa kas-
vunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus,

hinnoittelu, kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja raaka-ainekustannuk-

set). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle
ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa kayttaen. Laskelmissa
kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon liikketoiminnan pitkan aikavalin
kasvusta ja kannattavuuden kehittymisesta.

Johdon harkintaa edellyttadvat arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettavien kayttoarvoon perus-
tuvien laskelmien laatiminen edellyttaa johdon arvioiden kayttamista.
Vastaiset rahavirrat perustuvat hallituksen hyvaksymiin strategiakau-
sien ennusteisiin, jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seka
johdon kasitykseen alan kasvunakymista. Kaytetty ikuisuuskasvuolet-
tama perustuu johdon kasitykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin kas-
vusta. Kaytetty diskonttokorko vastaa parasta arviota keskimaarai-
sesta painotetusta paaomakustannuksesta. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arviot tule-
vista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti raha-
virtaa tuottaville yksikoille:

MEUR 2024 2023
Ymparistopalvelut 876 876
Teollisuuspalvelut 31,2 30,6
KiinteistOpalvelut Suomi 28,6 28,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 9.6 34,0
Yhteensa 157,0 180,8

Arvonalentumistestaus vuonna 2024

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat raha-
virrat diskontataan nykyarvoon. Kayttoarvolaskelmissa on kaytetty rahavirtaa
tuottavissa yksikoissa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia, joka vastaa
Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitetta. Ikuisuuskas-
vuolettama on sama kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa perustuen
yhtenevaiseen liiketoiminta-alueeseen.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun
keskimaaraiseen paaomakustannukseen (WACC). WACC:n osatekijat ovat ris-
kiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen beta, vieraan paaoman kus-
tannus seka oman ja vieraan paaoman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle on maaritetty oma diskonttauskorkonsa.

Laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja

% 2024 2023
Ymparistopalvelut 8.9 94
Teollisuuspalvelut 8.9 94
Kiinteistopalvelut Suomi 8.8 9,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 8.8 9,3

Kiinteistopalvelut Ruotsin vuoden 2024 tulos oli odotettua heikompi, ja myos
strategiakauden ennusteita tarkennettiin alaspain. Kiinteistopalvelut Ruotsin
arvonalentumistestausten kayttoarvolaskelmien mukainen kayttoarvo oli 22
miljoonaa euroa, mika alitti testattujen varojen kirjanpitoarvon. Taman johdosta
Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta kirjattiin yhteensa 23 mil-
joonan euron arvonalentuminen vuodelle 2024. Arvonalentuminen on esitetty
konsernin tuloslaskelman rivilla Liikearvon arvonalentuminen.

é

Konsernin muiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvo ylitti testat-
tujen varojen kirjanpitoarvon ja siten niille kohdistetusta lilkkearvosta ei kirjattu
arvonalentumista vuodelle 2024.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herkkyysanalyysi, jossa las-
kennan keskeiset oletukset testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskont-
tauskorkoa seka toteutuneen kehityksen perusteella maaritettya loppuarvon
laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksit-
taista keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttoarvo on yhta suuri
kirjanpitoarvon kanssa.

Kiinteistopalvelut Ruotsin osalta arvonalentumistestaus johti arvonalentumi-
seen. Muiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta mikaan jokseenkin mah-
dollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan sit3, etta raha-
virtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttoarvon.
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laatimisperiaate

Aineellinen kayttoomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Alkuperainen
hankintameno sisaltaa menot, jotka aiheutuvat valittomasti kyseisen ai-
neellisen omaisuuseran hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa. Lisaksi hankintamenossa ote-
taan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kayttoomaisuus
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Taseessa aineellinen
kayttoomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta uusia kaato-
paikkoja. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkoon
perustuvaa poistomenetelmaag, jossa poistot tehdaan lgjitysalueelle toi-
mitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvasta-
maan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillise-
na hyodykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot
kirjataan taseeseen, jos on todennakoista, etta taloudellisen hyodyn
lisays koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi.

Aineellisten hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kasittelya
on kuvattu liitetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset.

/I\
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Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto!  hyddykkeet hankinnat Yhteensé!
Hankintameno 1.1.2024 1,7 146,1 416.,4 0,3 16,0 586,5
Lisdykset 0,0 0,7 10,4 0,0 18,6 29,7
Hankitut liiketoiminnot 0,3 0,0 0.4
Vahennykset -3,7 -20,4 -0,1 -241
Siirrot erien valilla 9,5 16,9 -26,4 0,0
Kurssierot -0,0 -0,3 -0,0 -0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2024 1,7 152,6 4234 04 8.0 592,2
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -113,8 -307,7 -0,1 -421,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,6 19,9 22,5
Tilikauden poistot -54 -23,4 -0,0 -28,8
Kurssierot 0,0 0,1 0,0 0,1
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -116,5 -311,2 -0,2 -427.9
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7.7 36,1 112,3 0,2 8,0 164,3

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy 12,0 miljoonaa euroa (11,9) rahoitusyhtion kautta myytyja puristimia ja paalaimia, jotka laitteiden takaisinostovelvollisuuden

vuoksi aktivoidaan kayttoomaisuuteen.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 8,6 miljoonaa euroa (14,0).

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskeneriiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto! hyodykkeet hankinnat Yhteensa!
Hankintameno 1.1.2023 8,2 141,6 416,1 0.3 9,0 5751
Lisaykset 0,0 0,7 15,2 0,0 224 38,3
Vahennykset -0,5 -0,1 -26,4 -0,0 -27.0
Siirrot erien valilla 4,0 11,5 -15,4 0.1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2023 17 146,1 416,4 0,3 16,0 586,5
Kertyneet poistot 1.1.2023 -0,5 -108,4 -310,8 -0,1 -419,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,5 01 25,8 26,4
Tilikauden poistot -5,5 -22.7 -0,0 -28,3
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -113,8 -307,7 -0,1 -421,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7,7 32,3 108,7 0,2 16,0 164,9

1VVuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot oikaisusta loytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen korjaus.
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja

Maa- Raken- Koneetja

vuokrasopimusvel at MEUR alueet nukset  kalusto Yhteensi Johdon I?arklntaj':l et!ellyt?a@t arviot ja t.lletukset | o .
Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti
Hankintameno 1.1.2024 15,1 59,2 81,7 155,9 Kiinteistoihin ja maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien
Lisaykset 0.4 16,0 3,5 19,9 kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu
Laatimisperiaate Hankitut liiketoiminnot - 01 0,0 01 johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon
Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttooikeusomaisuusera kirjataan so- Vahennykset -1,8 -6,3 -147 22,8 esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt
pimuksen alkamisajankohtana eli paivana, jolloin vuokralleantaja antaa Kurssierot - -0,3 -0,4 -0,7 merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat
kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Kayttdoikeusomaisuus- Hankintameno 31.12.2024 13,6 687 70.1 1525 menot seka kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta
era arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet pois- ottaen huomioon kohdeomaisuuseran erityislaatuisuuden, sijaintipaikan
tot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uu- Kertyneet poistot 1.1.2024 -4,5 -33.6 418 79.9 ja sopivien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokra-
delleen maarittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen arvostamisen Vahennysten ja siirtojen kauden pituutta jatkossa varmistaakseen, etta vuokrakausi vastaa
mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan vuokrasopimusvelan alku- kertyneet poistot 04 4.9 11,9 17,2 tarkasteluhetken olosuhteita.
peraisen arvostuksen mukainen maara, alkamisajankohtaan mennessa Tilikauden poistot -10 -10.3 -9.8 211
maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla ja sopimuk- Kurssierot 01 0.3 0.4
sesta alkuvaiheessa koituneilla valittomilla menoilla. Lisaksi han- Kertyneet poistot 31.12.2024 51 -38.8 -39.4 -83.3
kintamenossa otetaan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8.5 299 30,8 69.1

ennallistamiskulut. Kayttooikeusomaisuuserien tasearvoja arvioi-
daan jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta, kuten liitetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset on kuvattu.

Maa- Raken- Koneetja

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokra- MEUR alueet  nukset kalusto Yhteensa
soElmusvelaE dlskon.ttaamilla soplmuksen _tq!gvat \liahllmmalfvrfollfrat Hankintameno 1.1.2023 164 55.1 678 1392
ny y_arv__o_pp. ops_err_l_lq Vuo rasoplml.J_st_en s.llgalnen orkoeiole he Lissykset 12 1.0 20.0 322
posti maaritettavissa, joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan ..

e o .. e et ene Vahennykset -24 -6,9 -6,1 -15,5
kayttaen konsernin lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko maaritellaan .

. . . . Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
standardin mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan Hankintameno 31122023 151 592 317 155.9
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittai- T ’ ’ ’ ’
siin kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa arvoltaan vastaavan _
omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa ympa- Kgrtyneet p0|§tot"1.1.2023 -3.7 ~28.3 -36.0 -68,0
ristossa. Konserni on maarittanyt lisdluoton koron vuokrasopimuksil- Vahennysten ja siirtojen

) ; . . oo e kertyneet poistot 0,2 4.4 5,2 9,8
le perustuen sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ymparistoon. Tilikauden poistot 10 98 109 216

Yhtion vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrat- KI IKa _ tp ol : 0 1 i U 1 i U 1
tujen hyodykkeiden seka muiden vuokrasopimusten vuokravastuut Kur33|ero . 31129023 A5 33 6 —41’8 79 g
pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset, ertyneet poistot 31.12. Bt ~99, : :

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 10,6 25,6 39,9 76,0

joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.
Yhtion vuokrasopimukset eivat sisalla olennaisia muuttuvia vuokria
tai jaannosarvotakuita.

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia
vuokrasopimuksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kayttooikeusomaisuuseran
tai vuokrasopimusvelan maaraan.

Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoi-
tusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetie-
dossa 1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.
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3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

Konsernin muut pitkaaikaiset varat koostuvat osuuksista osakkuus-

ja yhteisyrityksissa seka muista osakkeista ja osuuksista. Konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan konsernitilinpaa-
toksessa paaomaosuusmenetelmalla. Konsernin osuus sen osak-
kuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista
verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaavasti taseessa ole-
van sijoituksen oikaisuksi. Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus
tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappio-

ta, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorit-
tanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta. Muut osakkeet
ja osuudet koostuvat muutaman pienemman yhtion osakkeista, seka
golf-osakkeista ja ne arvostetaan kaypaan arvoon tuloslaskelman
kautta. Muut saamiset sisaltavat paaasiassa Ruotsin yhticiden elake-
vastuisiin liittyvia rahastoituja varoja seka pitkaaikaisia ennakkomaksuja.

1.7.2024 Lassila & Tikanojan Ymparistopalvelut-toimiala osti loput 60 prosenttia
Suomen Keraystuote 0Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Keraystuote Oy
oli L&T:n osakkuusyhtio, josta L&T:n osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin lukuihin.

Muut

Osuudet osakkuus- osakkeetja

Muut

MEUR ja yhteisyrityksissa osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2024 17,6 0,2 1,5
Vahennykset -0,0 - -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 3,2 = -
Saadut osingot -1,8 - -
Kurssierot - - -0,0
Hankintameno 31.12.2024 18,9 0,2 1,0
Muut

Osuudet osakkuus- osakkeetja Muut
MEUR ja yhteisyrityksissa osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2023 14,0 0,2 1,9
Lisaykset - - 0,0
Vahennykset - - -0,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 3,6 - -
Kurssierot - - 0,0
Hankintameno 31.12.2023 17,6 0,2 1,5

Tiedot konsernin olennaisesta yhteisyrityksesta
Valiton

Nimi Kotipaikka omistusosuus (%)

2024 2023
Laania Oy Helsinki 95 55
Taloudellinen informaatio olennaisesta yhteisyrityksesta
MEUR 2024 2023
Aineettomat ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 3,5 3.3
Kayttooikeusomaisuuserat 2.6 24
Muut pitkaaikaiset varat 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 52,8 40,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,8 40,2
Varat yhteensa 878 86,7
Pitkaaikaiset korolliset velat 22,7 224
Ostovelat 13,4 144
Muut lyhytaikaiset velat 17,3 17.9
Velat yhteensa 534 54,8
Lilkevaihto 151,3 153.4
Poistot -1.5 -14
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -1,2
Tuloverot -1,4 -1,6
Tilikauden tulos 5,8 6,5
Keskimaarainen henkilomaara tilikauden aikana 123 113
Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tasmaytys
konsernin kirjaamaan tase-arvoon:
Konsernin omistusosuus % 55,0 55,0
Konsernin osuus nettovaroista 18,9 17,6
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 18,9 17,6
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4.1 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, myynti- ja
muista saamisista, ostoveloista ja muista veloista, pankkilainoista,
joukkovelkakirjalainoista, yritystodistuksista, vuokrasopimusveloista
jajohdannaisista. Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu
seuraaviin arvostusryhmiin:

Kdypa arvo tulosvaikutteisesti

- Johdannaiset

« Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet

Jaksotettu hankintameno

« Rahavarat

« Myynti- ja muut saamiset

« Korolliset velat, kuten pankkilainat, joukkovelkakirja-
lainat, yritystodistukset, vuokrasopimusvelat

« Osto-ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai
-velan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen luokitte-
lu eri arvostusryhmiin perustuu siihen liikketoimintamalliin, jolla rahoitus-
varoja hallinnoidaan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luon-
teeseen. Rahoitusvelkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu sii-
hen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen
olennaiset riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksiloity
velvoite on taytetty tai kumottu tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista. Niiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta.

Ne kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon. Valuuttamaaraiset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilin-
paatospaivan paatoskursseja. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden
erapaiva ole yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Myyntisaami-
set kirjataan alkuperaiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Myyntisaamisista tehdaan arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa
perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia saataviaan
alkuperaisin ehdoin. Konserni soveltaa myyntisaamisten arvonalentu-
misten maarittamiseen yksinkertaistettua odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaa-
misiin liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin
siirtyvat myyntihetkella pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut
kirjataan rahoituskuluihin. Lisatietoja luottotappiovarauksista on
esitetty liitetiedossa 2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seka yrityskauppoihin
liittyvat siirtyvat vastikkeet kirjataan kaypaan arvon tulosvaikutteises-
ti. Tahan ryhmaan kuuluvat johdannaiset ovat lyhytaikaisia velkoja, joiden
maturiteetti on alle 12 kuukautta ja ne arvostetaan kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kayttaen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia. Siir-
tyvat vastikkeet ovat yleensa pitkaaikaisia velkoja, joiden maturiteetti on
yli 12 kuukautta. Siirtyvan vastikkeen kayvan arvon maaritys perustuu
myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen. Kayvan arvon muutoksista joh-
tuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan
hankintahetkella konsernitaseeseen saadun vastikkeen mukaises-

ti. Lainan hankintaan tai liikkkeeseen laskuun suoraan liittyvat transak-
tiomenot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myo6hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskel-
maan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Tilinpaatoshetkesta
seuraavan 12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltaen
kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitellaan lyhytaikaisina korollisina vel-
koina ja taman jalkeen eraantyvat pitkaaikaisina korollisina velkoina.
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Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyar-
voon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat tilinpaatospaivan markkina-
noteeraukset. Kayvat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni saisi tai joutuisi
maksamaan, jos johdannaissopimus purettaisiin tilinpaatospaivana. Tilinpaatos-
paivana yhtiolla ei ollut koronvaihtosopimuksia.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat raha-
virrat lisaluoton korolla. Lisatietoja vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista
on esitetty liitetiedossa 3.4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen kol-
mitasoista kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettaessa kay-
tettavien syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatasolle 1 kuuluvat rahoitus-
instrumentit, joiden kaypa arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierar-
kiatason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (OTC) -johdan-
naiset seka jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainasaamiset ja lainat.
Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3,jos sen kayvan arvon maarittaminen
ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Konsernissa johdannaiset ja yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet
kirjataan kaypaan arvoon. Johdannaisten, jotka ovat koronvaihtosopimuksia,
kayvat arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perus-
tuvat toimivilla markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoihin tai
yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin, joiden syottotiedot kuitenkin perus-
tuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin. Siirtyvan vastikkeen
kaypa arvo kuuluu hierarkiatasolle 3. Sen arvostusta kuvataan tarkemmin
seuraavalla sivulla.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon
arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 59 5,7
Kayvan arvon muutos 1,0 0,2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,2 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6.7 59

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon
1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjeste-
lyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan.
Se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo.
Siirtyva vastike eraantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vai-
kuttaa hankitun yhtion taserakenne seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.
Lisatietoa siirtyvasta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 2.4 Muut pitkaai-
kaiset velat.

Korolliset nettovelat

MEUR 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 40,3 40,8
Joukkovelkakirjalainat 74,8 74,7
Vuokrasopimusvelat 53,2 56,1
Pitkaaikaiset korolliset velat 168,3 171,7
Vuokrasopimusvelat 18,1 21,5
Lyhytaikaiset lainat 0,5 0,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 18,6 221
Korolliset velat yhteensa 186,9 193,7
Rahavarat 33,9 32,9
Korolliset nettovelat 153,0 160,9

2024 2023
Kdyvan
Jaksotettuun Kaypaan Tase-erien Jaksotettuun Kaypaan Tase-erien arvon
hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hierarkia-
MEUR menoon vaikutteisesti arvot menoon vaikutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0.9 0.9 1,3 1,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset! 86,8 86,8 98,6 98,6 2.1
Rahavarat 33,9 33,9 32,9 32,9
Rahoitusvarat yhteensa 1216 - 1216 132,8 - 132,8
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 115,1 115,1 115,5 115,5 2
Vuokrasopimusvelat 53,2 53,2 56,1 56,1 4.2
Siirtyva vastike 6,7 6,7 5,9 59 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0.5 0,5 0.6 0,6 2
Vuokrasopimusvelat 18,1 18,1 215 215 4.2
Korkovelat 2,2 2,2 2,3 2,3
Ostovelat ja muut velat 56,9 56,9 69,4 69,4 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 246,0 6.7 252,7 2654 59 271,3

1Yhtio on tarkentanut vuoden 2024 aikana sopimukseen perustuvien omaisuuserien esittamistapaa ja oikaissut vuoden 2023 sopimukseen perustuvia omaisuuseria ja myyntisaamisia vastaavasti.

Pitkaaikaiset muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita. Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
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2024 2023
Lainat Joukko- Lainat Joukko- Vuokra-
rahoitus- velka- Vuokra- rahoitus- velka- sopimus-
MEUR laitoksilta kirjalainat sopimusvelat Rahavarat Yhteensa laitoksilta kirjalainat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. -41,4 -74,7 -776 32,9 -160,9 -52,0 -92,3 -72,5 49,5 -167,3
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen nostot - -40,0 -40,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,6 0,6 50,7 17,7 68,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot -60,0 -60,0 -10,0 -10,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 60,0 60,0 10,0 10,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 204 204 21,2 21,2
Rahavarojen muutos 11 11 -16,6 -16,6
Rahavirrat yhteensa 0,6 - 20,4 11 22,1 10,7 17,7 21,2 -16,6 33,0
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset -14,1 -14,1 -26,4 -26,4
Muut muutokset 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Muutokset yhteensa 0,0 -0.1 -14,1 -0.1 -14,3 0,0 -0,1 -26,4 0,0 -26,5
Kirjanpitoarvo 31.12. -40,8 -74.8 -71,3 33,9 -153,0 -41,4 -74,7 -776 329 -160,9

4.2 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua mer-
kittavilta rahoitusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muu-
tosten ja muiden riskitekijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan keskitetysti konsernin
taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat
transaktiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtiosta seka Suomessa ja
Ruotsissa toimivista tytaryhtioista. Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen
toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhtioissa sijaintimaan
valuutta. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen ja
omaan paaomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtioihin teh-
dyista nettosijoituksista, joihin sisaltyvat oman paaoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suo-
jata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Vuonna 2024 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia omaan paa-
omaan syntyi muuntoeroja -2,1 miljoonaa euroa (0,1). Muuntoero aiheutuu
ainoastaan Ruotsin liiketoiminnasta. Tilinpaatoshetken Ruotsin kruunumaa-
rainen translaatiopositio oli 33,1 miljoonaa euroa (67,3).

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtioiden liiketoiminta tapahtuu Iahes taysin niiden toimin-
tavaluutassa eika siten aiheuta transaktioriskia. Yhtion politiikkana on pitaa
kateisvarannot paaosin konsernin toimintavaluutassa,jolloin niihin ei kohdistu
valuuttakurssiriskia. Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat myynnin las-
kutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan
paaosin konsernin sisaisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintava-
luutan maaraisia. Konsernin sisaisten lainojen maara on vahainen, eika niista
aiheudu merkittavaa transaktioriskia.

Yhtio on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n hankintaan liittyen. Siirtyva vastike on Ruotsin kruunu
-maarainen ja aiheuttaa yhtiolle valuuttakurssiriskin.
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Sijoitusten hintariski

Konserni ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee
markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin
liittyvalle hintariskille. Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssa, 1.7.2022
yhdessa Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Sijoitus kasitellaan
konsernitilinpaatoksessa paaomaosuusmenetelmalla, ja sen arvo taseessa
tilinpaatoshetkella oli 18,9 miljoonaa euroa (17,6). Lisatietoja yhteisyrityksesta ja
sen kasittelysta on annettu liitetiedossa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat. Konsernin
omistamien muiden noteeraamattomien osakkeiden maara on vahainen, eika
niihin liity olennaista hintariskia.

Hyodykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka tuotanto-
kalustossa kaytettavien polttoaineiden hintoihin etta ymparistonhuoltoalan
tuotteiden hankintahintoihin oljypohjaisten raaka-aineiden kautta. 0sassa jate-
huollon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta
hintoja ei pystyta korottamaan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hin-
tojen kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan hallitsemaan siten, etta
myyntihinnat sovitaan yleensa kiinteiksi enintaan toimittajien vahvistamien
ostohintojen voimassaoloajaksi.

Korkoriski

Korkoriski liittyy paaasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja
joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason muuttuessa. Korkokustan-
nukset pyritaan pitamaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet
yhtion pitkaaikaisista lainoista pyritaan pitamaan kiinteakorkoisina. Tarvittaessa
0sa vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta rahavirrasta pyritaan suojaamaan
korkoriskilta koronvaihtosopimuksin. Tilikauden lopussa konsernilla ei ollut
koronvaihtosopimuksia.

Tilikauden lopun pitkaaikaisista lainoista oli joko kiinteakorkoisia tai koronvaih-
tosopimuksilla suojattuja 65 prosenttia (65) ja vaihtuvakorkoisia 35 prosenttia
(35). Korkotason muutokset eivat siten vaikuta korkokustannuksiin taysimaarai-
sesti. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja korkosuo-
jaukset huomioiden oli 3,8 prosenttia (4,0).

Padosa konsernin liikkevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista.
Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi konsernin rahoituspolitiikassa on
maaritelty, etta likvidien varojen maara pyritaan pitamaan riittavalla tasolla suh-
teessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan
sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla
rahoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien
kanssa.

Yhtiolla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksista, laitoksista, toimisto- ja
liikekiinteistoista, institutionaalisista kiinteistobnomistajista, asunto-osakeyhti-
0ista, julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat paaosin
suuresta maarasta suhteellisen pienia saatavia, eika merkittavia luottoriskikes-
kittymia ole. Yhtiolla on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritaan varmistamaan se,
etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennak-
komaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri osa asiakas-
suhteista perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kay-
tetaan yksinkertaistettua arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvi-
oitu maara perustuu saamisten elinian odotettuihin luottotappioihin. Odotet-
tuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus
perustuu historiallisten luottotappioiden maariin. Lisatietoa luottotappiovarauk-
sesta esitetaan liitetiedossa 2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaa-
misten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat
omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvat luottoriskit

MEUR 2024 2023
Muut pitkaaikaiset saamiset 09 13
Myyntisaamiset 86,5 98.6
Muut saamiset 0,2 0,0
Rahavarat 339 32,9

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta konserni pystyy jatkuvasti hoi-
tamaan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman
edullisin kustannuksin. Konserni pyrkii sailyttamaan hyvan maksuvalmiuden
tehokkaalla kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti
ja sita ennakoidaan rahavirtaennusteiden avulla. Konsernissa on kaytossa kon-
sernipankkitilijarjestelma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen
saatavuutta pyritaan varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita
pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen maturiteettia ja
pitamalla pitkan lainasalkun keskimaarainen duraatio vahintaan 2 vuotena.

é

Konsernin rahavarat on pyritty pitamaan melko pienina ja toisaalta luotto-
limiittien riittavyydesta likviditeetin hallinnassa on huolehdittu. Lyhytaikaisia,
rahavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita varten yhtiolla on kaytossa
10 miljoonan euron tililimiitti. Yhtio solmi vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40
miljoonan euron komittoidun luottolimiitin toukokuussa 2022, ja se eraantyy
vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljanneksella. Tililimiitti ja komittoitu luot-
tolimiitti olivat tilikauden lopussa vertailukauden tapaan kayttamatta. Lisaksi
yhtiolla on 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka oli tilikauden lopussa
kokonaan kayttamatta (vertailukaudella kokonaan kayttamatta). Tilikauden
lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 33,9 miljoonaa euroa (32,9).

Vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen aikana yhtio uudelleenrahoitti 50 mil-
joonan euron vaihtuvakorkoisen pankkilainan, joka olisi eraantynyt vuoden 2024
kolmannella neljanneksella. Uudelleenrahoitettu 40 miljoonan euron pankkilaina
eraantyy vuoden 2026 kolmannella vuosineljanneksella. Koronvaihtosopimus,
jolla osa 50 miljoonan euron pankkilainasta oli muutettu kiinteakorkoiseksi,
purettiin pankkilainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopi-
muksen kaypa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin vuonna 2023 tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin.

Vuoden 2023 kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtio maksoi pois vuonna
2018 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan 17,7 miljoonan euron loppu-
osuuden.

Uusi 40 miljoonan euron pankkilaina on sidottu seuraaviin taloudellisiin kove-
nantteihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen.Nama
kovenantit rajoittavat lisavakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liike-
toiminnan lakkauttamista tai luovuttamista ja niiden rikkoutuminen voi johtaa
lainan irtisanomiseen. Tilikauden lopussa kovenanttiehdot tayttyivat, ja yhtion
arvion mukaan ne tulevat tayttymaan myos seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana.Taloudellisten kovenanttien lisaksi komittoidun luottolimiitin, touko-
kuussa 2022 liikkeeseen lasketun joukkokirjavelkalainan seka uuden 40 mil-
joonan euron pankkilainan kustannukset ovat sidottuja vastuullisuustavoittei-
siin, joita ovat hiilijalanjalki ja tapaturmataajuus.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina sopi-
muksiin perustuvien erapaivien mukaisesti tilinpaatospaivana. Taulukossa esi-
tettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Rahoitusvelkojen eraantyminen

Sopimusten

mukainen 2030 ja
MEUR 2024 Tasearvo rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 40,8 0,5 40,3 01 0,0 - -
Joukkovelkakirjalainat 74,8 75,0 - - - 75,0 - -
Korkovelat 2,2 13,8 44 44 25 25 > >
Vuokrasopimusvelat 713 76,0 21,2 16,1 8.2 6.7 5,8 18,0
Ostovelat ja muut velat 56,9 56,9 56,9 = = = = =
Yhteensa 246,0 2625 83,0 60,7 10,8 84,2 5,8 18,0

Sopimusten

mukainen 2029 ja
MEUR 2023 Tasearvo rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat?! 414 414 0.6 0,5 40,3 01 0,0 -
Joukkovelkakirjalainat! 74,7 75,0 - - - - 75,0 -
Korkovelat! 2.3 19,0 4,7 4,6 4,6 25 25 -
Vuokrasopimusvelat 776 81,6 224 18,8 8,5 6.2 5,3 204
Ostovelat ja muut velat 69,4 69,4 69,4 - - - - -
Yhteensa 2654 286.4 97,0 23,9 534 8.8 82,9 204
1VVuonna 2024 rahoitusvelkojen eraantymistaulukkoon lisattiin korkovelat ja samalla lainojen tulevat koronmaksut siirrettiin omalle rivilleen. Vuoden 2023 luvut on paivitetty vastaavasti.
Lainojen ja limiittien rakenne

2024 2023

MEUR Kaytossa Kaytettivissa Yhteensa Kaytossa Kaytettavissa Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat 40,8 = 40,8 41,4 - 41,4
Joukkovelkakirjalainat 74,8 = 74,8 74,7 - 74,7
Tililimiitti - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Sitova luottolimiitti - 40,0 40,0 - 40,0 40,0
Yritystodistusohjelma = 100,0 100,0 - 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelka rahoituslaitoksilta 25,3 24,7 50,0 32,8 17,2 50,0
Muu vuokrasopimusvelka 46,0 - 46,0 449 - 449
Yhteensa 186,9 174.7 361,6 193,7 167,2 360,9

é

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys korkoriskeille

Seuraavassa esitetty herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden
tuloksen ja oman paaoman herkkyytta korkotason muutoksille taseessa ole-
vista rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja -veloista.
Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty
seuraavia oletuksia:
« Korkotason nousuksi oletetaan + 1,0 prosenttiyksikkoa ja
laskuksi -1,0 prosenttiyksikkoa.
- Laskelman perustana oleva positio sisaltaa korolliset rahoitusvelat
ja-saamiset.

Herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien korkoriskeista

2024 2023
Tulos Tulos
verojen verojen
MEUR jalkeen jilkeen
Vaihtuvakorkoiset lainat:
+1,0 % muutos markkinakoroissa -0,3 -0,3
-1,0 % muutos markkinakoroissa 0,3 0,3

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaate
Rahoituspolitiikan mukaisesti johdannaissopimuksia kaytetaan pienen-
tamaan markkinakorkojen muutoksiin liittyvia rahoitusriskeja. Konsernil-
la oli vuoden 2023 alussa yksi koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaih-
tuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskilta. Tama
koronvaihtosopimus paatettiin ennenaikaisesti kesakuussa 2023.
Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kdypaan arvoon. Han-
kinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin tilinpaatoshetken kaypiin arvoi-
hin. Kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkinanoteerauksiin.
Kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla
tavalla.
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4.3 Oma paaoma Muut rahastot
Kaikki korkosuojaukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asetta- Muuntoerorahasto
mat tehokkaan suojauksen vaatimukset. Suojauslaskennan piirissa Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman pagoman ja tuloksen
olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti Laatimisperiaate muuntamisesta euromaaraisiksi.

alla olevan kohde-etuuden kanssa. Suojauslaskentaa sovelletaan
kaikkiin koronvaihtosopimuksiin.

Suojauksen alkaessa ja jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa
dokumentoidaan ja arvioidaan suojaussuhteiden tehokkuus tarkas-
telemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
rahavirtojen muutokset.

Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana. Menot, jotka liittyvat omien
osakkeiden liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetaan oman
paaoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankinta-
meno vahennetaan omasta paaomasta.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstru-
menttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

e . i . . . . Ulkona
Silta osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstrumenttien olevien
kaypien arvojen muutokset kirjataan oman paaoman suojausrahastoon. osakkeiden
Kun suojausinstrumentti eraantyy, se myydaan tai kun suojauslasken- Lassila & Tikanoja Oyj:lla on yksi osakelaji. Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeilla ei lukumédrd, Osake-  Svop Omat
nan kriteerit eivat enda tayta konsernin riskienhallinnan vaatimuksia, ole enimmaismaaraa eika yhtidlla ole enimmaisosakepaaomaa. Osakkeilla ei ole MEUR 1000 kpl piioma rahasto osakkeet Yhteensi
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan paaomaan, nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki likkeeseen lasketut osak-
kunnes suojattava rahavirta toteutuu. Jos sugjattavan rahavirran keet on maksettu tdysimaaraisesti. 112024 38154 134 06 -10,0 10,1
ei enad odoteta toteutuvan, sugjausinstrumentista kertynyt voitto Lassila & Tikanoja Oyj:n 21.3.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti halli- 26.2.2024 Omien osakkeiden
tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen tuksen valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla luovutus _ _ 21 0.3 0.3
tehoton osuus merkitaan myds valittémasti tuloslaskelmaan. omalla padomalla. Lisdksi yhtikokous p&étti hallituksen valtuuttamisesta padt- 2.5.2024 Omien osakkeiden
Kaikkien johdannaisten positiiviset kdyvét arvot kirjataan taseeseen tdmaan osakeannista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta- luovutus 13 02 0.2
johdannaissaamisiin.Johdannaisten negatiiviset kayvat arvot misesta. 31122024 38189 194 06 -394 106
kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin. Kaikki johdannaisten kayvat Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 pro-
arvot sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin. senttia koko osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on Ulkona
Tilikauden lopussa yhtidlla ei ollut koronvaihtosopimuksia. voimassa 18 kuukautta. Tilikauden aikana valtuutusta ei kaytetty. olevien
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara 31.12.2024 oli 609 941 kappa- osakkeiden
letta (644 772),jotka edustavat 1,6 prosenttia (1,7) kaikista osakkeista ja 4anista. lukum&ard, Osake- Svop Omat )
Korkojohdannaiset Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto (SVOP) sis&lta& muut oman paa- MEUR 1000 kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien raha- oman |uonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita e 11.2023 38146 194 08  -101 9.9
virtojen suojaukseksi, paatettiin kesdkuussa 2023 suojauksen kohteena olleen nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan. 8.5.2023 Omien osakkeiden
lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, luovutus 8 0,1 0,1
1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin. Suojaus oli 31.12.2023 38154 19,4 0.6 -10,0 10,1

vertailukaudella tehokas ja koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muutokset
esitettiin kauden muissa lagjan tuloksen erissa. Koronvaihtosopimuksen kaypa
arvo perustui katsauskauden paatospaivan markkinatietoihin.
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Padaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on turvata konsernin toiminnan jat-
kuvuus ja yllapitaa optimaalinen paaomarakenne investointien turvaamiseksi
ottaen huomioon paaomakustannukset. PAdomaan lasketaan oma ja vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla.

Vuotuisen osingon maara on sidottu tulokseen. Se 0sa, jota ei katsota tarvit-
tavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.

Paaoman rakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteen ja nettovel-
kaantumisasteen avulla vuosineljanneksittain.

MEUR 2024 2023
Oma paaoma konsernitaseessal 209,2 231,3
Taseen loppusummal 6079 648,8
Saadut lyhytaikaiset ennakot -10,5 -11,2
Saadut pitkaaikaiset ennakot -6,7 7,2
Padoma yhteensa 590,7 6304
Omavaraisuusaste, %! 35,4 36,7
MEUR 2024 2023
Oma paaoma konsernitaseessal 209,2 231,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 168,3 1717
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 18,6 22,1
Rahavarat -33.9 -32.9
Korolliset nettovelat 153,0 160,9
Nettovelkaantumisaste, %! 73,2 69,5

1Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta Ioytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun
virheen korjaus.

4.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomista-
jille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaaralla ilman yhtion omassa
omistuksessa olevia osakkeita. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painote-
tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osak-
keiden laimentava vaikutus.

2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR! -1,7 29,2
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin
kauden aikana, miljoonaa kpl 38,2 38.1
Osakekohtainen tulos, EUR!? -0,05 0,77
Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus,
miljoonaa kpl 01 01
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikais-
tu lukumaara keskimaarin kauden aikana, miljoona kpl 38,3 38,2
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR!? -0,05 0,76

1\Vuoden 2023 lukuja on oikaistu aikaisempaan tilikauteen liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot oikaisusta Ioytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.7 Poistojen laskennassa havaitun

virheen korjaus.

Yhtion hallitus ehdottaa 27.3.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2024 jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Vuodelta 2023 yhtio jakoi yhtio-
kokouksen paatoksella osinkoa 0,49 euroa osakkeelta.

4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
MEUR 2024 2023
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 01 01
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ymparistolupien edellyttamat pankkitakaukset 25,0 26,6
Muut pankkitakaukset 71 6.5
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0,2 0,2
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti - 2.8
Pankkitakaukset 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus - 11,0
Valmiusluotto - 9,9
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0.8 0.9
Yli vuoden kuluttua 0,5 0,7

Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ss3, 1.7.2022 yhdessa Neovan
kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta
iimoitetaan konsernin omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokra-
sopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni soveltaa IFRS 16 -stan-
dardin sallimaa helpotusta. Lisatietoja vuokrasopimuksista I0oytyy liitetiedoista 1.6
Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopi-
musvelat.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajana ja vastaajana oikeusproses-
sissa Ruotsissa koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja maksamat-
tomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on kesakuussa 2022 nostanut kanteen
Solnan karajaoikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan vaatien suori-
tusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien maara yhtion
taseessa oli arvonalentumiskirjausten huomioimisen jalkeen noin 0,6 miljoonaa
euroa. Kyseinen L&T:n entinen asiakasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM
AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa seka samalla nostanut vastakanteen
vaatien yhteensa noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila & Tikanoja FM AB:lta.
Riita-asian kasittely on kesken. Lassila & Tikanoja pitaa vastakannetta perusteetto-
mana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.

Ylla mainitun riita-asian lisaksi Lassila & Tikanoja Oyj on osapuolena muutamassa
konsernin tavanomaiseen liikketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputu-
loksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Lassila & Tikanoja Oyj:n lisaksi kaikki tytar-
yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun konserni
olemalla osallisena yhteis0ssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttaen hankintame-
netelmaa. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksiloitavissa olevat varat ja
velat arvostetaan hankintahetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luoki-
teltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvos-
tetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luoki-
teltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilGitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvos-
tamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen
hankinnasta syntyneen lilkkearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1 Liikearvo
ja muut aineettomat hyodykkeet. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen siita hetkesta Iahtien, jolloin konserni on saanut maaraysvallan, siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maaraysvallat-
tomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta paaomasta esitetdan omana eranaan taseessa oman
paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muu-
tokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa paa-
omaa koskevina liikketoimina. Konsernilla ei ole maaraysvallattomien omistajien
osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvos-
tetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan
jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisaiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Realisoitu-
mattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvon-

alentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan erillisen
tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista paaomista
esitetaan omana eranaan taseessa konsernin omassa paaomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoi-
sesti silloin, kun L&T omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta
muiden jarjestelyn osapuolten kanssa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan konsernitilinpaa-
toksessa paaomaosuusmenetelmalla. Hankintahetkella sijoitus arvostetaan
kaypaan arvoon. Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan
jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan.
Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoi-
tusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei
se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maarite-
taan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on kon-
sernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maa-
raising kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin.
Konsernilla ei ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostet-
taisiin kaypiin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liilkevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurs-
siin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman paaoman
muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista

é

seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja naiden yksikoiden
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikoiden varoina ja velkoina ja muun-
nettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

5.2 Konserniyritykset

Konsernin osuus osakkeista ja aanivallasta %

Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Kiinteistohuolto Oy, Helsinki 100,0
L&T Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki 100,0
L&T Siivous Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki 100,0
L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki 100,0
Suomen Keraystuote 0Oy, Helsinki 100,0

Ulkomaiset tytaryritykset

Lassila &Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Hassleholm, Ruotsi 70,0
Yhteisyritykset

Laania Oy, Helsinkit 55,0

1Tiedot yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Tilikauden aikana L&T Toimi Oy sulautui Lassila & Tikanoja Oyj:hin ja Ciscternservice

i Hassleholm AB ja PF Industriservice AB sulautuivat Sand & Vattenblast i Tyringe
AB:iin.
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5.3 Hankitut liikketoiminnot

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan kaypaan arvoon vastaavien hyodykkeiden markkina-
hintojen perusteella ottaen huomioon hyodykkeiden ika, kuluminen

ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon
arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon
konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan lilkkearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon,
mikali ne ovat yksiloitavissa. Hankituissa liilketoiminnoissa konserni on
hankkinut paaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia seka
ymparistolupia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kaypa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja
nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen
perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla
tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Aineettomat erat
poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin perustuvana taloudelli-
sena vaikutusaikanaan.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat seka myytavana
oleviksi luokitellut omaisuuserat ja velat arvostetaan kaypaan arvoon.
Johto kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-ar-
voja kaypien arvojen maarittamisessa. Mikali tama ei ole mahdollista,

arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti
aineettomien hyodykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kas-

savirtoihin ja edellyttaa johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista
etta toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista. Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittamiseksi.
Tasta kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.7. Poistot ja arvonalentumiset.

Hankitut liiketoiminnot 2024

1.2.2024 Lassila & Tikanojan Teollisuuspalvelut-toimiala osti Ruotsissa proses-
sipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko osakekannan. Jar-
jestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni
Ruotsissa Gavleborgin alueelle. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,7
miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeita
ja 0,8 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Lilkearvo perustuu paaasiassa han-
kitun liilketoiminnan alueelliseen asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Lassila & Tikanojan Ymparistopalvelut-toimiala osti loput 60 pro-
senttia Suomen Keraystuote Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerays-
tuote Oy oli L&T:n osakkuusyhtio, josta L&T:n osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus konsernin tili-
kauden liikevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa.
Mikali vuoden 2024 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024, olisi konsernin
liikevaihto ollut noin 770,8 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 9,8 miljoonaa euroa.

Ostettuihin lilkketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1
miljoonaa euroa (-).

IFRS:n mukaiset hankintamenolaskelmat ovat lopullisia. Tiedot sellaisista han-
kituista yrityksista ja liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna
olennaisia, esitetaan yhteenlaskettuna.

Hankitut liiketoiminnot 2023
Lassila & Tikanoja ei hankkinut liilketoimintoja tilikaudella 2023.

Hankitut liiketoiminnot
K&dypa arvo yhteensa,
MEUR 20241 2023
Aineettomat hyodykkeet 0,7 -
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0.4 -
Kayttooikeusomaisuuserat 01 -
Saamiset 0,2 -
Rahavarat 0,5 -
Varat yhteensa 19 -
Muut velat 0.4 -
Laskennallinen verovelka 0,2 -
Velat yhteensa 0.6 -
Hankittu nettovarallisuus 12 -
Kokonaisvastike 21 -
Liikearvo 0,8 -
Vaikutus rahavirtaan

Kokonaisvastike -2.1 -
Rahana maksettu vastike -2.1 -
Hankitun yrityksen rahavarat 0,5 -
Rahavirtavaikutus yhteensa -1.6 -

1 Sisaltaa PF Industriservice AB:n hankintamenolaskelman.
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5.4 Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilot (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja
heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvaltayhteisot, tytaryhtiot,
osakkuusyritys (Suomen Keraystuote Oy 1.7.2024 asti), yhteisyritys (Laania Oy)
seka L&T-sairauskassa.

Luettelot konsernin emo- ja tytaryrityssuhteista seka osakkuus- ja yhteisyri-
tyksista on esitetty liitteessa 5.2 Konserniyritykset.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle tilikaudella
olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0).

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella Laania maksoi osinkoa 1,8

miljoonaa euroa Lassila & Tikanojalle. Lisaksi konserni on antanut takauksia Laa-

nian rahoitusjarjestelyihin. Nama takaukset on eritelty tarkemmin liitetiedossa
4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat.

MEUR 2024 2023
Liikevaihto 3.1 2,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,9 -1,3
Myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0

Toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet

TEUR 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 4739 466,8
Tulos- ja lisapalkkiot 89,4 63,9
Osakepalkkiot 145,7 -
Elakekulut, lakisaateiset 48,7 45,9
Yhteensa 7578 576,6

Muun johtoryhman tyosuhde-etuudet

TEUR 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 15104 16978
Tulos- ja lisapalkkiot 134.7 136,5
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 6973 -
Osakepalkkiot 246,6 -
Elakekulut, lakisaateiset 160,0 198,9
Yhteensa 27490 20333

/I\
1|

5.5 Tilintarkastuskustannukset

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

TEUR 2024 2023
Jukka Leinonen, puheenjohtaja 97 76
Sakari Lassila, varapuheenjohtaja 67 52
Teemu Kangas-Karki 50 39
Laura Lares 49 38
Juuso Maijala! 48 -
Anni Ronkainen? 50 37
Pasi Tolppanen 49 39
Laura Tarkka?® - 3

'Hallituksen jasen 21.3.2024 alkaen
2 Hallituksen jasen 23.3.2023 alkaen
3 Hallituksen jasen 23.3.2023 saakka

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille luovutettiin 21 499 Las-
sila & Tikanoja Oyj:n osaketta osana osakepalkitsemisjarjestelmia (ei luovutettu
osakkeita vuonna 2023).

2.5.2024 luovutettiin hallituksen jasenille 13 332 Lassila & Tikanoja Oyj:n osa-
ketta osana hallituksen palkkiota (8.5.2023: 8 484).

Hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla ei ole
elakesopimuksia yhtion kanssa.

Yhtio on myynyt avainhenkiloiden Iahipiiriin kuuluville tahoille normaaliin liike-

toimintaan kuuluvia palveluita vuonna 2024 markkinahinnalla yhteensa 5 tuhan-

nella eurolla (7).

Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole myonnetty lainoja eika heidan
puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

MEUR 2024 2023
Tilintarkastus 0,3 0,3
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,0
Yhteensa 0,5 0.4

Lakisaateisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers Oy:n, suorittamat muut
kuin tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2024 olivat yhteensa 143,2 tuhatta euroa
(71,1 tuhatta euroa tilikaudella 2023). Muut palvelut sisaltavat kestavyysraportin
varmentamisen.
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5.6 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

10.1.2025 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta esittaa ehdotuksena 27.3.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta hallituksessa olisi kahdeksan (8) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan uudelleen nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki,
Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen,
seka uusina jasenina Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lisaksi nimitys-
toimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen
ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila. Hallituksen nykyinen jasen Laura Lares
on ilmoittanut nimitystoimikunnalle, etta han ei ole kaytettavissa uudelleenvalin-
taan seuraavalle hallituskaudelle. Tuija Kalpalan ja Anna-Maria Tuominen-Reinin
lyhyt esittely on nahtavilla Lassila & Tikanojan verkkosivuilla osoitteessa www.
It.fi/fi/yritys/hallitus-ja-johto/hallitus. Hallituksen nykyiset jasenet on esitelty
samalla verkkosivulla.

Voimassa olevan yhtigjarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme (3] ja enintaan seitseman (7) yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Nimi-
tystoimikunnan ehdotus edellyttaa yhtiojarjestyksen 4 §:n muutosta, joka sisal-
lytetaan kokonaisuudessaan yhtiokokouskutsuun. Yhtion osakkeenomistajat
Evald ja Hilda Nissin Saatio, Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap Fund Oy
ja osakkeenomistajaryhma Chemec Oy, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala
Investment Oy, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala
Roope ja Maijala Tuula, jotka ovat edustettuina nimitystoimikunnassa, ja jotka
yhdessa edustavat noin 22,1 % yhtion kaikista osakkeista ja aanista ovat ilmoit-
taneet kannattavansa ehdotusta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 31.1.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n aanioikeuksien
maara Lassila & Tikanojasta ylitti 5 prosentin rajan 30.1.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus Lassila & Tikanojasta oli 1 912 244 osaketta, mika on 4,93
% Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja aanten kokonaismaara
nousi 1946 154 aaneen, mika on 5,02 % aanten kokonaismaarasta.

5.7 Poistojen laskennassa havaitun virheen
korjaus

Joulukuussa 2024 yhtio havaitsi virheen Ymparistopalveluiden asiakkaille vuok-
rattavien keraysvalineiden eli puristimien ja paalainten poistojen laskennassa.
Virheen johdosta vuoden 2023 poistot olivat lilan pienet,ja vastaavasti koneiden
ja kaluston arvo taseessa oli lilan suuri. Virheella ei ollut vaikutusta vuotta 2023
aikaisempiin kausiin.

Virhe on korjattu oikaisemalla vertailukauden tilinpaatoksen riveja seuraavasti:

Konsernitase (ote)

31.12.2023 31.12.2023
MEUR Raportoitu Muutos Oikaistu
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 166,0 -1,1 164,9
Laskennalliset verovelat 28,5 -0,2 28,3
Kertyneet voittovarat 223,6 -0.9 2228
Oma paaoma yhteensa 2322 -0,9 231,3
Konsernin tuloslaskelma (ote)

2023 2023

MEUR Raportoitu Muutos Oikaistu
Poistot ja arvonalentumiset -574 -1,1 -58,5
Liikevoitto 38,4 -11 37,3
Oikaistu liikevoitto? 39,0 -1,1 379
Tulos ennen veroja 35,7 -1,1 34,6
Tuloverot -5,7 0,2 -5,4
Tilikauden tulos 30,1 -0,9 29,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 30,1 -0,9 29,2

1 Tilintarkastamaton

Vertailuvuoden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos laskivat kor-
jauksen johdosta 0,02 euroa.
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tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Tuhat euroa 2024 2023 Liite
Liikevaihto 236329 247416 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2 864,3 375,6 4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -104935 -103775 2
Liiketoiminnan muut kulut -18120,6 -16458.1 34
Poistot ja arvonalentumiset -767,2 -904,3
Liiketulos -28842 -26228
Rahoitustuotot ja -kulut -194622 -13729,0 5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -22346,4 -16 3518
Tilinpaatossiirrot 6
Poistoeron muutos -576 270,2
Konserniavustus 352810 28168,0
35223,3 284382
Tuloverot -5265,2 -4666,3 7
Tilikauden tulos 76117 74200

Tuhat euroa 2024 2023 Liite
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8
Aineettomat oikeudet 24 15,6
Muut aineettomat hyodykkeet 23815 1576,6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 243.8 1364,7
26276 29570
Aineelliset hyodykkeet 9
Rakennukset ja rakennelmat 1240 1446
Koneet ja kalusto 43,7 59,1
Muut aineelliset hyodykkeet 422 422
2099 2459
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 125696,4 1590819
Osuudet yhteisyrityksessa 9946,8 9946,8
Muut osakkeet ja osuudet 105,8 170,8
1357490 1691995
Pysyvit vastaavat yhteensa 138586,5 1724024
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 22253 766,0
Siirtosaamiset 236,7 3077
Muut pitkaaikaiset saamiset 59,7 139,5
Laskennalliset verosaamiset 85,7 96,5 12
26074 1309,7
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 535879 333804 11
Myyntisaamiset - 71
Muut saamiset 2671 1119
Siirtosaamiset 818,5 10425 11
546735 345420
Rahat ja pankkisaamiset 320136 304373
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 892945 662891
Vastaavaa yhteensa 2278809 2386914

Tuhat euroa 2024 2023 Liite
VASTATTAVAA
Oma paaoma 13
Osakepaaoma 193994 193994
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 7271 7271
Edellisten tilikausien voitto 320379 43188,0
Tilikauden voitto 76117 74200
597761 707346
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 2376 179,9
Pakolliset varaukset 14
Pitkaaikainen 248.,7 2614
Lyhytaikainen 21,2 50,1
269,9 311,5
Vieras padoma 15
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 40000,0 40000,0
Joukkovelkakirjalainat /75000,0 75000,0
115000,0 1150000
Lyhytaikainen
Ostovelat 32145 21879
Velat saman konsernin yrityksille 438705 45438,3
Muut velat 7135 4244
Siirtovelat 4798.,8 4414,8
525974 524654
Vieras padoma yhteensa 1675974 167 4654
Vastattavaa yhteensa 227 880,9 2386914

124



VUOSIKERTOMUS 2024
Tilinpaatés | Emoyhtion tilinpaatds

Emoyhtion

rahoituslaskelma

Tuhat euroa 2024 2023
Liiketoiminta
Voitto (+)/tappio (-) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja -22 3464 -16 351,8
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7672 904,3
Myyntivoitot ja -tappiot pysyvista vastaavista -16 -
Rahoitustuotot ja -kulut -13763,2 22804
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksistal @ 332255 114486
Varaukset -28,9 -558,9
Fuusiovoitto -26614 -105,9
Muut oikaisut 116,8 88,0
Rahavirta ennen kayttopaaoman ja konsernitilin
muutosta -4692,1 -22953
Kayttopaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
lisqys/vahennys 240,5 1010,8
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen
lisdys/vahennys 1610,9 174.9
Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 840,7 -1109,6
Konsernitilin muutos -12 2231 39344
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista -60973 -5349.3
Saadut korot liiketoiminnasta 27876 3426,9
Maksetut valittomat verot -45879 -43599
Liiketoiminnan rahavirta -22961,3 -34575
Investoinnit
Tytaryhtiolainasaamisten lisays -1497.8 -719,3
Myydyt muut osakkeet ja osuudet 65,0 -
Paaoman palautus - 11000,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -5315 -12340
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 1,6 16,5
Saadut osingot 17 018,5 -
Investointien rahavirta 15 055,7 9 063,3

Tuhat euroa 2024 2023

Rahoitus
Maksettu konserniavustus -3358,0 -
Saatu konserniavustus 31526,0 23550,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60000,0 10000,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -60000,0 -10000,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 400000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -67730,0
Maksetut osingot -18686,2 -179094

Rahoituksen rahavirta 94818 -220894

Rahavarojen muutos 1576,2 -16483,6
Rahavarat 1.1. 304373 469210
Rahavarat 31.12. 320136 304373
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 320136 304373

1 Arvonalentumiset kohdistuvat ruotsalaisen tytaryhtion osakkeisiin.

Emoyhtion
tilinpaa

paatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Lassila &Tikanoja Oyj on Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka
on Helsinki. Yhtio tuottaa konserniyhtioille hallintopalveluja, jotka on keskitetty
emoyhtion tuotettaviksi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukai-
sesti (FAS). Tilinpaatos on laadittu euroina ja tilinpaatoksen erat on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon.

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa erillistilinpaatoksessaan Lassila & Tikanoja
konsernin IFRS-normistoon perustuvia laatimisperiaatteita soveltuvin osin. Kon-
sernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedoissa. Seuraavissa kappaleissa on esitetty Lassila & Tikanoja Oyj:n noudat-
tamat konsernin laatimisperiaatteista poikkeavat laatimisperiaatteet.

é

Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtioosakkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalennuksilla. Tytaryhtioosakkeiden tasearvoja tarkastellaan
osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa tuotta-
ville yksikaille on laadittu kayttoarvolaskelmiin perustuvat rahavirtaennusteet.
Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat allokoidaan edel-
leen tytaryhtioiden kerrytettavissa oleviksi rahamaariksi. Arvonalentuminen
kirjataan, jos tytaryhtioosakkeiden ja tytaryhtiolta olevien nettolainasaamisten
summa ylittaa vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa ja ne esite-
taan lilkketoiminnan muissa kuluissa. Vuokrattuja hyodykkeita ja niihin liittyvia
velkoja ei kirjata emoyhtion taseeseen.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi syntyvuotenaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka perustuvat lakiin tai ovat
joko sopimusperusteisesti tai muuten sitovia velvoitteita sivullisia kohtaan,
mutta jotka eivat ole viela realisoituneet, ne kohdistuvat paattyneeseen tai aikai-
sempaan tilikauteen, toteutumista pidetaan tilinpaatosta laadittaessa varmana
tai todennakoisena mutta tasmallinen maara ja toteutumisajankohta ovat epa-
varmoja ja niita vastaava tulo ei ole varma eika todennakoinen. Pakollisten vara-
usten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Elakkeet

Suurin osa yhtion elakejarjestelyista on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joihin
liittyen yhtio suorittaa kiinteita maksuja vakuutusyhtioille. Nama maksut kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Yhtion etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat pienia ja koskevat yksittaisia hen-
kilGita.



]_&f ’ VUOSIKERTOMUS 2024 é —
Tilinpaatds | Emoyhtion tilinp&atos I
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
1. Liikkevaihto 3. Tilintarkastajan palkkiot 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuhat euroa 2024 % 2023 % Tuhat euroa 2024 2023 Tuhat euroa 2024 2023
Liikevaihto Tilintarkastus 58.8 57.3 Korko- ja muut rahoitustuotot 198063 34269
Hallinto_palvelut, konsernin Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 14,3 1.4 Korko- ja muut rahoituskulut -6 043,0 -57073
yrityksille 236329 1000 247416 1000 Veroneuvonta 7.0 8.3 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -332255 -114486
Yhteensa 236323 1000 247416 100,0 Muut palvelut 104.0 381 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19462,2 -13729,0
- : - —— Yhteensa 184.1 1051
Likkevaihto markkina-alueittain Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat:
Suomi 236329 1000 247416 1000 Korkotuottoja
Yhteensa 236328 1000 247416 1000 Saman konsernin yrityksilta 21494 951,2
oo o o . Muilta 638,2 12020
4. Litkketoiminnan muut tuotot ja kulut Osinkotuottoja
egse L sece o o o _ge oo ° o0 Saman konsernin yrityksilta 15 200,0 -
2. Henkilostoa ja toimielinten jaseni Tuhat euroa 2024 2023 Yhteisyrityksilts 18184 _
koskevat liitetiedot Liiketoiminnan muut tuotot M Muﬂtah : -~ 2 )
Saadut avustukset - 20,1 u|\|/t|a'|rf Oitustuottoja 0.2 19737
2024 2023 Fuusiovoitot 2 6614 105,9 utta ’ ’
N e - Korkokuluja
Henkilosto keskimaarin Arvoniisaveron palautukset ) 2323 Saman konsernin yrityksille -757.3 -687,9
Toimihenkil6t 95 102 Saadut korvaukset 187,0 - Muille 5 063’3 ) 640,3
Yhteensa 95 102 Muut 159 16,6 Muita rahoituskuluja | |
Yhteensa 2 864,3 375,6 Muille 2224 -379.0
Liikketoiminnan muut kulut Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumisia -332255 -11448,6
Tuhat euroa 2024 2028 ICT kulut 104455 103506 Yhteensa 194622 -137290
T|I|kauFIen hepkllostokulut M,atkakmu‘_: 5 2116 2726 1 Muut rahoitustuotot vuonna 2023 koostuvat koronvaihtosopimuksen kayvasta arvosta, joka
Palkat ja palkkiot 8 884,7 8599,7 Ajoneuvot ja tyokoneet 6L4 38,5 tuloutui kesakuussa 2023 sopimuksen paattamisen seurauksena.
Elakekulut 14271 1461,3 Vuokrat ja kiinteistokulut 1622,7 1549,7
Muut henkilosivukulut 181,8 316,5 Asiantuntijapalkkiot 4 995,5 32713
Yhteensa 104935 103775 Vapaaehtoiset sosiaalikulut 400,6 4449
. ————— . ————— Muut 383.3 530,5
Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatoksen Yhteenss 18 120.6 16 4581

litetiedossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.

Konserniyhtididen Iahipiiriin kuuluville henkildille ei ole myonnetty lainoja.




VUOSIKERTOMUS 2024
Tilinpaatés | Emoyhtion tilinpaatds

6. Tilinpaatossiirrot

Tuhat euroa 2024 2023

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus

Aineettomista hyodykkeista -57.6 270,2
-57.6 270,2

Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 352810 31526,0

Annetut konserniavustukset - -3358,0

Konserniavustukset yhteensa 352810 281680

Tilinpaatossiirrot yhteensa 35223,3 284382

7.Tuloverot

Tuhat euroa 2024 2023

Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 5274,6 4 516,6

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -20,2 -234.8

Laskennallisten verojen muutos 10,8 3845

Yhteensa 5 265,2 4 666,3

8. Aineettomat hyodykkeet

2024 Ennakkomaksut ja

Aineettomat Muut aineettomat keskeneraiset
Tuhat euroa oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3070 76144 1364,7 9286.1
Lisdykset - - 401,8 401,8
Vahennykset S -739,5 S -739,5
Siirrot erien valilla - 1522,8 -1522.8 -
Hankintameno 31.12. 3070 8 3977 243,8 89484
Kertyneet poistot 1.1. -291,3 -6 037,8 -6 3291
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 739,5 739,5
Tilikauden poistot -13,2 -717.9 -731,2
Kertyneet poistot 31.12. -304,6 -6 016,2 -6 320,8
Kirjanpitoarvo yhteensa 2.4 23815 243,8 26276
Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat useita ICT-projekteja.
2023 Ennakkomaksut ja

Aineettomat Muut aineettomat keskeneraiset
Tuhat euroa oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3446 22 0529 8324 232299
Lisaykset - - 11918 11918
Vahennykset -377 -15098,0 - -15135,6
Siirrot erien valilla - 659,5 -659,5 -
Hankintameno 31.12. 3070 76144 1364,7 g9 286.1
Kertyneet poistot 1.1. -308,2 -203144 -20622,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 37,7 15 098,0 15135,6
Tilikauden poistot -20,8 -821,4 -842,2
Kertyneet poistot 31.12. -291,3 -6 0378 -6 3291
Kirjanpitoarvo yhteensa 15,6 1576,6 1364,7 29570
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9. Aineelliset hyodykkeet

2024
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset
Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 358,7 289,0 422 6899
Vahennykset - -15,0 - -15,0
Hankintameno 31.12. 358,7 2740 42,2 6749
Kertyneet poistot 1.1. -2141 -229,9 -4440
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 15,0 15,0
Tilikauden poistot -20,6 -15,4 -36,0
Kertyneet poistot 31.12. -234,7 -230,3 -465,0
Kirjanpitoarvo yhteensa 1240 43,7 42,2 2099
2023
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset

Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 358,7 4242 42,2 8251
Vahennykset - -135,2 - -135,2
Hankintameno 31.12. 358,7 289,0 42,2 689,9
Kertyneet poistot 1.1. -193,5 -307,0 -500,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 118,7 118,7
Tilikauden poistot -20,6 -41,6 -62,1
Kertyneet poistot 31.12. -214.1 -229,9 -444.0
Kirjanpitoarvo yhteensa 1446 59,1 42,2 2459
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10. Sijoitukset 11. Lyhytaikaiset saamiset
Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja
Tuhat euroa konsernin yrityksissa yhteisyrityksissa osuudet Yhteensa Tuhat euroa 2024 2023
2024 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 159 0819 99468 170,8 1691995 f/lonsi_m't“'s?a':'set 183063 1 8‘1‘%
: yyntisaamise - ,
1 - - - -
Arvonalentumiset 832255 8322555 Konserniavustussaaminen 352810 315260
Vahennykset -160,0 . -65,0 -225,0 Siirtosaamiset S 0,0
Hankintameno 31.12. 125 696.,4 9946,8 105,8 1357490 Yhteensa 535879 333804
L . Siirtosaamiset
12 A4 46, 105, 135749, .
Kirjanpitoarvo yhteensa 0696 99468 058 357490 Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 29,6 25,6
Maksetut lisenssit 604.,6 653,9
2023 Muut 184.4 363,0
_ Yhteensa 818,5 10425
Hankintameno 1.1. 181 590,5 9946,8 170,8 1917081
Arvonalentumiset! -11448,6 - - -11448,6 « . ahoitus hoidet htitin toi q htitin tetrvhticill
. onsernin rahoitus hoidetaan emoyhtion toimesta ja emoyhtion tytaryhtioille
Vahennykset® -11060.0 - - -11060.0 antama rahoitus on markkinaehtoista.
Hankintameno 31.12. 159 081,9 9946,8 170,8 169 199,5
Kirjanpitoarvo yhteensé 159 0819 99468 170.8 1691995 12. Laskennalliset verosaamiset
1 Arvonalentumiset kohdistuvat Ruotsin Kiinteistopalvelut -liketoimintaan kuuluvaan yhtiéon. Tuhat euroa 2024 2023
2 Luku sisaltaa 11 miljoonan euron paaomanpalautuksen L&T Hankinta Ky:It4, joka purettiin joulukuussa 2023. )
Hyllypoistot 4,7 6.4
ja ddnivallasta % Kayttoomaisuuden alaskirjauksesta 27,0 27,0
Sulautumisen mukana siirtyneet - 0,8
Omistetut yritykset Yhteensa 85,7 96,5
L&T Kiinteistohuolto Oy, Helsinki 100,0
L&T Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki 100,0
L&T Siivous Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki 100,0
L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki 100,0
Lassila & Tikanoja Service Ab, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Hassleholm, Ruotsi 70,0
Yhteisyritykset
Laania Oy, Helsinki 55,0

129



VUOSIKERTOMUS 2024
Tilinpaatés | Emoyhtion tilinpaatds

13.0ma paaoma

Tuhat euroa 2024 2023
Sidottu oma padoma

Osakepaaomall.ja 31.12. 193994 193994
Sidottu oma paaoma yhteensa 193994 193994
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 7271 7271
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 7271 7271
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 506081 609925
Osingonjako -18706,0 -17928,4
Vanhentuneet osingot 19,1 36,0
Omien osakkeiden luovutus 116,8 88,0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 320379 43188,0
Tilikauden voitto 76117 74200
Vapaa oma paaoma yhteensa 40376,7 513352
Oma paaoma 31.12. 597761 707346
Jakokelpoinen oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto 320379 43188,0
Tilikauden voitto 76117 7420,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7271 7271
Jakokelpoisia varoja 40376,7 513352

14. Pakolliset varaukset

Tuhat euroa 2024 2023
Elakevastuut 2487 2614
Uudelleenjarjestelyvaraukset 212 50,1
Yhteensa 2699 311,5
15.Vieras paaoma

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset lIahivuosina

Tuhat euroa 2026 2028
Lainat rahoituslaitoksilta 40 000,0 -
Joukkovelkakirjalainat - 75000,0
Tuhat euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 19,8 13,4
Korolliset velat 434676 41995,8
Konserniavustusvelka - 3358,0
Muut velat 218,7 B
Siirtovelat 164.,4 711
Yhteensa 43870,5 45438,3
Siirtovelat

Henkilostokulut 19426 2098.,8
Korkokulut 2189.,1 2 264,2
Verot 664.4 481
Muut kulut 2.8 3,7
Yhteensa 4798.,8 44148

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
Ja muut vastuut
Tuhat euroa 2024 2023
Omista sitoumuksista
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 121,6 1216
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 16937 1770,0
My6hempina vuosina eraantyvat vuokrat 506.,4 1728,4
Yhteensa 2200,1 3498,4
Takaukset konserniyritysten puolesta 44 0000 440000
Takaukset yhteisyritysten puolesta 16 500,0 35750,0
Muut pankkitakaukset 264.7 264.7
Omassa hallussa olevat
Yrityskiinnitykset 210,2 210,2

Yhtio on osakassopimuksen perusteella sitoutunut ostamaan jaljella olevan
30 prosentin osuuden Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n osakekannasta
aikaisintaan vuoden 2026 helmikuussa. Sitoumuksen arvioitu maara tilikauden
lopussa oli 6 715,9 tuhatta euroa.

17. Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien raha-
virtojen suojaukseksi, paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen
lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo,
1273,7 tuhatta euroa, kirjattiin rahoitustuottoihin. Koronvaihtosopimuksen kaypa
arvo perustui tilinpaatospaivan markkinatietoihin. Yhtiolla ei tilinpaatoshetkella
ollut koronvaihtosopimuksia.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 40 376 673,92 Maksun tasmaytyspaivana 31.3.2025 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
euroa, josta tilikauden voitto on 7 611 702,26 euroa. Yhtion taloudellisessa tilan- makseta osinkoa.

teessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eika

myoskaan 0YL 13:2 8§:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on

varojen maaraan. 38 188 933 kappaletta,

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2024 maksetaan 0,50  joten osingon kokonaismaara olisi 19 094 466,50 euroa

euroa osakkeelta. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 21282 207,42 euroa
Yhteensa 40 376 673,92 euroa

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana
31.3.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 7.4.2025.

Hallituksen lausumat seka toimintakertomuksen ja vuoden 2024 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevia tilinpaatossaannoksia noudattaen ja se antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen
sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka tilikauden tuloksesta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava
selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkit-
tavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2025

Jukka Leinonen Sakari Lassila Teemu Kangas-Karki

Laura Lares Juuso Maijala Anna-Maria Ronkainen

Eero Hautaniemi
Pasi Tolppanen toimitusjohtaja

é

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 28. paivana helmikuuta 2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Samuli Perala
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta
« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstan-
dardit) mukaisesti
+ tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.Tilinpaatos sisaltaa:

« konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittavaa informaatiota

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia..

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspal-
velut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa nou-
datettavien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 5.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennai-
suus: € 4 600 000.

« Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen koh-
teena ovat olleet merkittavimmat konserni-
yhtiot, ja tarkastus on kattanut riittavan

N osuuden konsernin liikkevaihdosta, varoista

Tilintarkastuksen . )

laajuus javeloista

Olennaisuus

- Myyntituottojen tulouttaminen
Keskeiset - Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
selkat - Liikearvon arvostus
« Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtio-
osakkeiden ja konserniyhtioilta olevien saa-
tavien arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityi-
sesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvi-
oita.Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy ole-
tuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

/I\
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Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut sovelta-
mamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun kon-
sernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvali-
tatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen koko-
naislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonai-
suutena.

Konsernitilinpaatokselle : :
miiritetty olennaisuus € 4 600 000 (edellinen vuosi € 5 200 000)

Olennaisuuden maaritta- Konsernin olennaisuus on maaritelty perustuen
misessa kaytetty konsernin liilkevaihtoon ja tilikauden tulokseen
vertailukohde ennen veroja.

Perustelut vertailu-
kohteen valinnalle

Kasityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet
kuvaamaan Lassila & Tikanoja -konsernin liike-
toiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laagjuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon
Lassila & Tikanoja-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportoin-
tiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Lassila & Tikanoja -konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia: Ymparisto-
palvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
ja sen paamarkkina-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Olemme maarittaneet konserni-
tilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden kattamaan konsernitilinpaatoksen riitta-
vassa laajuudessa.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS- tilinpaatosstandardit) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tulouttaminen
(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 1.1 ja 1.2)
Lassila & Tikanoja -konsernin liikevaihto oli 771 miljoonaa euroa.

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat liitetiedossa 1.2 kuvatulla
tavalla useasta eri liikevaihtovirrasta. Myyntituottojen tuloutusperiaate maaritel-
laan erikseen eri liilkevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan johdon harkinnan seka
liikevaihdon olennaisuuden takia myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
(Konsernitilinpdatoksen liitetieto 1.3 ja 5.4)

Lassila & Tikanoja -konsernin liiketoiminta on erittain tyovoimavaltaista ja palkois-
ta ja palkkioista seka muista tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen vaiku-
tus konsernin tulonmuodostukseen on merkittava. Tilikaudella 2024 tyosuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut olivat 343 miljoonaa euroa.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen sen olennaisesta vaikutuksesta konsernin tuloslaskelmaan.
Liikkearvon arvostus

(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 3.1 ja 3.2)

Konsernitaseessa oli 31.12.2024 liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa synty-
nytta liilkearvoa 157 miljoonaa euroa. Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta lii-

kearvosta kirjattiin yhteensa 23 miljoonan euron arvonalentuminen vuodelle 2024.

Lilkearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vahintaan kerran vuodessa mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Liikkearvon arvonalentumista arvioidaan kon-
sernissa kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon.
Kayttoarvolaskelmat sisaltavat merkittavaa johdon harkintaa koskien mm. kan-
nattavuustasoja, pitkan aikavalin kasvutekijoita ja diskonttauskorkoja.

Arvonalentumistestaukseen liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvon olennai-
suudesta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen konsernin tuloutusperiaatteista ja vertasimme niita
relevantteihin IFRS-standardeihin

« hankimme ymmarryksen sisaisista kontrolleista, joilla yhtio arvioi myyntituotto-
jen taydellisyytta, oikeellisuutta ja oikeata tuloutusajankohtaa

« testasimme otannalla myyntitapahtumia

 testasimme otannalla myyntiin liittyvia tase-eria kuten esimerkiksi sopimuk-
seen perustuvia omaisuuseria ja velkoja.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen konsernin palkkaprosessista

 arvioimme ja testasimme niita sisaisia kontrolleja, joilla yhtio arvioi tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvien kulujen oikeellisuutta

« suoritimme analyyttisia toimenpiteita tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kului-
hin liittyen

 testasimme otannalla tyosuhde-etuuksiin liittyvia tilinpaatosjaksotuksia.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen liikkearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyista
menetelmista ja oletuksista

« testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

« arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmukai-
suutta budjettiin ja yhtion strategiaprosessin yhteydessa tehtyihin ennusteisiin
nahden

« arvioimme kaytettyja diskonttokorkoja, pitkan aikavalin kasvuennusteita ja tiet-
tyja muita olettamia esimerkiksi vertaamalla naita syottotietoja havainnoitavis-
sa oleviin markkinatietoihin

- arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka
keskeisissa oletuksissa erikseen tai yhdessa muiden kanssa voisi johtaa ar-
vonalentumiseen

« arvioimme tilinpaatoksessa annettujen tietojen riittavyytta.

133



VUOSIKERTOMUS 2024
Tilintarkastuskertomus

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisai-
sesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitetta-
vien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaa-
toksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatok-
sessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiak-
semme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtioosakkeiden ja konserniyhtioilta
olevien saatavien arvostus

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 10 ja 11.

Emoyhtion taseessa oli 31.12.2024 yhteensa 126 miljoonaa euroa osuuksia saman
konsernin yrityksissa ja lyhytaikaisia saatavia konserniyhtigilta 56 miljoonaa eu-
roa. Tytaryhtioosakkeisiin kohdistettiin tilikaudella 2024 33 miljoonan euron arvon-
alentuminen, joka kohdistuu Ruotsin Kiinteistopalvelut -liiketoimintaan kuuluvaan
yhtioon.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostusta arvioidaan vuosittain ja ne
testataan arvonalentumisen varalta tarvittaessa kayttaen diskontattujen rahavir-
tojen menetelmaa.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostus on emoyhtion tilinpaatoksen
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen naiden sijoitusten tasearvojen
merkittavyydesta seka niiden arvonalentumistestauksessa kaytettavaan mene-
telmaan liittyvasta johdon harkinnasta.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

 arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen tulevaisuuden ennustei-
den kohtuullisuutta esimerkiksi tarkistamalla, etta ne ovat johdonmukaisia hy-
vaksyttyjen budjettien ja ennusteiden kanssa

 arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen diskonttokorkojen ja pit-
kan aikavalin kasvuennusteiden maarittelytapaa esimerkiksi vertaamalla naita
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen

virheellisyyden riskeja.

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapi-
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suun-
nitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudatta-
neet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuu-
della ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei

kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.3.2022
alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
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Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia kos-
kevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointis-
tandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen rapor-
toitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Helsingissa 28.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koh-
teena on Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun ukainen konsernikestavyysraportti raportointi-
kaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikesta-
vyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointi stan-
dardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).
Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Lassila & Tikanoja Oyj on yksiloinyt

tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksin-

kertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22 8:ssa
tarkoitetulla tavalla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lain-
saadannon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun var-
muuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koske-
vaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensim-
maista kertaa raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konser-
nikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukau-
tettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastan-
dardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otet-
tava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperi-
aatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpi-
tolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointis-
tandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportoin-
tistandardien mukaista raportointia varten

* Siitg, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lassa 8 saadettyja vaatimuksia

« sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion
johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa
kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tule-
vaisuudessa, seka mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset loppu-
tulokset todennakoisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat
eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoi-
tetun varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)

noudattamiseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme

ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat kon-
sernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit,ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pys-
tyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmen-
nustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-

maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoi-
menpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaa-
rinkaytokseen vai liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toi-
meksiannon toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen vir-
heellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tie-
tojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henkilGita konsernitasolla ja
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkiaksemme kasityksen
kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista
seka tietojarjestelmista.

« Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin sovel-
tuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia
tietoja.

« Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointipro-
sessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sita, ovatko arviointi-
prosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot
ESRS-standardien mukaisia.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtio on
maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudel-
liset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen saannostenmukai-
suutta.

Helsingissa 28.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Samuli Perala
KRT
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