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Lassila & Tikanoja Oyj
Pérssitiedote
29.1.2020 klo 08.00

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2019
Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

- Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 198,9 miljoonaa euroa (206,5), liikevoitto oli 8,9
miljoonaa euroa (11,7) ja osakekohtainen tulos 0,16 euroa (0,23).

- Vuoden 2019 liikevaihto oli 784,3 miljoonaa euroa (802,2), liikevoitto oli 45,0 miljoonaa euroa
(47,6) ja osakekohtainen tulos 0,90 euroa (0,89).

- Liikevaihdon lasku viimeisella vuosineljannekselld ja koko vuoden 2019 osalta johtui L&T
Korjausrakentaminen Oy:n myynnista.

- Liikevoitto laski seka viimeisellad vuosineljanneksella ettd koko vuonna Kiinteistépalvelut
Suomen merkittavasti heikentyneen tuloksen seurauksena.

- Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,92 euroa.

Nakymat vuodelle 2020

Vuoden 2020 liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2019 tasolla, ja liikevoiton arvioidaan kasvavan
vuoden 2019 tasosta (40,5 miljoonaa euroa). Vertailukauden liikevoitosta, 45,0 miljoonaa euroa, on
vahennetty L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynnin vaikutus 4,5 miljoonaa euroa.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

"Vuoden 2019 liikevaihto laski 2,2 % ja liikevoitto 5,5 % vertailukauteen nahden. Liikevaihdon lasku
johtui Korjausrakentaminen Oy:n myynnista ja liikevoiton lasku Kiinteistépalvelut Suomen selvasti
vertailukautta heikommasta tuloksesta

Ymparistopalveluissa kysynta sailyi hyvana ja liikevoitto kasvoi toiminnan tehostamisen ja uusiutuvien
energialdhteiden parantuneen tuloksen myéta. Teollisuuspalveluissa projektiliiketoiminnan kasvu seka
uudet asiakkuudet teollisuuskohteissa kompensoivat rakennussektorin hiljentymista. Liikevoittoa
kuitenkin rasittivat loppuvuoden teollisuuden asiakkaiden piirissad kaydyt tyGtaistelut ja kysynnan
hidastuminen. Kiinteistdpalvelut Suomen kannattavuus jai merkittdvasti vertailukaudesta. Erityisesi
kiinteistdtekniikan uuden toimintamallin kayttdonottoon liittyvat kustannukset heikensivat koko vuoden
likevoittoa. Liiketoiminnan nettorahavirta oli vahva 94,5 miljoonaa euroa (90,1).

L&T:n strategia paivitettiin syksylld 2019, jolloin asetimme my6s uudet tavoitteet strategiakaudelle 2019-
2024. Uusi strategia osuu ajankohtaan, jossa ratkaistavana on isoja yhteiskunnallisia

haasteita liittyen ilmastonmuutoksen torjuntaan ja neitseellisten luonnonvarojen riittdvyyteen. Uusina
strategisina tavoitteina seuraamme asiakas- ja henkildstotyytyvaisyytta, hiilijalanjalkedmme seka
hiilikddenjalkeamme. Kiinnitdmme toiminnassamme erityisesti huomiota hiilikaddenjalkeemme eli
toimintamme positiiviseen ilmastovaikutukseen.

Toteutimme vuonna 2019 rakenteellisia uudistuksia, joiden tavoitteena oli edistaa strategian
toteutumista ja markkina-aseman vahvistamista ydinliiketoiminnoissa. Luovuimme
korjausrakentamiseen ja vahinkosaneeraukseen liittyvasta liilketoiminnasta, ja kiinteistotekniikka
integroitiin osaksi Kiinteistopalveluiden toimialaa. Strategiamme mukaisesti tulemme yhtidittamaan
liketoimintamme omiksi juridisiksi yhtidiksi vuoden 2020 aikana.

Vuoden aikana tydmme keskitssa olivat yhtidn tuottavuuden seka asiakas- ja henkiléstdkokemuksen
parantaminen. Kehitimme uusia kiertotaloutta edistavia palveluratkaisuja, kuten Merikarvian
muovinkierratyslaitos, tulevaisuuden kasvun varmistamiseksi.

Vuoden 2019 tulos ei ollut tyydyttdva. Kuitenkin vuoden aikana tehdyt muutokset luovat hyvan pohjan
uuden strategian toteuttamiselle ja katson luottavaisin mielin vuoteen 2020.”
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka-joulukuu

Lassila & Tikanojan viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 198,9 miljoonaa euroa (206,5). Liikevoitto
oli 8,9 miljoonaa euroa (11,7), mika oli 4,5 % (5,7) likevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa
(0,23).

Ymparistopalveluissa liikevaihto laski ja liikevoitto oli 1ahes vertailukauden tasolla. Teollisuuspalveluiden
liikevaihto kasvoi ja liikevoitto laski. Kiinteistdpalvelut Suomessa ja Kiinteistépalvelut Ruotsissa
liikevaihto ja liikevoitto laskivat edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta.

Vuosi 2019

Vuoden 2019 liikevaihto laski 2,2 % 784,3 miljoonaan euroon (802,2). Liikevoitto oli 45,0 miljoonaa
euroa (47,6), mika oli 5,7 % (5,9) liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa (0,89).

L&T Korjausrakentaminen Oy:n osakkeiden myynnista kirjattiin 7,0 miljoonan euron myyntivoitto. Muut
myynnin vaikutukset huomioon ottaen vaikutus liikevoittoon tilikaudella oli 4,5 miljoonaa euroa.

Avainlukuja
10-12/2019 10-12/2018 Muutos% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos%

Liikevaihto, MEUR 198,9 206,5 -3,7 784,3 802,2 -2,2
Liikevoitto, MEUR 8,9 11,7 -23,3 45,0 47,6 -5,5
Liikevoitto, % 4,5 5,7 5,7 5,9

EBITDA, MEUR 22,4 22,4 0,5 99,4 90,1 10,4
EBITDA, % 11,3 10,8 12,7 11,2

Voitto ennen veroja, MEUR 8,2 10,6 -22,6 42,0 42,7 -1,8
Osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,23 -27,1 0,90 0,89 2,0
Liiketoiminnan

rahavirta/osake, EUR 0,97 0,96 0,8 2,46 2,35 49
EVA, MEUR 24 6,1 -60,3 19,8 24,2 -18,2

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Ymparistopalvelut

Loka-joulukuu

Ymparistdpalveluiden viimeisen vuosineljanneksen likkevaihto oli 79,8 miljoonaa euroa (80,3). Liikevoitto
pysyi lahes vertailukauden tasolla 8,2 miljoonassa eurossa (8,3).

Liikevaihto laski hieman vertailukaudesta kierratysraaka-aineiden, kuten kuitujen ja metallien, hintojen
laskun seurauksena. Liikevoitto oli lahes vertailukauden tasolla tuotannon tehostamistoimenpiteiden
johdosta. Kaupan ja teollisuuden kysynta sailyi hyvana.
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Vuosi 2019
Ymparistopalveluiden vuoden 2019 liikevaihto oli 311,2 miljoonaa euroa (309,4). Liikevoitto kasvoi 3,8 %
32,8 miljoonaan euroon (31,6).

Kysynta sailyi hyvana etenkin kaupan ja teollisuuden segmenteissa. Kuljettajapula seka vuoden
ensimmaisen neljanneksen haastavat sdaolosuhteet nostivat tydvoima- ja alihankintakustannuksia.
Liikevoitto kasvoi kuitenkin toiminnan tehostamisen seka uusiutuvien energialdhteiden parantuneen
tuloksen myo6ta.

Teollisuuspalvelut

Loka-joulukuu
Teollisuuspalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi ollen 26,0 miljoonaa euroa (25,2).
Liikevoitto laski vertailukaudesta 1,9 miljoonaan euroon (2,6).

Liikevaihto kasvoi projektiliiketoiminnan ja viemarihuollon kasvun my6ta. Liikevoiton laskuun vaikuttivat
teollisuuden tyoétaistelutoimenpiteet, vuosihuoltojen siirtyminen seka markkinatilanteen heikentymisesta
johtunut teollisuuden kysynnan lasku.

Vuosi 2019
Teollisuuspalveluiden liikevaihto oli 98,9 miljoonaa euroa (96,5). Liikevoitto oli 9,9 miljoonaa euroa
(10,0).

Palveluiden kysynta oli vahvaa lahes koko vuoden. Loppuvuodesta teollisuuden kysyntaan vaikuttivat
maailmantalouden epavarmuuden lisdantyminen seka teollisuuden tydtaistelutoimenpiteet.
Projektiliiketoiminnan kasvu seka uudet asiakkuudet teollisuuskohteissa kompensoivat rakennussektorin
hiljentymista. Toimialan kannattavuus sailyi hyvalla tasolla.

Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu
Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto oli 59,4 miljoonaa euroa (66,4). Liikevaihdon lasku johtui L&T
Korjausrakentaminen Oy:n myynnista.

Liikevoitto oli -1,3 miljoonaa euroa (0,0). Liikevoitto jai vertailukaudesta kiinteistétekniikan uuden
toimintamallin kayttddnotosta sekd vuoden viimeisella neljanneksella toteutetun koko toimialan
tehostamis- ja uudelleenjarjestelyohjelman kustannuksista johtuen. Siivousliiketoiminta kehittyi
myOnteisesti uusien asiakkuuksien ja tuottavuuden paranemisen myota.

Vuosi 2019

Kiinteistopalvelut Suomen koko vuoden liikevaihto oli 249,1 miljoonaa euroa (269,6). Liikevaihdon lasku
johtui L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynnista. Liikevoitto oli -4,1 miljoonaa euroa (5,2) ilman L&T
Korjausrakentaminen Oy:n myynnin vaikutusta.

Vertailukautta selvasti heikompaan liikevoittoon vaikuttivat paaasiassa kiinteistétekniikan uuden
toimintamallin kayttdonoton kustannukset, kiinteistéhuollon vertailukautta alhaisempi sopimussalkku
seka vuoden viimeisella neljanneksella toteutetun tehostamis- ja uudelleenjarjestelyohjelman
kustannukset.

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 35,8 miljoonaa euroa (36,6). Liikevoitto
oli 0,9 miljoonaa euroa (1,6).
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Terveydenhuollon ja kuntasektorin saastot vaikuttivat negatiivisesti osaan Ruotsin kiinteistotekniikan
markkinoista. Kiinteistdpalvelut Ruotsissa toteutettiin organisaatiouudistus ja kustannussaastdohjelma
vuoden viimeisella neljanneksella.

Vuosi 2019
Vuoden 2019 liikevaihto oli 131,8 miljoonaa euroa (134,0). Liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa (4,2).
Ruotsin kruunuissa liikevaihto kasvoi 1,1%.

Ruotsissa kiinteistotekniikan kysynta kasvoi, mutta tyévoiman saatavuusongelmat hidastivat myynnin
kasvua. Kiinteistopalvelut Ruotsissa toteutettin vuoden viimeisella neljanneksella organisaatiouudistus ja
kustannussaastoohjelma. Ruotsin kruunuissa Ruotsin kiinteistétekniikan liikevoitto oli vertailukauden
tasolla ja siivouksen liikevoitto jai vertailukaudesta.

RAHOITUS

Vuoden 2019 liiketoiminnan rahavirta oli 94,5 miljoona euroa (90,1). Rahavirran kayttépaaomaa
vapautui 14,2 miljoonaa euroa (vapautui 9,9 miljoonaa euroa).

IFRS 16 -standardin voimaantulo vuoden 2019 alusta kasvatti taseen korollisia velkoja noin 53,8
miljoonaa euroa. Tama vaikutti seka nettovelkaantumis- ettd omavaraisuusasteen heikentymiseen. Yhti6
antoi erillisen tiedotteen siirtyman vaikutuksista 25.4.2019.

Korollista vierasta paaomaa oli vuoden lopussa 177,4 miljoonaa euroa (152,2). Korolliset nettovelat
olivat 135,6 miljoonaa euroa (97,8). Ne nousivat 37,8 miljoonaa euroa vertailukaudesta IFRS 16 -
standardin voimaantulon seurauksena. Vuonna 2019 lainoja eraantyi yhteensa 3,9 miljoonaa euroa.
Elokuussa 2019 maksettiin etukateen alun perin vuonna 2020 eraantyva 25 miljoonan euron
pankkilaina. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman IFRS 16 -velkoja korkosuojaukset huomioiden oli
1,3 % (1,2).

Nettorahoituskulut vuonna 2019 olivat -3,0 miljoonaa euroa (-4,5). IFRS 16 -standardin voimaantulo
kasvatti rahoituskuluja, ja valuuttakurssimuutokset pienensivat niita. Nettorahoituskulut olivat 0,4 % (0,6
%) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 35,6 % (38,1) ja nettovelkaantumisaste 66,8 % (46,8). Likvidit varat olivat vuoden
lopussa 41,8 miljoonaa euroa (54,3). IFRS 16 -standardin voimaantulo vuoden 2019 alusta heikensi
omavaraisuusastetta.

VAROJENJAKO

14.3.2019 pidetty yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2018 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,92 euroa osakkeelta. Osinko, yhteensa 35,3 miljoonaa euroa, maksettiin osakkeenomistajille
25.3.2019.

INVESTOINNIT

Vuoden 2019 investoinnit olivat 46,1 miljoonaa euroa (37,8), ja ne koostuivat paaasiassa kone- ja
kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin ja rakennuksiin.

HENKILOSTO

Henkil6éstéomaara oli viimeisella vuosineljanneksella kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 308
(7 566). Kauden lopussa Lassila & Tikanojan palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 207
(8 600) henkilda. Heista tydskenteli Suomessa 6 479 (6 871) ja muissa maissa 1 728 (1 729) henkil6a.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 89 944 979,49 euroa, josta tilikauden
voitto on 28 156 635,13 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia eika mydskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2019 maksetaan 0,92 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tdsmaytyspaivana 16.3.2020 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinko maksetaan 23.3.2020.

Maksun tasmaytyspaivana 16.3.2020 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 094 466 kappaletta, joten
osingon kokonaismaara olisi 35 046 908,72 euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa. Ehdotettu

osinko 0,92 euroa on 101,7 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Lassila &Tikanojan vuosikertomus, joka sisaltda toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen vuodelta 2019,
julkaistaan helmikuussa viikolla 8 osoitteessa www.It.fi/vuosikertomus2019.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Vaihto ja kurssi

Yhtién osakkeen vaihto ilman omia osakkeita Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli vuonna 2019 8 172 082
kappaletta, mika on 21,3 % (13,0) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon
arvo oli 122,3 miljoonaa euroa (83,8). Korkein hinta oli 16,40 euroa ja alin 12,92 euroa. Paatoskurssi oli

15,74 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli kauden
lopussa 599,6 miljoonaa euroa (574,6).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 704 408 omaa osaketta, jotka edustavat 1,8 % kaikista
osakkeista ja aanista.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Yhtion rekisteroity osakepadoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara

38 094 466 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion hallussa olevia osakkeita oli
38 354 267 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli kauden lopussa 15 524 (13 207) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus
oli 12,0 % (19,5) osakekannasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 14.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
yhtidon omien osakkeiden hankkimiseen yhtidon vapaalla omalla paaomalla. Lisaksi yhtibkokous paatti
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarastd) yhtion
omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.
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Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaarasta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

14.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta
2018 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2018 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,92
euroa osakkeelta, yhteensa 35,3 miljoonaa euroa. Osingon maksupaivaksi paatettiin 25.3.2019.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi. Hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan
yhtidkokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila,
Miikka Maijala ja Laura Tarkka.

Tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd, joka ilmoitti nimeavansa KHT Leenakaisa
Winbergin yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta 6 §:n, 13 §, 4 §:n ja 12 §:n osalta. Yhtidjarjestyksen 6 §
kuuluu yhtiéjarjestysmuutoksen jalkeen seuraavasti: " Yhtién tilintarkastajaksi on valittava
tilintarkastusyhteis6, jonka nimedmén paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtién tilikausi ja tilintarkastajan tehtévét paéattyvat vaalia seuraavan
ensimmadisen varsinaisen yhtibkokouksen paéttyessd.” Varsinaisen yhtiokokouksen kasittelemia asioita
koskevan 13 §:n kohta 9 muutettiin samalla vastaamaan 6 §:n uutta sanamuotoa. Lisaksi
yhtidjarjestyksen 4 §:aa muokattiin siten, etta siitd poistettiin seuraava hallituksen jasenen ylaikarajaa
koskeva maarays: "Hallituksen jdseneksi ei voida valita henkil6&, joka on téyttdnyt 70 vuotta” ja 12 §:8a
muokattiin siten, etta siita poistettiin seuraava aanileikkuria koskeva maarays: " Yhtibkokouksessa &lkéén
kukaan osakkeenomistaja ddnestéké enemmélla kuin viidennelld osalla (1/5) yhtibkokouksessa
edustetuista osakkeista.”

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 14.3.2019.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Karki, Laura Lares,
Sakari Lassila, Miikka Maijala ja Laura Tarkka. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja varapuheenjohtajaksi
Sakari Lassilan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sakari Lassila ja jaseniksi Teemu Kangas-Karki ja Laura
Tarkka. Henkiléstévaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Bergholm ja jaseniksi Laura Lares ja
Miikka Maijala.

PAIVITETTY STRATEGIA JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi lokakuussa yhtion paivitetyn strategian ja tavoitteet
strategiakaudelle 2019-2024. Uusi strategia osuu ajankohtaan, jossa ratkaistavana on isoja kysymyksia
ilmastonmuutoksen torjumiseen ja yhteiskuntavastuuseen liittyen. Strategialla Luomme enemmén arvoa
kiertotaloudella Lassila & Tikanoja on ratkaisemassa naita kysymyksia.

Yhtion strategia on tukea asiakkaiden vastuullisuutta, luoda erinomaisia asiakaskokemuksia ja kehittaa
alan parhaita palveluita. Yhtié tuo kiertotalouteen uusia ratkaisuja, joilla torjutaan ilmastonmuutosta, ja
sosiaalista vastuuta edistetdan yhteiskunnassa tyollistamisen kautta. Yhtid pyrkii nopeaan kasvuun
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kestavaa kehitysta edistavissa liiketoiminnoissa ainutlaatuisella kiertotalousosaamisella. Yhti6
tavoittelee orgaanista kasvua seka investoi tulevaisuuden markkinoihin.

Taloudelliset tavoitteet:

Mittari Tavoite
Liikevaihdon kasvu, % 5%
Sijoitetun padoman tuotto, % 15 %
Velkaantuneisuus, % Alle 125 %

Taloudellisten tavoitteiden rinnalle nostetaan myds seuraavat pitkan aikavalin vastuullisuus- ja
sidosryhmatavoitteet:

Mittari Tavoite

Palveluiden suosittelu, NPS > 25

Henkiléston suosittelu, % >80 %

Hiilijalanjalki -50 % vuoteen 2030 mennessa suhteessa
vuoteen 2018

Hiilikddenjalki Kasvaa orgaanista liikevaihtoa nopeammin

Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja sidosryhmatavoitteiden toteutumista seurataan vuodesta 2020 Iahtien
osana yhtién vuosiraportointia.

Lassila & Tikanoja ei pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena yhdellekaan
vuodelle.

KATSAUSKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

26.2. yhti6 kertoi selkeyttavansa segmenttirakennettaan 1.1.2019 alkaen. Uudessa rakenteessa Lassila
& Tikanojalla on nelja raportointisegmenttia — Ymparistdpalvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistépalvelut
Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi. Yhtié kertoi myds muutoksista johtoryhmassa: Kiinteistopalvelut
Suomen toimialajohtajaksi nimitettiin 26.2.2019 alkaen Tuomas Makipeska. Ruotsin
Kiinteistopalveluiden toimialajohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin Erik Sundstrém.
Konsernin vt. talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Juha Jaatinen. Konsernin
lakiasiainjohtaja Sirpa Huopalainen nimitettiin johtoryhman jaseneksi. Kiinteistdpalvelut-toimialaa
johtanut Tutu Wegelius-Lehtosen kerrottiin jattdneen yhtion 25.2.2019.

15.4. yhtio tiedotti, ettd se on paattanyt luopua L&T Korjausrakentaminen Oy:n omistuksesta.
Vahinkosaneeraukseen ja korjausrakentamiseen keskittyvan tytaryhtién uusi omistaja on Recover
Nordic Group. Kauppasopimus allekirjoitettiin 12.4.2019.

25.4. yhti6 julkaisi uuden toimialajaon mukaiset vertailukelpoiset tiedot tilikaudelta 2018 seka IFRS 16:n
kayttéonoton vaikutuksilla oikaistun avaavan taseen.

13.5. yhti6 kertoi henkildstéjohtaja ja johtoryhman jasen Kirsi Materon irtisanoutuneen yhtién
palveluksesta ja siirtyvan syksyn aikana uusiin haasteisiin talon ulkopuolelle. Uuden henkiléstdjohtajan
aloittamiseen saakka tehtavaa hoitaa oman toimensa ohella yhtién yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma
Mikkonen.

12.7. yhtid julkaisi tulosvaroituksen ja kertoi alentavansa arviotaan vuoden 2019 nakymista. Vuoden
2019 liikevaihdon odotetaan olevan vuoden 2018 tasolla ja liikevoiton odotetaan jaavan vuoden 2018
tasosta. Nakymassa ei huomioida L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynnin vaikutusta.

26.7. Lassila & Tikanojan talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.8.2019 alkaen KTM
Valtteri Palin. Yhtion valiaikaisena talousjohtajana toiminut Juha Jaatinen jatti yhtion suunnitelma
mukaisesti 31.7.2019.
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10.9. yhtidn hallitus paatti aloittaa omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtiékokouksen 14.3.2019
antaman valtuutuksen perusteella. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 600 000 kappaletta,
joka vastaa noin 1,5 prosenttia kaikista yhtion liikkeelle laskemista osakkeista. Osakkeiden hankintaan
kaytetdan enintdan 9 miljoonaa euroa.

1.10. yhti6 kertoi nimittavansa henkilostojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi OTK, varatuomari Hilppa
Rautpalon

24.10. yhti6 kertoi hallituksen hyvaksyneen yhtion paivitetyn strategian ja tavoitteet strategiakaudelle
2019-2024. Taloudellisten tavoitteiden rinnalle nostettiin myds pitkan aikavalin vastuullisuus- ja
sidosryhmatavoitteet, joita seurataan vuodesta 2020 lahtien osana yhtion vuosiraportointia.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatostiedotteen laadintaan.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Tybvoiman saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustannuksia ja hidastaa liikevaihdon kasvua.

Teollisuuden tydmarkkinahairigilla voi olla vaikutusta Lassila & Tikanojan liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Rakennusteollisuuden volyymin lasku ja investointien kasvun hidastuminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtién liikketoimintoihin ja liiketoiminnan kasvuun sekéa johtaa kannattavuuden
heikkenemiseen. Lisaksi paastdoikeuksien, uusioraaka-aineiden tai 6ljytuotteiden markkinahintojen
kehitys voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtién toimintaymparistoon.

Uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvan toimintamallin vakiinnuttamisesta johtuvat valiaikaiset
ylimaaraiset kustannukset voivat heikentaa yhtion tulosta.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeista ja riskienhallinnasta esitetadan vuoden 2019 vuosikertomuksessa
seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

Nakymaét vuodelle 2020

Vuoden 2020 liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2019 tasolla, ja liikevoiton arvioidaan kasvavan

vuoden 2019 tasosta (40,5 miljoonaa euroa). Vertailukauden liikevoitosta, 45,0 miljoonaa euroa, on
vahennetty L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynnin vaikutus 4,5 miljoonaa euroa.
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TUNNUSLUVUT

10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,23 0,90 0,89
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,23 0,90 0,89
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,97 0,96 2,46 2,35
EVA, MEUR * 2,4 6,1 19,8 24,2
Bruttoinvestoinnit, MEUR 12,9 16,2 46,1 37,8
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR 13,5 10,7 54,4 42,5
Oma p&daoma/osake, EUR 5,33 5,44
Osinko/osake, EUR ** 0,92 0,92
Osinko/tulos, % 101,7 103,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 58 6,1
Hinta/voittosuhde (P/E) 17,4 16,9
Oman paaoman tuotto, % 16,8 16,1
Sijoitettu padoma, MEUR 380,5 361,1
Sijoitetun pddoman tuotto, % 124 12,8
Omavaraisuusaste, % 35,6 38,1
Nettovelkaantumisaste, % 66,8 46,8
Korolliset nettovelat, MEUR 135,6 97,8
Henkildst6 kokoaikaiseksi muutettuna keskimé&arin 7 308 7 566
Henkiléstd, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 8 207 8 600

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra, 1000 kpl

keskimaarin kauden aikana 38 354 38 405
kauden lopussa 38 094 38 406
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 368 38419

* EVA = liikevoitto - sijoitetulle pad&domalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus. WACC: 2019
6,55 %, 2018 6,60 %

** 2019 Hallituksen esitys



KONSERNIN TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto 198,9 206,5 784,3 802,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 1,2 10,6 5,2
Varaston muutos -0,3 -1,0 0,3 2,4
Materiaalit ja palvelut -69,6 -73,3 -270,4 -282,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -81,6 -80,8 -327,1 -324,2
Liiketoiminnan muut kulut -26,1 -30,3 -98,3 -108,7
Poistot ja arvonalentumiset -13,5 -10,7 -54,4 -42,5
Liikevoitto 8,9 11,7 45,0 47,6
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -1,0 -3,0 -4,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,4
Voitto ennen veroja 8,2 10,6 42,0 42,7
Tuloverot -2,0 -2,0 -7,3 -8,7
Tilikauden voitto 6,2 8,7 34,7 34,1
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 6,2 8,7 34,7 34,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,23 0,90 0,89
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,23 0,90 0,89

29.01.2020
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Tilikauden voitto 6,2 8,7 34,7 34,1
Eréat, joita ei siirretd myéhemmin

tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 0,0 0,0
Erét, joita ei siirretd myéhemmin

tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 0,1 -0,2 -0,3 -0,2
Muuntoerot 1,8 0,3 -0,6 -3,4
Muuntoerot maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
Erét, jotka saatetaan mybhemmin siirtda

tulosvaikutteiseksi, yhteensa 1,9 0,1 -0,9 -3,6
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 8,1 8,8 33,8 30,4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 8,1 8,8 33,8 30,4
Méaaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0

29.01.2020
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KONSERNITASE

MEUR 12/2019 12/2018

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo 151,9 151,5
Hankittu sopimuskanta 16,4 19,2
Kilpailukieltosopimukset 0,0 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 04 0,5
Muut aineettomat hyddykkeet *) 19,3 22,3
188,0 193,5

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet *)
Maa-alueet 5,8 5,1
Rakennukset ja rakennelmat 34,4 34,1
Koneet ja kalusto 85,1 110,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 4,2 5,2
Kayttdoikeusomaisuuserg 77,2 -
206,7 155,2

Muut pitkaaikaiset varat *)

Rahoitusleasingsaamiset 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 4,6 4,4
Muut saamiset 1,4 1,8
6,0 6.3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 400,7 355,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21,5 21,0
Myyntisaamiset *) 84,2 87,1
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 22,0 31,9
Muut saamiset *) 13,4 12,0
Rahavarat 41,8 54,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 182,9 206,3

Varat yhteensa 583,6 561,3
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KONSERNITASE
MEUR 12/2019 12/2018
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paiaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakepaaoma 19,4 19,4
Muut rahastot -10,4 -9,5
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 0,6 0,6
Kertyneet voittovarat *) 158,6 164,2
Tilikauden voitto 34,7 34,1
202,8 208,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,2
Oma paaoma yhteensa 203,0 208,9
Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 29,2 29,3
Eldkevelvoitteet 1,3 1,4
Varaukset 5,4 4,6
Rahoitusvelat 161,6 144,8
Muut velat 0,3 0,5
197,8 180,6
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 15,8 7.4
Ostovelat ja muut velat 165,3 162,4
Varaukset *) 1,7 2,0
182,8 171,8
Velat yhteensa 380,6 352,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 583,6 561,3

*) Vertailukauden tasearvoja on oikaistu aikaisempia kausia koskevista virheista
johtuen. Asiasta on kerrottu tarkemmin laatimisperiaatteiden kappaleessa Aikaisempia

kausia koskevien virheiden korjaus.



LASSILA & TIKANOJA

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR 1-12/2019  1-12/2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 34,7 34,1
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
Verot 7,3 8,7
Poistot ja arvonalentumiset 54,4 42,5
Rahoitustuotot ja -kulut 3,0 4,5
Osakkeiden myyntivoitto -7,0 -
Muut 0,6 0,0
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 93,0 89,6
Kayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7,3 1,5
Vaihto-omaisuuden muutos -0,5 3,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 7,4 5,4
Kayttdpddoman muutos 14,2 9,9
Maksetut korot -3,9 -3,4
Saadut korot 0,2 0,4
Maksetut verot -9,1 -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 94,5 90,1
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla/ kauppahinnan oikaisu -0,4 1,2
Myydyt konserniyritykset ja liketoiminnat véhennettynd myyntihetken
rahavaroilla 11,8 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -37,6 -29,0
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 0,7 2,2
Investoinnit osakkuusyrityksiin 0,0 0,0
Muiden pitk&aikaisten saamisten ja sijoitusten muutos 0,4 0,8
Investointien nettorahavirta -25,1 -24,7
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos - -22,6
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 49,6
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -28,8 -47.7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -13,3 -2,9
Maksetut osingot -35,3 -35,3
Omien osakkeiden hankinta -4,5 -
Rahoituksen nettorahavirta -81,9 -58,9
Likvidien varojen nettomuutos -12,5 6,6
Likvidit varat tilikauden alussa 54,3 48,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,3
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 41,8 54,3

29.01.2020
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan omistajille vallat-tomien Oma
Osake- Suojaus- paaoman Kertyneet kuuluvaoma  omistajien paaoma
MEUR padoma Muunto-erot rahasto rahasto voittovarat paaoma osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 19,4 -5,7 -0,2 0,6 202,8 216,9 0,2 2171
Aikaisempia tilikausia koskeva oikaisu *) -3,4 -3,4 -3,4
Oikaistu oma paaoma 1.1.2018 19,4 -5,7 -0,2 0,6 199,4 213,4 0,2 213,6
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 34,1 34,1 0,0 341
Muut laajan tuloksen erat -3,4 -0,2 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,7
Laaja tulos yhteensa -3,4 -0,2 34,0 30,4 0,0 30,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,2 0,2 0,2
Maksetut osingot -35,3 -35,3 -35,3
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 -35,2 -35,1 -35,1
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2018 19,4 -9,1 -0,4 0,6 198,3 208,8 0,2 208,9
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 34,7 34,7 0,0 34,7
Muut laajan tuloksen erét -0,6 -0,3 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Laaja tulos yhteensa -0,6 -0,3 34,7 33,8 0,0 33,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,1 0,1 0,1
Maksetut osingot -35,3 -35,3 -35,3
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -4,5 -4,5 -4,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 -39,7 -39,6 -39,6
Muut muutokset -0,1 -0,1 -0,1
Oma paaoma 31.12.2019 19,4 -9,7 -0,7 0,6 193,2 202,8 0,2 203,0

*) Vertailukauden tasearvoja on oikaistu aikaisempia kausia koskevista virheista johtuen. Asiasta on kerrottu tarkemmin laatimisperiaatteiden kappaleessa Aikaisempia

kausia koskevien virheiden korjaus.
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LAATIMISPERIAATTEET
Tama tilinpaatoéstiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja
seka 1.1.2019 voimaan tulleita uusia ja muutettuja sdannoksia.

Tarkempaa tietoa laskentaperiaatteista 16ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksesta 31.12.2019.

Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat EVA, liiketoiminnan rahavirta/osake ja EBITDA.

Yhti6 raportoi 1.1.2019 alkaen EBITDA tunnuslukua. Tunnusluku kuvaa liiketoiminnan kannattavuutta
ottamatta kantaa kasvuun tai liiketoiminnan yllapitdmiseen vaadittaviin investointeihin, joilla ei ole
kassavirtavaikutusta. Oikaistun lilkevoiton raportoiminen on lopetettu koska talla ei ole merkittavaa eroa
liikevoittoon.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat tilinpaatostiedotteen lopussa.
Tilinpaatostiedotteessa esitettavia tietoja ei ole tilintarkastettu.
Segmenttiraportoinnin muutokset

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 26.2.2019 muutoksesta segmenttiraportoinnissa 1.1.2019 alkaen. Uudessa
rakenteessa Lassila & Tikanojalla on nelja raportointisegmenttid — Ymparistdpalvelut, Teollisuuspalvelut,
Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistdpalvelut Ruotsi. Muutoksen avulla pyritdan hyddyntamaan paremmin
materiaalivirtoihin perustuvien liiketoimintojen keskinaiset synergiat seka kiinteistdihin liittyvien
liketoimintojen keskindiset synergiat ja kasvumahdollisuudet maakohtaisesti.

Suomen osalta nykyiseen Kiinteistdpalvelut-segmenttiin liitetddn Suomen kiinteistdétekniset palvelut. Ruotsin
kiinteistotekniikkaliiketoiminta ja siivousliiketoiminta yhdistetdan omaksi raportointisegmentiksi. Uusiutuvat
Energialahteet yhdistetdan Ymparistopalvelut-segmenttiin. Vertailukelpoiset tiedot vuodelta 2018 julkaistiin
erillisella tiedotteella 25.4.2019.

Aikaisempia kausia koskevien virheiden korjaus

Yhtidssa on tilikaudella arvioitu taloushallinnon prosesseja ja havaittu prosessien toimivuudessa tiettyja
kehityskohteita, joiden osalta on tehty korjaavia toimenpiteitd. Samassa yhteydessa on todettu erdiden tase-
erien arvostukseen liittyen seikkoja, joiden olisi johdon ndkemyksen mukaan tullut vaikuttaa kyseisten tase-
erien arvostukseen jo tilinpaatoksessa esitettavia kausia edeltavilla kausilla. Konsernin johto on todennut,
ettd naiden erien osalta tayttyy IAS 8.5 kohtaan sisaltyva Aikaisempaa kausia koskevien virheiden
maaritelma ja tdman johdosta johto on paattanyt esittaa kyseisten tase-erien arvostukseen liittyvat oikaisut
virheen korjauksena oikaisemalla aikaisimman esitettavan kauden varojen, velkojen ja oman paaoman
alkusaldoja.

Virheen korjauksiin sisaltyy pitkaaikaisiin omaisuuseriin kirjattuja arvonalentumisia yhteensa 1,8 miljoonaa
euroa, epavarmoihin myyntisaamisiin ja ennakkomaksuihin liittyvia varauksia yhteensa 1,2 miljoonaa euroa
seka tapaturmien korvausmaksuihin liittyva varaus 1,3 miljoonaa euroa. Liséksi virheen korjauksiin liittyen on
kirjattu pitkdaikaisiin varoihin laskennallinen verosaatava 0,9 miljoonaa euroa. Nettovaikutus oman pddoman
alkusaldoon per 1.1.2018 oli siten 3,4 miljoonaa euroa. Tunnusluvut ja tiedotteen taulukot on nailta osin
oikaistu vertailuvuodelta 2018.

Uusien ja uudistettujen standardien kayttoonotto: IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019. Standardi sisaltaa periaatteet
vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostamiselle, esittdmistavalle ja annettaville tilinpaatostiedoille. Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. L&T soveltaa IFRS 16 -standardia kayttéden
yksinkertaistettua siitymamenetelmaa, jossa kayttédnoton kumulatiivinen vaikutus esitetaan 1.1.2019
avaavassa taseessa ja kayttdoonottoa edeltavan vuoden vertailulukuja ei oikaista. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely on sailynyt suurelta osin vanhan IAS 17 -standardin mukaisena.
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L&T on antanut 25.4.2019 erillisen porssitiedotteen siirtyman vaikutuksista avaavaan taseeseen sisaltden
kuvauksen kaytetyista helpotuksista ja laadinta- ja laskentaperiaatteista. Tiedote sisaltda tarkeimmat
laadintaperiaatteet ja siirtyman aiheuttamat muutokset L&T:n raportointiin.

Kayttéonoton seurauksena kirjattiin 1.1.2019 taseen varoihin kayttdoikeusomaisuuseriin ja velkoihin
vuokrasopimusvelaksi 53,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 alusta alkaen vuokrakulujen sijaan
tuloslaskelmaan kirjataan kayttdoikeusomaisuuserasta aiheutuva poisto, joka vaikuttaa liikevoittoon ja
vuokrasopimusvelasta aiheutuva korkokulu, joka kasvattaa rahoituskulujen maaraa. Muutoksen johdosta
L&T:n liikevoitto paranee.

IFRS 16-standardin kayttéonotto muuttaa myds kassavirran esittdmista, silld aikaisemmin vuokranmaksut
sisaltyivat kokonaisuudessaan liiketoiminnan rahavirtaan ja jatkossa liiketoiminnan rahavirrassa esitetdan
vain vuokrasopimuksiin liittyvat korot. Loppuosa vuokranmaksusta merkitdan taseeseen kirjattujen
vuokrasopimusten osalta vuokravelan maksuksi, jotka esitetdan lainan lyhennyksina rahoituksen
kassavirtaa. Vertailutietoja ei ole oikaistu mydskaan kassavirran osalta.

Yksinkertaistetun kayttédnoton mukaisesti vuoden 2018 vertailutietoja ei ole oikaistu. Vertailutietojen
laskentaperiaatteet noudattavat IAS 17 Vuokrasopimukset-standardin mukaisia laadintaperiaatteita.
Periaatteet on esitetty L&T:n vuoden 2018 tilinpaatdksessa.



SEGMENTTITIEDOT
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LIKEVAIHTO
10-12/2019 10-12/2018

Toimi-alojen Toimi-alojen Liikevaihto yhteensa,
MEUR Ulkoinen vélinen Yh Ulkoinen vélinen Yh muutos %
Ymparistopalvelut 79,0 0,7 79,8 796 0,7 80,3 -0,6
Teollisuuspalvelut 25,3 0,7 26,0 245 0,7 25,2 3,0
Kiinteistdpalvelut Suomi 58,8 0,6 59,4 65,8 0,6 66,4 -10,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 35,8 0,0 35,8 36,6 0,0 36,6 -2,4
Eliminoinnit -2,0 -2,0 -2,1 -2,1
Yhteensa 198,9 198,9 206,5 206,5 -3,7

1-12/2019 1-12/2018

Toimi-alojen Toimi-alojen Liikevaihto yhteensa,
MEUR Ulkoinen vélinen Yh Ulkoinen vélinen Yh muutos %
Ymparistopalvelut 309,4 18 311,2 307.5 1.9 309,4 0,6
Teollisuuspalvelut 96,7 21 98,9 93,7 29 96,5 24
Kiinteistopalvelut Suomi 246,4 2,7 2491 267,0 2,6 269,6 -7,6
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 131,8 0,0 131,8 134,0 0.0 134,0 -1,7
Eliminoinnit -6,7 -6,7 -7,3 -7,3
Yhteensa 784,3 784,3 802,2 802,2 -22
LIKEVOITTO
MEUR 10-12/2019 % 10-12/2018 % 1-12/2019 % 1-12/2018 %
Ymparistopalvelut 8,2 10,3 8,3 10,4 32,8 10,5 31,6 10,2
Teollisuuspalvelut 1,9 7,3 2,6 10,4 9,9 10,1 10,0 10,4
Kiinteistopalvelut Suomi -1,3 -2,3 0,0 0,0 -4,1 -1,6 52 1,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,9 2,6 1,6 4,3 3,8 29 42 3,1
Konsernihallinto ja muut *) -0,8 -0,9 25 -3,5
Yhteensa 8,9 4,5 1,7 57 45,0 5,7 47,6 5.9
EBITDA
MEUR 10-12/2019 % 10-12/2018 % 1-12/2019 % 1-12/2018 %
Ymparistopalvelut 14,6 18,3 13,4 16,7 58,0 18,6 52,1 16,8
Teollisuuspalvelut 4,3 16,6 4,6 18,3 19,1 19,3 17,5 18,2
Kiinteistopalvelut Suomi 1,8 3,0 3,0 45 9,4 3,8 17,2 6,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 2,3 6,3 2,2 6,1 9,4 71 6,8 51
Konsernihallinto ja muut *) -0,5 -0,9 3,6 -3,5
Yhteensa 224 1.3 22,4 10,8 99,4 12,7 90,1 1,2
MUUT SEGMENTTITIEDOT
MEUR 12/2019 12/2018
Varat
Ymparistopalvelut 263,8 237,6
Teollisuuspalvelut 86,8 72,8
Kiinteistopalvelut Suomi 82,5 94,3
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 924 96,4
Konsernihallinto ja muut 71 0,6
Kohdistamattomat varat **) 51,1 59,6
L&T yhteensa 583,6 561,3
Velat
Ympaéristopalvelut 68,4 67,6
Teollisuuspalvelut 33,3 29,9
Kiinteistopalvelut Suomi 47,7 48,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 16,0 17,7
Konsernihallinto ja muut 7.4 47
Kohdistamattomat velat **) 207,7 184,1
L&T yhteensa 380,6 352,4
MEUR 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Investoinnit
Ympaéristopalvelut 8,2 8,3 28,2 20,7
Teollisuuspalvelut 2,2 3,8 12,3 8,4
Kiinteistopalvelut Suomi 2,3 3,8 4,7 76
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,2 0,4 0,8 11
Konsernihallinto ja muut 0,1 0,0 0,2 0,0
L&T yhteensa 12,9 16,2 46,1 37,8
Poistot
Ympaéristopalvelut 6,4 51 25,2 20,4
Teollisuuspalvelut 2,4 2,0 9,2 75
Kiinteistopalvelut Suomi 3,1 3,0 13,5 12,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1,3 0,6 5,6 2,6
Konsernihallinto ja muut 0,3 0,0 1,0 0,0
L&T yhteensa 13,5 10,7 54,4 425

*) Eré Konsernihallinto ja muut sisalt&a tilikauden 2019 toisella kvartaalilla kirjatun L&T Korjausrakentaminen Oy:n myyntivoiton 7,0 miljoonaa euroa.
Myynnin kokonaisvaikutus likevoittoon tilikaudella 2019 oli 4,5 miljoonaa euroa.
**) Vertailukauden tasearvoja on oikaistu aikaisempia kausia koskevista virheisté johtuen. Oikaisuja ei ole kohdistettu segmenteille, silla oikaisu on

arvoltaan segmenttikohtaisesti epaolennainen. Asiasta on kerrottu tarkemmin laatimisperiaatteiden kappaleessa Aikaisempia kausia koskevien virheiden

korjaus.
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TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

MEUR 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 10-12/2018
Liikevaihto

Ympéristdpalvelut 79,8 75,0 76,8 79,6 80,3
Teollisuuspalvelut 26,0 27,7 26,2 19,0 25,2
Kiinteistdpalvelut Suomi 59,4 59,0 61,3 69,5 66,4
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 35,8 30,5 334 32,1 36,6
Toimialojen valinen liikevaihto -2,0 -1,7 -1,6 -1,4 -2,1
Yhteensa 198,9 190,5 196,2 198,8 206,5
Liikevoitto

Ympéristdpalvelut 8,2 11,2 8,8 4,6 8,3
Teollisuuspalvelut 1,9 4.4 3,3 0,3 2,6
Kiinteistdpalvelut Suomi -1,3 2,8 -2,0 -3,5 0,0
Kiinteistépalvelut Ruotsi 0,9 1,4 0,8 0,7 1,6
Konsernihallinto ja muut -0,8 -1,2 5,9 -1,4 -0,9
Yhteensa 8,9 18,5 16,8 0,7 11,7
EBITDA

Ympaéristdpalvelut 14,6 17,6 15,0 10,8 13,4
Teollisuuspalvelut 4,3 6,6 5,6 2,6 4.6
Kiinteistdpalvelut Suomi 1,8 6,1 1,4 0,1 3,0
Kiinteistépalvelut Ruotsi 2,3 2,7 2,2 2,2 2,2
Konsernihallinto ja muut -0,5 -0,9 6,2 -1,2 -0,9
Yhteensa 224 32,1 30,5 14,4 22,4

Liikevoittoprosentti

Ympaéristdpalvelut 10,3 14,9 11,4 5,8 10,4
Teollisuuspalvelut 7,3 15,9 12,7 1,8 10,4
Kiinteistopalvelut Suomi -2,3 4,7 -3,2 -5,1 0,0
Kiinteistépalvelut Ruotsi 2,6 4,5 2,4 2,1 4,3
Yhteensa 45 9,7 8,6 0,4 5,7
EBITDA prosentti

Ymparistdpalvelut 18,3 23,4 19,6 13,5 16,7
Teollisuuspalvelut 16,6 23,9 21,5 13,5 18,3
Kiinteistdpalvelut Suomi 3,0 10,4 2,2 0,2 4.5
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 6,3 8,9 6,7 6,7 6,1

Yhteensa 11,3 16,9 15,5 7,2 10,8
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,7 -0,9 -1,0 -0,4 -1,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Voitto ennen veroja 8,2 17,6 15,8 0,4 10,6



MYYNTITUOTTOJEN JAKAUMA
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Yhtena
ajanhetkena
tuloutettavat
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut tuotteet Vuokrat
Pitkakestoiset Erikseen Laite- ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaalimyyn Liikevaihto
10-12/2019, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta ti  Vuokratuotot yhteensa
Ymparistopalvelut 53,4 25,7 0,6 79,8
Teollisuuspalvelut 12,3 10,8 2,2 0,7 26,0
Kiinteistopalvelut Suomi 41,0 18,1 0,2 59,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 5,0 30,7 0,0 35,8
Yhteensa 111,7 59,7 2,5 26,4 0,6 200,9
Toimialojen vélinen -2,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 198,9
Yhtena
ajanhetkena
tuloutettavat
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut tuotteet Vuokrat
Pitkékestoiset Erikseen
palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja Liikevaihto
10-12/2018, MEUR sopimukset palvelut liketoiminta materiaalimyynti Vuokratuotot yhteensa
Ympéristopalvelut 55,3 24,3 0,6 80,3
Teollisuuspalvelut 10,7 10,7 2,2 1,6 25,2
Kiinteistdpalvelut Suomi 40,7 15,1 10,6 66,4
Kiinteistépalvelut Ruotsi 15,0 19,3 24 36,6
Yhteensa 121,7 45,1 15,2 26,0 0,6 208,6
Toimialojen vélinen -2,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 206,5
Yhtena
ajanhetkena
tuloutettavat
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut tuotteet Vuokrat
Pitkékestoiset Erikseen Laite- ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaalimyyn Liikevaihto
1-12/2019, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta ti  Vuokratuotot yhteensa
Ymparistépalvelut 212,0 96,8 2,4 311,2
Teollisuuspalvelut 47,0 42,0 6,0 3,8 98,9
Kiinteistopalvelut Suomi 162,7 68,6 17,8 249,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 48,1 80,1 3,6 131,8
Yhteensa 469,8 190,7 27,4 100,6 24 791,0
Toimialojen vélinen -6,7
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 784,3
Yhtena
ajanhetkena
tuloutettavat
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut tuotteet Vuokrat
Pitkakestoiset Erikseen
palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja Liikevaihto
1-12/2018, MEUR sopimukset palvelut liketoiminta materiaalimyynti Vuokratuotot yhteensa
Ympaéristopalvelut 209,0 98,5 2,0 309,4
Teollisuuspalvelut 445 41,5 54 51 96,5
Kiinteistopalvelut Suomi 168,6 61,5 39,5 269,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 58,7 69,2 6,1 134,0
Yhteensa 480,8 172,2 51,0 103,6 2,0 809,5
Toimialojen vélinen -7,3
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 802,2
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT
L&T FM AB

L&T FM AB:n hankinta saatiin paatékseen 31.8.2017.

Vuoden 2018 ensimmaisell& vuosineljanneksella kauppahintaa palautettiin 2,2
miljoonaa euroa, josta investointien rahavirtaan vaikuttaa 1,6 miljoonaa euroa.
Tama on rivilla Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla netotettuna vuoden 2018 liiketoiminnon hankinnan kanssa. Liséksi
vuoden 2018 kolmannella vuosineljanneksella hankittujen tase-erien arvoa
oikaistiin 34,5 miljoonalla Ruotsin kruunulla. Muutokset on esitetty
kayttdomaisuudessa lisédyksena. Tilinpaatoksessa 31.12.2018 esitetty IFRS:n
mukainen hankintamenolaskelma on lopullinen.

Kéypa arvo

MEUR 1-12/2018
Aineettomat hyddykkeet 19,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 0,1
Sijoitukset 0,0
Saamiset 27,5
Rahavarat 0,8
Varat yhteensa 47,5
Muut velat 16,8
Laskennallinen verovelka 3,9
Velat yhteensa 20,7
Hankittu nettovarallisuus 26,8
Kokonaisvastike 63,4
Liikearvo 36,6
Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -63,4
Hankitun yrityksen rahavarat 0,8
Maksamatta -
Investointien rahavirta -62,6

MUUT HANKITUT LIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

Kéypa arvo yhteensa

MEUR 1-12/2019 1-12/2018
Aineettomat hyddykkeet 0,4 0,2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,2 0,1
Sijoitukset 0,0 -
Saamiset 0,1 -
Rahavarat 0,4 -
Varat yhteensa 1,0 0,2
Muut velat 0,1 -
Laskennallinen verovelka 0,1 -
Velat yhteensa 0,2 -
Hankittu nettovarallisuus 0,9 0,2
Kokonaisvastike 1,0 0,4
Liikearvo 0,1 0,2

Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -1,0 -0,4
Maksamatta 0,2 0,1
Hankitun yrityksen rahavarat 0,4

Investointien rahavirta -0,4 -0,3



MYYDYT LIKETOIMINNOT

Yhtié myi 30.4.2019 L&T Korjausrakentaminen Oy:n koko osakekannan Recover
Nordic Groupille.

Velaton kauppabhinta oli 13,9 miljoonaa euroa ja siit syntyi konserniin myyntivoittoa
7,0 miljoonaa euroa. Myyntivoitto on esitetty liilketoiminnan muissa tuotoissa.

Kiinteistopalveluihin kuuluvan L&T Korjausrakentaminen Oy:n vuoden 2018
likevaihto oli 35,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,7 miljoonaa euroa.

Vertailukaudella konsernilla ei ollut myytyja liiketoimintoja.

MEUR 1-12/2019
Aineelliset ja aineettomat kayttbomaisuushyddykkeet 1,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7,7
Rahavarat 1,7
Osto- ja muut velat -6,0
Nettovarat 4.8

Vaikutus rahavirtaan

Rahana saatu vastike 13,9
Myynnin kulut -0,4
Myydyn yrityksen rahavarat -1,7

Investointien rahavirta 11,8
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AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2019 1-12/2018
Kirjanpitoarvo kauden alussa 193,5 196,2
Hankitut liiketoiminnat 0,5 3,1
Muut investoinnit 3,5 5,3
Vahennykset -0,1 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -9.4 -8,6
Siirrot erien valilla 0,0 0,1
Kurssierot 0,0 -2,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 188,0 193,5

Aineettomien hyddykkeiden hankitut liiketoiminnat vertailuvuoden aikana aiheutuu L&T
FM AB:n hankintamenolaskelman oikaisusta ja Kymen Talopalvelu Oy:n liiketoiminnan

hankinnasta.

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2019 1-12/2018
Kirjanpitoarvo kauden alussa 155,2 159,0
IFRS 16 siirtyman vaikutus avaavaan taseeseen 53,8 -
Hankitut liiketoiminnat 0,2 0,1
Muut investoinnit 442 32,2
Vahennykset -1,9 -1,5
Poistot ja arvonalentumiset -45,1 -33,9
Siirrot erien valilla 0,0 -0,1
Kurssierot 0,3 -0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 206,7 155,2

IFRS 16 standardin voimaantulon my6ta kayttdleasing- ja muut vuokravastuut
sisaltyvat jatkossa taseen korollisiin nettovelkoihin kasvattaen niitéd 53,8 miljoonaa
euroa. Taseen ulkopuoliset kayttéleasing- ja muut vuokravastuut olivat vuoden 2018

lopussa 39,0 miljoonaa euroa.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo sisaltda IFRS 16 -eria
katsauskauden lopussa 77,2 miljoonaa euroa ja niihin kohdistuvat poistot ovat 16,4

miljoonaa euroa.
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INVESTOINTISITOUMUKSET

MEUR 12/2019 12/2018
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset 2,2 0,2
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 7,5 8,9
Yhteensa 9,7 9,1
VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

EVA-TULOKSEN TASMAYTYS LIKEVOITTOON

MEUR 1-12/2019 1-12/2018
Liikevoitto 45,0 47,6
Sijoitettu pddoma (rullava 12 kk vuosineljannesten

keskiarvo) 384,6 354,3
Sijoitetulle pddomalle laskettu kustannus -25,2 -23,4
EVA 19,8 24,2
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Suojaus-
Jaksotettuun laskennan
hankinta- alaiset Tase-erien Kéayvan arvon
MEUR 31.12.2019 menoon johdannaiset kirjanpitoarvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Rahoitusleasingsaamiset - - 2
Muut saamiset 1,4 1,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 106,8 106,8
Rahoitusleasingsaamiset 0,0 0,0
Johdannaissaamiset 0,0 0,0
Rahavarat 41,8 41,8
Rahoitusvarat yhteensa 150,0 0,0 150,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 99,6 99,6 2
Vuokrasopimusvelat 62,0 62,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 15,8 15,8
Ostovelat ja muut velat 80,7 80,7
Johdannaisvelat 0,9 0,9 2
Rahoitusvelat yhteensa 258,2 0,9 259,0

IFRS 16 -kayttddnoton my6ta taseen rahoitusleasingvelka on muuttunut vuokrasopimusvelaksi.

Suojaus-
Jaksotettuun laskennan
hankinta- alaiset Tase-erien Kayvan arvon
MEUR 31.12.2018 menoon johdannaiset kirjanpitoarvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Rahoitusleasingsaamiset 0,1 0,1 2
Muut saamiset 1,9 1,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 119,8 119,8
Rahoitusleasingsaamiset 0,2 0,2
Johdannaissaamiset 0,0 0,0
Rahavarat 54,3 54,3
Rahoitusvarat yhteensa 176,3 0,0 176,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 124,5 124,5 2
Rahoitusleasingvelat 20,3 20,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 3,9 3,9
Rahoitusleasingvelat 3,5 3,5
Ostovelat ja muut velat 87,0 87,0
Johdannaisvelat 0,5 0,5 2
Rahoitusvelat yhteensa 239,2 0,5 239,7

Tase-erien kayvét arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.



VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 12/2019 12/2018
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0,1 0,1
Muut vakuudet 0,1 0,1
Ymparistdlupien edellyttdmat pankkitakaukset 11,1 10,3
Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koronvaihtosopimukset

MEUR 12/2019 12/2018
Koronvaihtosopimusten nimellisarvot

Erdantyy 1 vuoden kuluessa - 0,9
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 30,0 -
Erdantyy yli 5 vuoden kuluttua - 30,0
Yhteensa 30,0 30,9
Kaypé arvo -1,0 -0,6

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen
suojauksiksi ja joihin on sovellettu IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaukset
ovat olleet tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa
tuloslaskelmassa. Koronvaihtosopimusten kéyvat arvot perustuvat tilinpaatéspéivan

Hyoédykejohdannaiset

MEUR 12/2019 12/2018
Diesel-swapsopimusten nimellisarvot

Erdantyy 1 vuoden kuluessa 1,3 1,6
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa - -
Yhteensa 1,3 1,6
Kéypa arvo 0,0 0,0

Hyo6dykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin
sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Hyédykejohdannaisten kayvat
arvot ja nimellisarvot eivat poikkea merkittavasti toisistaan. Yhtié on lopettanut diesel

hyddykejohdannaisten ostamisen tilkauden 2019 aikana.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden
laimentamaton lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden
laimennettu lukuméaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta / osake:
liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta / osakkeiden
laimentamaton lukumaara keskimaarin

EVA:
likevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
WACC 2019: 6,55 % ja 2018: 6,60 %

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma paaoma / osake:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma / osakkeiden laimentamaton
lukumaara tilinpaatéspaivana

Oman paaoman tuotto, %:
(tilikauden voitto / oma padoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100

Sijoitettu padoma: oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun padoman tuotto, %:
(voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut) / Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja
tilikauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %:
oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100

Nettovelkaantumisaste, %:
korolliset nettovelat / oma padoma x 100

Korolliset nettovelat:
korollinen vieras padoma - likvidit varat

Helsinki 29.1.2020

LASSILA & TIKANOJA OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yhdessa asiakkaidemme kanssa
piddmme materiaalit ja kiinteistét mahdollisimman pitkdan tuottavassa kaytdssa seka tehostamme raaka-
aineiden ja energian kayttéa. Nain toimien luomme enemman arvoa kiertotaloudella seka asiakkaillemme,
henkildstéllemme ettd yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme téssa, myds omistajillemme tuotettu arvo
kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme hiilikadenjalkea eli positiivista
iimastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta kannamme muun muassa huolehtimalla oman henkildston tyokyvysta
seka tarjoamalla toita myos niille, joiden on vaikea tyollistya. L&T toimii Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla.
Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 784,3 miljoonaa euroa ja yhtit tyollistaa 8 200 henkiléa. L&T on listattu
Nasdaqg Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www. It fi
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