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LASSILA & TIKANOJA OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31 .12.2014

» Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto 162,3 mil  joonaa euroa (169,7 milj. e); liikevoitto
14,0 miljoonaa euroa (liiketappio 1,6 milj. €); ope ratiivisen toiminnan liikkevoitto 13,2
miljoonaa euroa (11,5 milj. e); osakekohtainen tulo s 0,21 euroa (-0,03 e)

» Koko vuoden liikevaihto 639,7 miljoonaa euroa (668, 2 milj. e); likevoitto 48,5 miljoonaa euroa
(33,2 milj. e); operatiivisen toiminnan liikevoitto 53,8 miljoonaa euroa (51,8 milj. e);
osakekohtainen tulos 0,47 euroa (0,57 €)

e Lassila & Tikanojan vuoden 2015 liikevaihdon ja ope  ratiivisen toiminnan liikevoiton
arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2014.

» Hallitus ehdottaa osingoksi 0,75 euroa/osake

TOIMITUSJOHTAJA PEKKA OJANPAA:

"Talouden taantuma piti toimintaympariston haastavana koko vuoden ajan. Siitd huolimatta
kannattavuutemme parani edelleen. Positiivisen kehityksen taustalla on useita tekijoita.
Ymparistopalveluissa markkina-asemamme vahvistui vahvan myyntityén ja kohdennettujen
yrityskauppojen myo6té. Teollisuuspalveluissa pystyimme vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta
kasvamaan ja parantamaan kannattavuutta toimintaa tehostamalla. Kiinteistépalveluissa jo tehdyt
rakennemuutokset ja toiminnan tehostaminen alkoivat nakya myds tuloksessa, mutta markkinatilanne on
sailynyt edelleen haastavana. Strategiamme mukaisesti keskitymme nykyisessa taloustilanteessa
markkina-asemamme vahvistamiseen seka kannattavuuden ja kassavirran turvaamiseen liiketoimintaa
kehittamalla seka yritysostoin.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka—joulukuu

Lassila & Tikanojan vuoden viimeisen neljanneksen likkevaihto oli 162,3 miljoonaa euroa (169,7 milj. )
ja se laski 4,4 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 14,0 miljoonaa euroa (liketappio 1,6 milj. e).
Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 13,2 miljoonaa euroa (11,5 milj. ), mika oli 8,1 % (6,8 %)
likevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (-0,03 e).

Vuoden viimeisella neljanneksella vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Ymparistopalvelut-toimialalla,
mutta laski kaikilla muilla toimialoilla.

Vertailukauden luvut sisaltavat 13.3.2014 myydyn Latvian liiketoiminnan liikevaihtoa 4,6 miljoonaa euroa
seka liikevoittoa 0,5 miljoonaa euroa, joista suurin osa kohdistuu Ymparistopalvelut-toimialalle.

Operatiivisen toiminnan liikevoiton kasvuun vaikuttivat ennen kaikkea Ymparisto- ja Kiinteistopalveluiden
parantunut kannattavuus.

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevoittoon vaikuttivat kertaluonteiset myyntivoitot FinBin-
liketoiminnasta ja Uusiutuvien energialdhteiden kalustosta, yhteensa 2,2 miljoonaa euroa, seka
kertaluonteiset uudelleenjarjestelykulut 1,4 miljoonaa euroa.

Vuosi 2014

Lassila & Tikanojan vuoden 2014 liikevaihto oli 639,7 miljoonaa euroa (668,2 milj. e) ja se laski 4,3 %
vertailukaudesta. Liikevoitto oli 48,5 miljoonaa euroa (33,2 milj. €). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli
53,8 miljoonaa euroa (51,8 milj. e), mik& oli 8,4 % (7,8 %) liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 0,47
euroa (0,57 e).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Ympéaristopalvelut- ja Teollisuuspalvelut-toimialoilla, mutta laski
Kiinteistdpalvelut- ja Uusiutuvat energialahteet -toimialoilla.

Tilikauden 2014 luvut sisaltavat 2,9 miljoonaa euroa (16,6 milj. €) 13.3.2014 myydyn Latvian
liketoiminnan liikevaihtoa seké 0,4 miljoonaa euroa (1,3 milj. e) liikevoittoa, joista suurin osa kohdistuu
Ymparistopalvelut-toimialalle.
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Vuoden 2014 liikevoitto siséltédé nettona 5,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia eria. Niista 6,4 miljoonaa
euroa oli kertaluonteisia kustannuksia liittyen osakeomistukseen konkurssiin hakeutuneessa EcoStream
Oy:ssé seka saamisiin EcoStream-konsernilta ja L&T Recoililta. Liséksi Latvian liiketoiminnoista kirjattiin
kertaluonteinen 1,1 miljoonan euron myyntivoitto ja Uusiutuviin energialahteisiin kuuluvien lopetettujen
liketoimintojen varastoihin liittyen 0,2 miljoonan euron alaskirjaus. Liikevoittoon vaikuttivat myds
kertaluonteiset myyntivoitot FinBin-liikketoiminnasta ja Uusiutuvien energialdhteiden kalustosta, yhteensa
2,2 miljoonaa euroa, seka kertaluonteiset uudelleenjarjestelykulut 1,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 aikana tehtyjen yritysostojen vaikutus yhtion koko vuoden liikkevaihtoon oli 3,1 miljoonaa
euroa ja liikevoittoon 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernin nettotulokseen vaikutti lisdksi rahoituskuluihin kirjattu L&T Recoilin takausvastuun perusteella
maksettu 16,7 miljoonaa euroa. EcoStream-konsernin konkurssin perusteella tehtyjen kirjausten jalkeen
yhti6lla ei ole endéa EcoStream Oy:66n ja L&T Recailiin liittyvia vastuita.

Avainlukuja
10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
2014 2013 % 2014 2013 %

Liikevaihto, milj. € 162,3 169,7 -4,4 639,7 668,2 -4,3
Operatiivisen toiminnan liikevoitto,
milj. €* 13,2 11,5 15,1 53,8 51,8 3,8
Operatiivisen toiminnan
likevoittoprosentti 8,1 6,8 8,4 7,8
Liikevoitto, milj. € 14,0 -1,6 48,5 33,2 46,1
Liikevoittoprosentti 8,6 -1,0 7,6 50
Voitto ennen veroja, milj. € 10,6 -2,3 26,6 30,3 -12,3
Osakekohtainen tulos, € 0,21 -0,03 0,47 0,57 -18,3
Osinko/osake, € 0,75** 0,50 50,0
EVA, milj. € 9,5 -4,9 29,1 12,4 134,7

* Erittely toimialakatsausten jalkeen
** Hallituksen ehdotus

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN
Ymparistopalvelut

Loka—joulukuu

Ymparistopalveluiden vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 1,3 % ja oli 64,8 miljoonaa euroa
(65,7 milj. e). Liikevoitto oli 10,8 miljoonaa euroa (2,9 milj. €) ja operatiivisen toiminnan liikkevoitto 9,0
miljoonaa euroa (7,9 milj. e).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,2 % markkina-asemaa vahvistaneen myyntitydn ansiosta. Kysynta
kasvoi edelleen Jatehuollossa.

Vertailukauden liikevaihto sisaltda 3,3 miljoonaa euroa 13.3.2014 myydyn Latvian liiketoiminnan
likevaihtoa.

Toimialan kannattavuus parani muun muassa yritysostojen tuomien synergiaetujen seka toiminnan
jatkuvan tehostamisen ansiosta.

Vuosi 2014

Ymparistopalveluiden koko vuoden liikevaihto laski 1,3 % ja oli 254,5 miljoonaa euroa (257,9 milj. ).
Liikevoitto oli 37,3 miljoonaa euroa (30,1 milj. ) ja operatiivisen toiminnan liikevoitto 35,9 miljoonaa
euroa (35,1 milj. e).

Kierratysliiketoiminnan kysyntaa heikensi erityisesti rakentamisen ja kaupan taantumasta johtuva
kierratysmateriaalien volyymin lasku. Kysynta kasvoi etenkin Jatehuollossa ja Venajan toiminnoissa.
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Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,5 %. Tilikauden 2014 liikevaihto siséltaa 2,1 miljoonaa euroa (12,2
milj. €) 13.3.2014 myydyn Latvian liiketoiminnan liikevaihtoa.

Liiketoiminnan kannattavuus parani muun muassa yritysostojen tuomien synergiaetujen seka toiminnan
jatkuvan tehostamisen ansiosta, vaikka kuntaurakoiden heikentynyt kannattavuus rasittikin toimialan
liikevoittoa.

Teollisuuspalvelut

Loka—joulukuu

Teollisuuspalveluiden vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 20,3 miljoonaa euroa (20,9 milj. e).
Laskua oli 2,8 %. Liikevoitto oli 1,6 miljoonaa euroa (1,6 milj. €) ja operatiivisen toiminnan liikevoitto 2,1
miljoonaa euroa (2,7 milj. e).

Vaarallisissa jatteissa palveluiden kysynta sdilyi vahvana ja kasvoi hieman myos
Prosessipuhdistuksessa. Viemarihuollossa kysynta sdilyi vertailukauden tasolla ja laski
Ymparistorakentamisessa.

Operatiivisen toiminnan liikevoitto laski ennen kaikkea Prosessipuhdistuksen ja Viemarihuollon tiukassa
kilpailutilanteessa heikentyneen kannattavuuden vuoksi.

Vuosi 2014
Teollisuuspalveluiden koko vuoden liikevaihto oli 77,8 miljoonaa euroa (75,5 milj. €). Kasvua oli 3,0 %.
Liikevoitto oli 6,5 miljoonaa euroa (5,2 milj. €) ja operatiivisen toiminnan liikevoitto 7,1 miljoonaa euroa
(6,7 milj. e).

Liikevaihto kasvoi Vaarallisissa jatteissa, Viemarihuollossa seké Prosessipuhdistuksessa.
Ymparistorakentamisessa liikevaihto jai alle edellisvuoden.

Toimiala paransi operatiivista kannattavuuttaan tehostamistoimien seka kasvaneen volyymin ansiosta.
Kiinteistopalvelut

Loka—joulukuu

Kiinteistdpalveluiden vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 4,1 % ja oli 68,8 miljoonaa euroa
(71,7 milj. e). Liikevoitto oli 1,7 miljoonaa euroa (liketappio 5,6 milj. e) ja operatiivisen toiminnan
likevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa (1,4 milj. e).

Toimialan liikkevaihto laski vertailukaudesta Ruotsin liiketoiminnan suunnitellun supistumisen ja
Vahinkosaneerauksen alhaisen kysynnan vuoksi. Liséksi liikevaihtoon vaikutti Siivous- ja
Kiinteistdhuolto-liiketoimintojen lisdpalveluiden vertailukautta heikompi kysynta. Kiinteistotekniikan
kysynta jatkui vahvana.

Kannattavuus parani merkittavasti Kiinteistotekniikassa ja Ruotsin siivousliiketoiminnassa. Lisaksi
kannattavuuteen vaikutti siivousliiketoiminnan henkiléstékulujen hallinta. Koko toimialan liikevoittoa
kuitenkin rasitti erityisesti Vahinkosaneerauksen edelleen heikentynyt kannattavuus.

Vuosi 2014

Kiinteistopalveluiden koko vuoden liikevaihto laski 6,1 % ja oli 274,7 miljoonaa euroa (292,5 mil;. e).
Liikevoitto oli 10,6 miljoonaa euroa (4,4 milj. €). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 11,7 miljoonaa
euroa (11,9 milj. e).

Toimialan liikevaihto laski vertailukaudesta Ruotsin liiketoiminnan supistuttua suunnitellusti ja Siivouksen
ja Kiinteistéhuollon kausitéiden ja Vahinkosaneerauksen kysynnan jaatya tavanomaista alhaisemmaksi.

Toimialan kannattavuutta rasittivat Siivous- ja Kiinteistdhuolto-liiketoimintojen lisdpalveluiden heikentynyt
kysynta seké Vahinkosaneerauksen heikko kannattavuus. Kiinteistétekniikassa kannattavuus kehittyi
vuoden aikana positiivisesti kasvaneen kysynnan ansiosta.
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Toimialan lisdpalveluiden kysynta vahentyi, miké heikensi seka liikevaihtoa etta kannattavuutta. Koko
toimialalla on kdynnissa merkittava uudelleenorganisointi toiminnan sopeuttamiseksi muuttuneisiin
markkinaolosuhteisiin, mik& rasittaa kannattavuutta.

Uusiutuvat energialahteet

Loka—joulukuu

Uusiutuvien energialdhteiden (L&T Biowatti) vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 24,4 % 12,0
miljoonaan euroon (15,8 milj. e). Liikevoitto oli 1,0 miljoonaa euroa (0,6 milj. €) ja operatiivisen toiminnan
likevoitto 0,6 miljoonaa euroa (0,6 milj. e).

Liikevaihdon alenemiseen vaikutti lammityskauden vertailukautta myéhaisempi kdynnistyminen.

Tehostamistoimenpiteiden ansiosta operatiivinen tehokkuus parani vertailukaudesta. Liikevoittoon
vaikutti yhtion varastoihin tehty 0,3 miljoonan euron alaskirjaus.

Vuosi 2014

Uusiutuvien energialdhteiden (L&T Biowatti) koko vuoden liikevaihto laski 23,8 % 44,2 miljoonaan
euroon (58,0 milj. e). Liikevoitto oli 1,6 miljoonaa euroa (1,4 milj. ) ja operatiivisen toiminnan liikevoitto
1,4 miljoonaa euroa (1,1 milj. e).

Liikevaihdon alenemiseen vaikuttivat ennen kaikkea lyhyt [Ammityskausi alkuvuonna, lammityskauden
alun viivastyminen vertailukaudesta seka kannattamattomien toimintojen suunniteltu karsiminen.

Tehostamistoimenpiteiden ansiosta kannattavuus parani liikevaihdon laskusta huolimatta.

OPERATIIVISEN TOIMINNAN LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
M€ 2014 2013 2014 2013
Liikevoitto 14,0 -1,6 48,5 33,2
Kertaluonteiset erat:
L&T Biowatti Oy:n oman kaluston myynti -0,4 -0,1 -0,4 -0,5
Arvonalentuminen EcoStream Oy:n osakkeet 50
L&T Recoil Oy 6,4
Latvian liikketoiminnan myynti -11
Ruotsin liiketoiminnan liikearvon alaskirjaus 7,0 7,0
Luovutettujen maa-alueiden mahdolliset
sulkemiskustannukset 50 50
Vieméariremontointi-liketoiminnan lopetus 1,2 1,2
Uudelleenjarjestelykulut 1.4 0,0 2,0 1,0
Muut kertaluonteiset erat -1,8 -1,5
Operatiivisen toiminnan liikevoitto 13,2 11,5 53,8 51,8

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta oli 79,6 miljoonaa euroa (86,4 milj. €). Kayttdpadomaa vapautui 2,2 miljoonaa
euroa (vapautui 7,9 milj. e).

Korollista vierasta padomaa oli kauden lopussa 96,0 miljoonaa euroa (122,8 milj. e).

Korolliset nettovelat olivat 52,0 miljoonaa euroa (64,4 milj. €) ja ne laskivat 12,3 miljoonaa euroa vuoden
viimeisella neljanneksella.

Nettorahoituskulut vuonna 2014 olivat 21,9 miljoonaa euroa (2,9 milj. e). Nettorahoituskulut olivat 3,4 %
(0,4 %) liikevaihdosta. Nettorahoituskulujen nousuun vaikutti erityisesti L&T Recoil Oy:n takausvastuun
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mukaisesti maksettu 16,7 miljoonaa euroa. Sen liséksi valuuttakurssimuutokset kasvattivat
rahoituskuluja 3,0 miljoonaa euroa.

Pitk&aaikaisten lainojen keskikorko korkosuojaukset huomioituna oli 1,7 % (1,7 %). Vuonna 2015
pitkdaikaisia lainoja erdantyy yhteensa 24,8 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 46,3 % (43,7 %) ja gearing-prosentti 25,2 (30,4). Likvidit varat olivat kauden
lopussa 44,0 miljoonaa euroa (58,5 milj. e).

100 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kauden lopussa kaytéssa 0 euroa (35,0 milj. €). 30,0
miljoonan euron komittoitu limiitti oli vertailukauden tapaan kayttamatta.

Katsauskauden aikana yhtio otti kayttéon uuden rahoitusvaihtoehdon laskemalla liikkeeseen 30
miljoonan euron vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Laina eraantyy 15.9.2019 ja sen kiintea
vuotuinen korko on 2,125 prosenttia.

Konserni on myontényt Vengjalla toimiville tytaryhtidille yhteensd 270 MRUB (3,7 milj. e) sisdisia lainoja.
Lainoista noin 86 prosenttiin on kaytetty suojausta ruplan kurssimuutoksille.

VAROJENJAKO

19.3.2014 pidetty yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2013 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osinko, yhteensé 19,4 miljoonaa euroa, maksettiin osakkeenomistajille
31.3.2014.

INVESTOINNIT

Vuonna 2014 bruttoinvestoinnit olivat 44,7 miljoonaa euroa (32,7 milj. €) ja ne muodostuivat padasiassa
kone- ja kalustohankinnoista sekéa pienista kohdennetuista yritysostoista.

HENKILOSTO

Henkiléstomaara oli vuonna 2014 kokoaikaiseksi muutettuna keskiméérin 7 257 (8 267). Kauden
lopussa Lassila & Tikanojan palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 7 830 (8 847) henkil6a.
Heista tydskenteli Suomessa 7 076 (7 088) ja muissa maissa 754 (1 759) henkil6d. Muissa maissa
tyoskentelevan henkildston maaran laskuun vaikutti paéasiassa Latvian lilkketoiminnan myynti.
VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Qyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 79 490 019,06 euroa, josta tilikauden
voitto on 13 766 442,62 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myodskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa tilikaudelta 2014 maksetaan 0,75 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tdsméaytyspaivana 20.3.2015 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinko maksetaan 27.3.2015.

Maksun tdsmaytyspaivana 20.3.2015 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 617 980 kappaletta,
joten osingon kokonaismaara olisi 28 963 485,00 euroa.
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Osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa. Ehdotettu osinko on 160,0 % osakekohtaisesta tuloksesta.

L&T:n verkkovuosikertomus, joka sisaltaa toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen vuodelta 2014,
julkaistaan helmikuussa viikolla 9 osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/vuosikertomus2014.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita Nasdaqg Helsingissa vuonna 2014 oli 10 191 394
kappaletta, mika on 26,3 % (18,7 %) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta.
Vaihdon arvo oli 145,2 miljoonaa euroa (99,5 milj. e). Korkein hinta oli 15,84 euroa ja alin 12,75 euroa.
Paatoskurssi oli 15,14 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita oli kauden lopussa 584,7 miljoonaa euroa (589,5 milj. e).

Omat osakkeet
Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 108 894 omaa osaketta, jotka edustavat 0,5 % kaikista
osakkeista ja &anista.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaéara

Yhtidn rekisteroity osakepddoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara

38 747 465 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtién hallussa olevia osakkeita oli
38 737 749 osaketta.

Osakkeenomistajat
Yhti6lla oli kauden lopussa 10 152 (9 320) osakkeenomistajaa. Hallintarekister6idyn omistuksen osuus
oli 17,9 % (21,7 %) osakekannasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 19.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
yhtién omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomalla. Liséksi yhtiokokous paatti
hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan osakeannista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemé&érasta) yhtion
omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattdmaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaarasta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

19.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpdatéksen ja konsernitilinpaatdéksen vuodelta
2013 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etté tilikaudelta 2013 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,50
euroa osakkeelta, yhteensa 19,4 miljoonaa euroa. Osingon maksupaivaksi paatettiin 31.3.2014.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi. Hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan
yhtibkokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm, Eero Hautaniemi, Hille Korhonen, Sakari Lassila ja
Miikka Maijala seka uutena jadsenena Laura Lares.

Tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd, joka ilmoitti nimeavansa KHT Lasse Holopaisen
yhtién paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.
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Varsinaisen yhtibkokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 19.3.2014.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Heikki Bergholm, Eero Hautaniemi, Hille Korhonen,
Laura Lares, Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Yhtiokokouksen jalkeen pitaméssaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja varapuheenjohtajaksi
Eero Hautaniemen.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Eero Hautaniemi ja jaseniksi Sakari Lassila ja Laura
Lares. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Bergholm ja jaseniksi Hille Korhonen ja
Miikka Maijala.

YHTEENVETO MUISTA AML 6:4:N MUKAISISTA PORSSITIEDOT TEISTA

3.3.2014 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanoja ja Bioinvest SIA ovat allekirjoittaneet sopimuksen L&T:n
Latvian liikketoimintojen myymisesta Bioinvest SlA:lle. 13.3.2014 yhtio tiedotti, ettd liiketoimintojen myynti
on saatettu paatdkseen. Myytyjen liiketoimintojen liikevaihto on yhteensa noin 16 miljoonaa euroa, josta
suurin osa kohdistuu Ymparistdpalvelut-toimialalle. Kaupan mydéta Bioinvestille siirtyi noin 950
tydntekijaa.

21.3.2014 yhtio tiedotti vastaanottaneensa tiedon, jonka mukaan EcoStream-konsernin rahoittajat ovat
erdannyttaneet lainansa EcoStream-konserniin kuuluvalle L&T Recoil Oy:lle sekéd vastaanottanut
rahoittajapankeilta ilmoituksen noin 16,7 miljoonan euron maksujen vaatimisesta L&T Recoil Oy:n
lainoihin liittyvan takausvastuun perusteella.

Lassila & Tikanojan kokonaisriski EcoStream-konserniin liittyen, mukaan lukien edellda mainittu
takausvastuu, on aiemmin tiedotetun mukaisesti noin 23,4 miljoonaa euroa, josta kassavirtavaikutteista
on edelld mainittu takausvastuu, noin 16,7 miljoonaa euroa.

30.4.2014 yhtid tiedotti vastaanottaneensa tiedon, jonka mukaan Helsingin kihlakunnansyyttaja on
paattanyt luopua yhtion toimitusjohtaja Pekka Ojanpéaéan seka kahdeksan muun yhtién nykyisen ja
entisen esimiehen osalta heihin kohdistuneista tyoturvallisuusrikos- ja tydaikarikkomussyytteista. Yhtion
osalta yhteisdsakko ja hyotyvaatimukset pysyivat voimassa.

3.7.2014 yhtid tiedotti lehdistotiedotteella, ettd Helsingin karéjaoikeus on vapauttanut Lassila &
Tikanojan ylityorikkeisiin liittyvista rangaistusvaatimuksista. Syyttajan esittdma yhteisésakkovaatimus
hylattiin ja valtio velvoitettiin korvaamaan yhtidlle asiassa aiheutuneet oikeudenkayntikulut. Oikeus
katsoi, etta yhtion ohjeistus ja valvontajarjestelmat ovat olleet riittavat, eika tydntekijéiden turvallisuutta
tai terveytta ole vaarannettu.

Karajaoikeus katsoi viiden yhtion nykyisen tai entisen tydnjohtajan syyllistyneen tydaikarikkomukseen.
Heista kolme tuomittiin 8-15 paivasakkoon ja kaksi jatettiin rangaistukseen tuomitsematta teon
vahaisyyden vuoksi.

1.8.2014 yhti6 tiedotti, etta se muuttaa tulevaisuuden nakymiéaén. Lassila & Tikanojan vuoden 2014
likevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman alempi kuin vuonna 2013 ja operatiivisen
toiminnan liikevoiton samalla tasolla tai hieman alempi kuin vuonna 2013.

Aiemmin yhti6 arvioi vuoden 2014 vertailukelpoisen liikevaihdon olevan samalla tasolla kuin vuonna
2013 ja operatiivisen toiminnan liikevoiton olevan samalla tasolla tai hieman parempi kuin vuonna 2013.

28.8.2014 yhtid tiedotti, etta Finanssivalvonta on hyvaksynyt Lassila & Tikanoja Oyj:n
arvopaperimarkkinalain mukaisen rekisterdintiasiakirjan ja etta yhtié harkitsee vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskua rekisteréintiasiakirjan alla.
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5.9.2014 yhtio tiedotti, etta Teollisuuspalveluiden toimialajohtaja ja johtoryhmén jasen Ville Rantala
jattda yhtion omasta pyynnéstéaén vuoden 2014 loppuun mennessa ja ettéd uuden toimialajohtajan haku
on kaynnistetty.

8.9.2014 yhtio tiedotti saaneensa Nordea Funds Oy:Itd Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan
mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan sen osuus Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeista ja &énista on
noussut yli 5 prosenttiin.

8.9.2014 yhtio tiedotti laskevansa liikkeeseen 30 miljoonan euron vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.
Laina erdantyy 15.9.2019 ja sen kiinted vuotuinen korko on 2,125 prosenttia. Laina ylimerkittiin. Lassila
& Tikanoja hakee lainan listalleottoa NASDAQ OMX Helsingissa.

17.9.2014 yhtio tiedotti, ettéd Finanssivalvonta on hyvaksynyt yhtion joukkovelkakirjalainan
listalleottoesitteen, joka on saatavilla englanninkielisen& yhtion internetsivuilta osoitteesta www.lassila-
tikanoja.fi/sijoittajat.

30.9.2014 yhtio tiedotti pAdomamarkkinapaivastadn, jonka ohjelmassa kaytiin 1&api konsernin strategiaa
ja sen toteutumista.

23.10.2014 yhtio tiedotti, etté Teollisuuspalveluiden toimialajohtajaksi on 1.1.2015 alkaen nimitetty KTM
Antti Tervo (s. 1978). Tervo on toiminut L&T:n hankinta- ja toimitusketjusta vastaavana johtajana
vuodesta 2012 lahtien. Vuodesta 2012 lahtien L&T:n kehitysjohtajana toiminut KTM Tuomas Makipeska
(s. 1978) ottaa nykyisen tehtavansa ohella hoitaakseen Uusiutuvien energialahteiden toimialajohtajan
tehtavat 1.1.2015 alkaen.

27.10.2014 yhtio tiedotti, etté sen hallitus on paattanyt hankkia varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2014
antaman valtuutuksen perusteella enintddn 150 000 kappaletta yhtion omia osakkeita, miké vastaa noin
0,4 prosenttia kaikista yhtion liikkeelle laskemista osakkeista. Omat osakkeet hankitaan kaytettavaksi
yhtioén lahivuosien palkitsemisjarjestelmiin.

18.12.2014 yhtio tiedotti, etté toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on
16.2.2015 alkaen nimitetty tekn. lis. Tutu Wegelius-Lehtonen (s. 1970).

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

20.1.2015 yhtid tiedotti, ettd vuoden 2014 alustavien tilinpaatdslukujen mukaan yhtion liikevaihdon
arvioidaan olevan 639 miljoonaa euroa (2013: 668,2 milj. €) ja operatiivisen toiminnan liikevoiton olevan

53,8 miljoonaa euroa (2013: 51,8 milj. ).

Aiemmin yhti6 arvioi vuoden 2014 liikevaihdon olevan samalla tasolla tai hieman alempi kuin vuonna
2013 ja operatiivisen toiminnan liikevoiton samalla tasolla tai hieman alempi kuin vuonna 2013.

Yhtidn johdolla ei ole tiedossa muita olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatdksen laadintaan.
LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Talouden epéavarmuus voi aiheuttaa merkittavid muutoksia Ymparistopalveluiden uusioraaka-
ainemarkkinoilla seka Kiinteistopalveluiden ja Teollisuuspalveluiden kysyntéaan.

Valtion uusiutuville polttoaineille kohdistamiin tukiin ja niiden jatkuvuuteen liittyva epavarmuus voi
aiheuttaa muutoksia Uusiutuvien energialahteiden kysyntaan.

Lisatietoja L&T:n riskeista ja riskienhallinnasta on esitetty vuoden 2013 vuosikertomuksessa, hallituksen
toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.
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NAKYMAT VUODELLE 2015

Lassila & Tikanojan vuoden 2015 liikevaihdon ja operatiivisen toiminnan liikevoiton arvioidaan olevan
samalla tasolla kuin vuonna 2014.
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TILINPAATOSLYHENNELMA 1.1.-31.12.2014

KONSERNIN TULOSLASKELMA

4.2.2015

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
M€ 2014 2013 2014 2013
Liikevaihto 162,3 169,7 639,7 668,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -142,8 -157,1 -561,6 -597,3
Bruttokate 19,5 12,6 78,1 70,9
Liiketoiminnan muut tuotot 3,7 1,3 7,0 4,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3,7 -4,0 -14,2 -14,5
Hallinnon kulut -3,6 -3,7 -12,7 -13,0
Liiketoiminnan muut kulut -2,0 -0,8 -9,7 -2,5
Arvonalentuminen, aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet ja pitkdaikaiset varat 0,0 0,0 0,0 -5,0
Arvonalentuminen, liikearvo ja muut aineettomat 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Liikevoitto 14,0 -1,6 48,5 33,2
Rahoitustuotot 0,1 0,2 0,4 0,5
Rahoituskulut -3,5 -0,9 -22,3 -3,4
Voitto ennen veroja 10,6 -2,3 26,6 30,3
Tuloverot -2,3 1,0 -8,4 -8,1
Tilikauden voitto 8,3 -1,3 18,1 22,2
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 8,3 -1,3 18,1 22,2
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, € 0,21 -0,03 0,47 0,57
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,21 -0,03 0,47 0,57



LAAJA KONSERNIN TULOSLASKELMA

4.2.2015

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
M€ 2014 2013 2014 2013
Tilikauden voitto 8,3 -1,3 18,1 22,2
Eréat, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteisek Si
Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden uudelleen
maarittdmisesta johtuvat erat -0,1 0,1 -0,1 0,1
Eréat, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteiseksi,
yhteensa -0,1 0,1 -0,1 0,1
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos -0,2 -0,5 -0,6 -0,4
Muuntoerot -1,4 -0,2 -2,1 -0,4
Tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot 0,0 0,0 0,3 0,0
Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0 -0,1 0,0
Erat, jotka saatetaan mythemmin siirtdéa
tulosvaikutteiseksi, yhteensa -1,7 -0,7 -2,4 -0,8
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 6,5 -2,0 15,6 21,4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 6,6 -2,0 15,7 215
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0 -0,1 0,0
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KONSERNITASE

4.2.2015

M€ 12/2014 12/2013
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 109,9 112,8
Hankittu sopimuskanta 53 51
Kilpailukieltosopimukset 0,1 0,4
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 0,7 0,0
Muut aineettomat hyoddykkeet 9,7 8,0
125,7 126,3
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Maa-alueet 3,3 3,8
Rakennukset ja rakennelmat 44,3 49,7
Koneet ja kalusto 112,2 115,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2,2 2,2
162,1 171,5
Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 0,6 4,3
Rahoitusleasingsaamiset 3,2 3,7
Laskennalliset verosaamiset 2,7 2,8
Muut saamiset 2,3 24
8,7 13,2
Pitk&aikaiset varat yhteensa 296,5 311,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22,6 26,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 94,7 100,0
Johdannaissaamiset 0,1 0,1
Ennakkomaksut 0,5 0,3
Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 10,0 0,0
Rahavarat 34,0 58,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 161,8 185,0
Varat yhteensa 458,3 496,0
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M€ 12/2014 12/2013
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma
Osakepaaoma 19,4 19,4
Muut rahastot -3,9 -1,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,3 0,3
Kertyneet voittovarat 172,2 170,9
Tilikauden voitto 18,1 22,2
206,2 211,2
Méaéraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,2
Oma paaoma yhteensa 206,3 211,5
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 247 25,8
Elékevelvoitteet 1,0 0,8
Varaukset 4.2 6,1
Korolliset velat 71,2 65,9
Muut velat 0,3 0,5
101,4 99,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 24.8 57,0
Ostovelat ja muut velat 120,4 120,0
Johdannaisvelat 1,4 0,5
Verovelat 0,7 4,7
Varaukset 3,3 3,4
150,7 185,5
Velat yhteensa 252,0 2845
Oma paddoma ja velat yhteensa 458,3 496,0

13
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 12/2014 12/2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 18,1 22,2
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
Verot 8,4 8,1
Poistot ja arvonalentumiset 40,2 54,0
Rahoitustuotot ja -kulut 21,9 2,9
Osakkeiden myyntivoitto -15 0,0
Muut 19 3,8
Tulorahoitus ennen kayttdpadoman muutosta 89,1 91,0
Kayttbpaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1,4 2,8
Vaihto-omaisuuden muutos 3,6 -1,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,0 6,3
Kayttbpaaoman muutos 2,2 7,9
Maksetut korot -3,0 -3,6
Saadut korot 0,4 0,5
Maksetut verot -9,1 -9,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 79,6 86,4
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat védhennettynd hankintahetken
rahavaroilla -9,8 -
Myydyt konserniyritykset vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 13,5 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin -34,1 -28,1
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit 0,4 1,2
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -0,2 -
Muiden pitk&daikaisten saamisten muutos 0,3 0,4
Myytavissa olevien pitkaaikaisten sijoitusten myynnit - -
Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -29,8 -26,5
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos -32,2 22,9
Pitk&aaikaisten lainojen nostot 29,9 30,0
Pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut -24.8 -26,2
Maksetut osingot ja muu varojenjako -19,4 -42,5
Omien osakkeiden hankinta -1,9 0,0
L&T Recoil Oy:n takausvastuu -16,7 -
Muut rahoituksen eréat 0,9 -
Rahoituksen nettorahavirta -64,2 -15,9
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M€ 12/2014 12/2013
Likvidien varojen nettomuutos -14.,4 441
Likvidit varat tilikauden alussa 58,5 14,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,2
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 44,0 58,5
Likvidit varat
M€ 12/2014 12/2013
Rahavarat 34,0 58,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 10,0 0,0
Yhteensa 44,0 58,5

15
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion  Maarays-
vapaan omistajille vallat-
Arvon- oman kuuluva tomien Oma
Osake- Muunto- muutos-  Suojaus- padoman  Kertyneet oma omistajien paaoma
M€ pddoma erot rahasto rahasto rahasto voittovarat pdadoma osuus  yhteensa
Oma paaoma
1.1.2013 19,4 -0,8 0,0 0,0 29,4 184,5 232,5 0,3 232,8
Laaja tulos
Tilikauden
tulos 22,2 22,2 0,0 22,2
Etuuspohjai
sten eléke-
jarjestelyiden
uudelleen
maaritta-
misesta
johtuvat erat 0,1 0,1 0,1
Suojausraha
sto kayvan
arvon muutos -0,4 -0,4 -0,4
Myytévissa
olevat
rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot -0,4 -0,4 0,0 -0,5
Tilikauden
laaja tulos
yhteensa 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 22,3 215 0,0 21,4
Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osake-
perusteiset
etuudet -0,1 0,4 0,4 0,4
Maksetut
osingot -13,5 -13,5 -13,5
Palautu-
neet osingot 0,0 0,0 0,0
Paaoman
palautus -29,0 -29,0 -29,0
Liiketoimet
omistajien
kanssa
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,1 -13,1 -42,2 -42,2
Muut
muutokset -0,6 -0,6 -0,6
Oma padadom a
31.12.2013 19,4 -1,2 0,0 -0,3 0,3 193,1 211,2 0,2 2115
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Sijoitetun Emoyhtion  Maarays-
vapaan omistajille vallat-
Arvon- oman kuuluva tomien Oma

Osake- Muunto- muutos-  Suojaus- padoman  Kertyneet oma omistajien paaoma
M€ pddoma erot rahasto rahasto rahasto voittovarat pdadoma osuus  yhteensa
Oma paaoma
1.1.2014 19,4 -1,2 0,0 -0,3 0,3 193,1 211,2 0,2 2115
Laaja tulos
Tilikauden
tulos 18,1 18,1 0,0 18,1
Etuuspohjai
sten eléke-
jarjestelyiden
uudelleen
maaritta-
misesta
johtuvat erat -0,1 -0,1 -0,1
Suojausraha
sto kayvan
arvon muutos -0,6 -0,6 -0,6
Myytévissa
olevat
rahoitusvarat 0,0 0,0
Muuntoerot -1,8 -1,8 -0,1 -1,9
Tilikauden
laaja tulos
yhteensa 0,0 -1,8 0,0 -0,6 0,0 18,0 15,7 -0,1 15,6
Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osake-
perusteiset
etuudet 0,0 0,5 0,5 0,5
Maksetut
osingot -19,4 -19,4 -19,4
Palautuneet
osingot 0,0 0,0 0,0
Omien
osakkeiden
ostot -1,9 -1,9 -1,9
Liiketoimet
omistajien
kanssa
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,8 -20,7 -20,7
Muut
muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma
31.12.2014 19,4 -3,0 0,0 -0,9 0,3 190,3 206,2 0,2 206,3
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TUNNUSLUVUT
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2014 2013 2014 2013
Osakekohtainen tulos, € 0,21 -0,03 0,47 0,57
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,21 -0,03 0,47 0,57
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 0,79 0,65 2,06 2,23
EVA, milj. € 9,5 -4,9 29,1 12,4
Bruttoinvestoinnit, milj. € 16,8 8,9 44,7 32,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 10,2 17,5 40,2 54,0
Oma pddoma/osake, € 5,34 5,46
Osinko/osake, € 0,75* 0,50
Osinkoftulos, € 160,0* 87,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,0* 3,3
Hinta/voittosuhde (P/E) 32,32 26,60
Oman paaoman tuotto, % 8,7 10,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,4 10,6
Omavaraisuusaste, % 46,3 43,7
Gearing, % 25,2 30,4
Korolliset nettovelat, milj. € 52,0 64,4
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7257 8267
Henkilostd, koko- ja osa-aikaiset yhteenséa kauden lopussa 7830 8847
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara, 1000 kpl
keskimaarin kauden aikana 38729 38704
kauden lopussa 38702 38707
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38740 38721

* Hallituksen ehdotus

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu 31.12.2014 voimassaolevia IFRS-standardeja ja -

tulkintoja.

Taulukko-osuuksien raportointitarkkuus on tilikauden 2014 alusta muutettu miljoonaksi euroksi.
Vertailukauden luvut on muutettu vastaamaan téaté esitystapaa. Luvut on pydristetty lahimpaéan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta.

Tarkempaa tietoa laskentaperiaatteista |6ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksesta

31.12.2014, joka julkaistaan 25.2.2015.

Tilinpaatostiedotteessa esitettavia tietoja ei ole tilintarkastettu.



SEGMENTTITIEDOT

4.2.2015

19

Liikevaihto
10-12/ 10-12/
2014 2013
Liike -
Toimi- Toimi- vaihto
alojen alojen yhteensa,
M€ Ulkoinen valinen Yhteensa | Ulkoinen véalinen Yhteensd | muutos %
Ymparistopalvelut 63,6 1,2 64,8 64,5 1,2 65,7 -1,3
Teollisuuspalvelut 19,1 11 20,3 20,2 0,6 20,9 -2,8
Kiinteistopalvelut 67,6 11 68,8 70,2 15 71,7 -4,1
Uusiutuvat
energialdhteet 11,9 0,1 12,0 14,9 1,0 15,8 -24.4
Eliminoinnit -3,5 -3,5 -4,4 -4,4
Yhteensa 162,3 0,0 162,3 169,7 0,0 169,7 -4.4
1-12/ 1-12/
2014 2013
Liike -
Toimi- Toimi- vaihto
alojen alojen yhteensa,
M€ Ulkoinen valinen Yhteensa | Ulkoinen valinen Yhteensd | muutos %
Ymparistopalvelut 250,9 3,7 2545 254,1 3,8 257,9 -1,3
Teollisuuspalvelut 74,3 3,5 77,8 72,1 3,4 75,5 3,0
Kiinteistopalvelut 270,6 4,2 2747 287,8 4,7 292,5 -6,1
Uusiutuvat
energialdhteet 44,0 0,2 44,2 54,1 3,9 58,0 -23,8
Eliminoinnit -11,6 -11,6 -15,8 -15,8
Yhteensa 639,7 0,0 639,7 668,2 0,0 668,2 -4,3
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Liikevoitto

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
M€ 2014 % 2013 % 2014 % 2013 %
Ymparistopalvelut 10,8 16,6 2,9 4,4 37,3 14,7 30,1 11,7
Teollisuuspalvelut 1,6 8,0 1,6 7,5 6,5 8,4 52 6,9
Kiinteistdpalvelut 1,7 2,5 -5,6 -7,8 10,6 3,9 4.4 15
Uusiutuvat energialahteet 1,0 8,7 0,6 3,7 1,6 3,7 1,4 2,5
Konsernihallinto ja muut -1,2 -1,1 -7,6 -8,0
Yhteensa 14,0 8,6 -1,6 -1,0 48,5 7,6 33,2 50
MUUT SEGMENTTITIEDOT
M€ 12/2014 12/2013
Varat
Ymparistopalvelut 2124 2145
Teollisuuspalvelut 72,6 70,0
Kiinteistdpalvelut 98,8 103,4
Uusiutuvat energialahteet 24,6 29,4
Konsernihallinto ja muut 11 7,5
Kohdistamattomat varat 48,9 71,3
L&T yhteensa 458,3 496,0
Velat
Ymparistopalvelut 50,5 51,8
Teollisuuspalvelut 21,9 21,5
Kiinteistdpalvelut 48,3 49,6
Uusiutuvat energialahteet 6,2 55
Konsernihallinto ja muut 1,9 2,1
Kohdistamattomat velat 123,2 154,0
L&T yhteensa 252,0 284,5
M€ 10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Investoinnit
Ymparistopalvelut 11,6 4.4 26,6 15,7
Teollisuuspalvelut 1,8 0,9 6,6 3,2
Kiinteistopalvelut 3,4 3,4 11,3 11,3
Uusiutuvat energialahteet 0,0 0,1 0,2 0,3
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,1 0,0 2,2
L&T yhteensa 16,8 8,9 44,7 32,7
Poistot
Ymparistopalvelut 49 5,4 20,1 21,9
Teollisuuspalvelut 2,0 1,6 6,9 6,6
Kiinteistopalvelut 3,2 3,3 13,0 13,2
Uusiutuvat energialahteet 0,1 0,1 0,2 0,3
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,0 0,0
L&T yhteensa 10,2 10,5 40,2 42,0



Arvonalentumiset
Ymparistopalvelut
Teollisuuspalvelut

4.2.2015

Kiinteistopalvelut 7,0
Uusiutuvat energialahteet

Konsernihallinto ja muut 50
L&T yhteensa 0,0 0,0 0,0 12,0
TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/

M€ 2014 2014 2014 2014 2013
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 64,8 64,6 64,2 60,9 65,7
Teollisuuspalvelut 20,3 21,8 19,7 16,0 20,9
Kiinteistdpalvelut 68,8 68,6 68,3 69,0 71,7
Uusiutuvat energialahteet 12,0 6,1 10,3 15,8 15,8
Konsernihallinto ja muut

Toimialojen valinen liikevaihto -3,5 -3,1 -2,7 -2,4 -4.4
L&T yhteensa 162,3 158,1 159,8 159,4 169,7
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 10,8 10,7 9,3 6,6 2,9
Teollisuuspalvelut 1,6 31 1,9 -0,1 1,6
Kiinteistdpalvelut 1,7 6,3 2,1 0,6 -5,6
Uusiutuvat energialahteet 1,0 -0,5 0,3 0,8 0,6
Konsernihallinto ja muut -1,2 -0,1 -0,6 -5,7 -1,1
L&T yhteensa 14,0 19,4 12,9 2,1 -1,6
Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 16,6 16,5 14,4 10,9 4,5
Teollisuuspalvelut 8,0 14,2 9,8 -0,9 7,6
Kiinteistdpalvelut 2,5 91 3,0 0,8 -7,8
Uusiutuvat energialahteet 8,7 -8,1 25 52 3,7
L&T yhteensa 8,6 12,3 8,1 1,3 -1,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -3,5 -1,0 -0,1 -17,7 -0,7
Voitto ennen veroja 10,6 18,5 12,9 -15,5 -2,3
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

Kaypéa arvo
M€
Aineettomat hyodykkeet 3,5
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 3,5
Sijoitukset 0,0
Saamiset 0,4
Rahavarat 0,8
Varat yhteensa 8,1
Korolliset velat 0,2
Muut velat 0,5
Laskennallinen verovelka 0,1
Velat yhteensa 0,8
Hankittu nettovarallisuus 7,3
Kokonaisvastike 10,6
Liikearvo 3,3
Vaikutus rahavirtaan
Rahana maksettu vastike -10,6
Hankitun yrityksen rahavarat 0,8
Investointien kassavirta -9.,8

Ymparistopalveluihin ostettiin seuraavien yritysten osakekannat: 1.2.2014 Paperitiikerit Oy ja 1.3.2014
Joutsan Kuljetus Oy. Liséksi Ymparistopalveluihin ostettiin seuraavien yritysten liiketoiminnot: 23.9.2014
Kiinteistdhuolto Rytkénen Oy ja 1.12.2014 J A Tauriainen Oy.

Hankittujen liiketoimintojen laatimisperiaatteet on selvitetty tilinpaatdksen liitetiedossa 2 seka
laatimisperiaatteissa.



AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET
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M€ 1-12/2014 1-12/2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa 126,3 138,4
Hankitut liiketoiminnat 6,9

Muut investoinnit 4,5 2,6
Véahennykset -5,6

Poistot ja arvonalentumiset -5,6 -14,0
Siirrot erien valilla -0,1 -0,3
Kurssierot -0,7 -0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 125,7 126,3
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

M€ 1-12/2014 1-12/2013
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1715 180,2
Hankitut liiketoiminnat 3,4

Muut investoinnit 29,9 28,1
Véhennykset -6,0 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -34,7 -35,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,3
Kurssierot -2,2 -0,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 162,1 1715
INVESTOINTISITOUMUKSET

M€ 12/2014 12/2013
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset 0,0 0,0
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 3,4 4,0
Yhteensa 3,4 4,0
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan
arvoon
tulos- Jaksotettu
vaikutteise un
sti hankinta- ~ Suojaus-
kirjattavat Myytaviss menoon laskennan Tase- Kéyvan
rahoitusva Lainat ja aolevat kirjattavat alaiset Tase-erien erien arvon
rat ja - muut rahoitusva rahoitusve johdannai kirjanpitoar kayvat hierarkiata

M€ velat saamiset rat lat set vot arvot S0
Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Myytévissa olevat
sijoitukset 0,6 0,6
Rahoitusleasingsaamiset 3,2 3,2 3,2
Muut saamiset 1,9 1,9
Lyhytaikaiset
rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 93,1 4,0 97,1
Johdannaissaamiset 0,1 0,1
Rahavarat 34,0 34,0
Rahoitusvarat yhteensa 0,1 132,1 4,6 0,0 0,0 136,9 3,2
Pitk&aikaiset
rahoitusvelat
Lainat 71,2 71,2 71,6 2
Muut velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat
Lainat 24,8 24,8
Ostovelat ja muut velat 57,7 57,7
Johdannaisvelat 0,8 0,6 2
Rahoitusvelat yhteensa 0,8 153,7 0,6 153,7 71,6



VASTUUSITOUMUKSET

Omista sitoumuksista annetut vakuudet

4.2.2015

M€ 12/2014 12/2013
Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0,2 0,1
Yrityskiinnitykset 0,5 0,6
Muut vakuudet 0,2 0,2
Ymparistolupien edellyttdmat pankkitakaukset 8,4 9,5
Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Kayttdleasing- ja muut vuokravastuut

M€ 12/2014 12/2013
Erdantyy 1 vuoden kuluessa 2,9 50
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 2,8 6,1
Erdantyy yli 5 vuoden kuluttua 2,0 2,2
Yhteensa 7,7 13,4
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

M€ 12/2014 12/2013
Suojauslaskennassa olevien koron- ja

valuutanvaihtosopimusten eraantyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 7,2
1-5 vuoden kuluttua 9,5
Yhteensé 0,0 16,7
Kaypé arvo 0,1
Valuuttamaardaiset lainat on vuoden 2014 aikana konvertoitu euromaaraisiksi lainoiksi.
Koronvaihtosopimukset

M€ 12/2014 12/2013
Koronvaihtosopimusten nimellisarvot

Eraantyy 1 vuoden kuluessa 6,4 14,0
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 14,2 16,7
Eradantyy yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,9
Yhteensa 20,5 31,7
Kaypa arvo -0,6 -0,4

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi ja
joihin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden
kayvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa. Koronvaihtosopimusten kayvat

arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinatietoihin.
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Hyddykejohdannaiset

Oliytonnia 12/2014 12/2013
Diesel-swapsopimusten nimellisarvot

Eraéntyy 1 vuoden kuluessa 8,3 9,7
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 0,0 0,8
Yhteensa 8,3 10,6
Kéypa arvo -0.6 0.1

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ja k&yvan arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman padoman
suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan
markkinanoteerauksiin.

Valuuttajohdannaiset

M€ 12/2014 12/2013
Termiinisopimusten ja valuutanvaihtosopimusten

nimellisarvot

Eraéntyy 1 vuoden kuluessa 10,9 0,0
Kaypa arvo -0,1 0,0

Termiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset on
kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden osakeantioikaistu
laimentamaton lukumaaré keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden osakeantioikaistu
laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta / osake:
liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta / osakkeiden osakeantioikaistu
laimentamaton lukumaara keskimaarin

EVA:
likevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
WACC 2013: 6,52 % ja 2014: 6,58 %

Oma paddoma / osake:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma / osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton
lukumaara tilinpaatospaivana

Oman paaoman tuotto, %:
(tilikauden voitto / oma padoma (keskiarvo)) x 100

Sijoitetun padoman tuotto, %:
(voitto ennen veroja + rahoituskulut) / (taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)) x 100

Omavaraisuusaste, %:
oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100

Gearing, %:
korolliset nettovelat / oma padoma x 100

Korolliset nettovelat:
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korollinen vieras padoma - likvidit varat
Operatiivisen toiminnan liikevoitto:
likevoitto +/- kertaluonteiset erat

Helsinki 4.2.2015

LASSILA & TIKANOJA OYJ
Hallitus

Pekka Ojanpaa
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pekka Ojanpad, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Timo Leinonen, puh. 0400 793 073

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka on muuttamassa kulutusyhteiskuntaa tehokkaaksi
kierratysyhteiskunnaksi. Yhteistydssa asiakkaidemme kanssa vahenndmme jatemaaria ja pidennamme
kiinteistojen kayttoikad, ohjaamme materiaalit hyotykayttoon sekad vahennamme raaka-aineiden ja
energian kayttda. Autamme asiakkaitamme keskittym&a&n omaan ydinliiketoimintaansa ja sdastdmaan
ymparistoa. Yhdessa luomme hyvinvointia ja tydpaikkoja. L&T toimii Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla.
L&T:n liikevaihto vuonna 2014 oli 639,7 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistad 8 000 henkil6a. L&T on listattu

Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.lassila-tikanoja.fi
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