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Lassila & Tikanojan koko vuoden liikevaihto oli 652, miljoonaa
euroa (598,2) ja se kasvoi 9,0 %. Liikevoitto oli 25,6 miljoonaa
euroa (40,2), mikda on 3,9 % (6,7) likevaihdosta. Operatiivisen
toiminnan likkevoitto oli 44,3 miljoonaa euroa (45,5).
Osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,68).

Operatiivisen toiminnan liikkevoiton muodostuminen
Milj. €

Liikevoitto

Kertaluonteiset erat:

L &T Biowatin arvonalentuminen

L&T Biowatin pellettiliketoiminnan lopetus

Moskovan siivousliiketoiminnan lopetus

Uudelleenjarjestelykulut
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tulos

Lassila & Tikanojan koko vuoden liikevaihto oli 652, 1 miljoo-
naa euroa (598,2; 582,3) ja se kasvoi 9,0 %. Liikevoitto oli
25,6 miljoonaa euroa (40,2; 50,3), mikd on 3,9 % (6,7; 8,6)
likevaihdosta. Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 44,3
miljoonaa euroa (45,5; 51,3). Osakekohtainen tulos oli 0,44
euroa (0,68; 0,85).

Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta Ympdristdpalveluiden ja
teollisuuden puhtaanapitopalveluiden kysynnin kohentumisen
ansiosta. Kiinteisténhoidossa tyékanta sailyi hyvdna koko vuo-
den. Liikevaihtoa kasvattivat lisdksi ensimmadiselld vuosipuo-
liskolla tehdyt yritysostot. Liikevaihndon kasvusta ldhes puolet
tuli yritysostoista. Puupohjaisten polttoaineiden kilpailukyky
oli heikko koko vuoden ja niiden myynti jdi vertailukaudesta
selvasti.

Koko vuoden operatiivinen liikevoitto oli samaa tasoa kuin
vertailukaudella. Liikevoittoa rasittivat kohonneet palkka-,
alihankinta- ja polttoainekustannukset sekd jatteen loppusijoi-
tuskustannusten tilapdinen kohoaminen vuoden ensimmidiselld
puoliskolla. Kaikilla toimialoilla tehtiin kustannusnousua vastaavia
hinnankorotuksia.

Koko vuoden tulosta rasitti Uusiutuvien energialdhteiden
liikearvosta ja muista omaisuuseristd kirjattu kertaluonteinen
I7,1 miljoonan euron arvonalentuminen (15.12.201 | tiedotet-
tiin 17,8 milj. e arvonalentumisesta). Vertailukaudella kirjattiin
pellettiliketoiminnan lopettamisesta 3,4 miljoonan euron kerta-
luonteinen kulu.

Konsernin veroaste oli 19,2 prosenttia, jota alensivat Suomen
verokannan lasku sekd purkutappioiden poistojen verovadhen-
nysoikeudesta saatu hallinto-oikeuden pdatos.

Liikevaihto, milj. € Liikevoitto, milj. €
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Ympiristopalvelut

Ympdristdpalveluiden koko vuoden liikevaihto kasvoi 12,4 %
ja oli 325,9 miljoonaa euroa (290,0; 284,2). Liikevoitto oli 34,0
miljoonaa euroa (33,7; 36,0). Operatiivisen toiminnan liikevoit-
to oli 34,0 miljoonaa euroa (34,0 36,7).

Toimialan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta pddosin
orgaanisesti jatevolyymien kasvun ja teollisuuden palveluiden
hyvén kysynndn ansiosta. Uusioraaka-aineiden volyymit ja
hintataso nousivat alkusyksyyn saakka, minkd jalkeen hintataso
kddntyi lievddn laskuun vuoden lopussa. Toisella neljannekselld
toteutettu Papros Oy:n yritysosto vahvisti toimialan asemaa
uusiokuitumarkkinoilla.

Toimialan liikevoitto oli vertailukauden tasolla. Kannat-
tavuutta rasittivat vuoden alkupuolella kierrdtyslaitosten
suunniteltua alhaisemmat kdyntiasteet ja jatteen loppusijoi-
tuskustannusten tilapdinen nousu sekd kohonneet tuotanto-
kustannukset. Prosessipuhdistuspalveluiden sopeuttaminen
alkuvuoden kysynndn vaihteluihin ei tdysin onnistunut, mutta
kesdkuukausien laajat seisokkityot onnistuivat hyvin.

Yhteisyritys L&T Recoilin liikevaihto kasvoi vertailukaudes-
ta. My6s laitoksen kdyntiaste ja toimintavarmuus paranivat
vuoden loppua kohden, vaikka lopputuotteen saanto jdikin
alle tavoitteen. Yhteisyrityksen tappio pieneni vertailukaudesta
siitd huolimatta, ettd laitoksella pidettiin kaksi ldhes kuukauden
mittaista seisokkia vuoden aikana.

Toimialan ulkomaantoiminnan likevaihto pysyi vertailu-
kauden tasolla, mutta tulos heikkeni hieman. Kannattavuutta
rasitti pddosin Ymparistpalveluiden kiristynyt kilpailutilanne
Latviassa, mika vaikeutti toiminnan kehittdmista.

Vuoden aikana solmittiin jdlleen useita laajoja palveluso-
pimuksia véhittdiskauppaketjujen ja tuottajavastuuyhteiséjen
kanssa. Markkinoille lanseerattiin onnistuneesti myds uusi
Managreen-palvelu, jolla asiakkaille voidaan tarjota ympadriston-
huollon kokonaissopimusten ja niihin liittyvien verkostokump-
paneiden hallinnointia.

Liikevoitto vuosi-
neljanneksittain, milj. €

Liikevaihto vuosi-
neljanneksittain, milj. €
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Siivous- ja kayttajapalvelut
Siivous- ja kdyttédjdpalveluiden koko vuoden likevaihto oli
157,3 miljoonaa euroa (140,6; 143,3). Se kasvoi | 1,8 %.
Liikevoitto oli 7,1 miljoonaa euroa (7,5; 10,3). Operatiivisen
toiminnan liikevoitto oli 7,5 miljoonaa euroa (8,0; 10,6).
Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta pddosin alkuvuonna
tehtyjen yritysostojen (Hansalaiset Suomessa ja Ostgéta Stad
Ruotsissa) ansiosta. My&s tilausmyynti kasvoi vertailukaudesta.
Toimialan kannattavuutta rasittivat uusien kohteiden aloitus-
kustannukset vuoden alkupuolella ja toisen neljdnneksen aikana
tehdyistd yritysostoista aiheutuneet odotettua korkeammat
integraatiokustannukset.
Vertailukauden liikevoittoa heikensi 0,7 miljoonan euron
luottotappio Vendjan toiminnassa.

Kiinteistonhoito
Kiinteisténhoidon koko vuoden liikevaihto kasvoi 9,0 % ja oli
34,6 miljoonaa euroa (123,5; 100,2). Liikevoitto oli 8,2 miljoo-
naa euroa (7,8; 7,4). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 8,2
miljoonaa euroa (7,9; 7,5).

Toimialan likevaihto kasvoi vertailukaudesta alkuvuonna
hyvin sujuneen kiinteistdhuollon tilausmyynnin seka kiinteis-
téteknisten palveluiden ja vahinkosaneerauksen lapi vuoden
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Uusiutuvat energialihteet

Uusiutuvien energialdhteiden (L&T Biowatti) koko vuoden
likevaihto pieneni 17,6 % 45,4 miljoonaan euroon (55,1; 64,1).
Lilketappio oli 21,3 miljoonaa euroa (6,6; |,0) ja operatiivisen
toiminnan liiketappio oli 3,8 miljoonaa euroa (3,1; 0,6).

Puupohjaisten polttoaineiden kilpailukyky oli huono koko
vuoden. Vuoden alkupuolella voimalaitosasiakkaat eivdt saaneet
tuotantotukea metsdhakkeella tuotetulle sahkolle. Tuen kes-
keytyksen vuoksi useat voimalaitokset kéyttivdt tuotannossaan
fossiilisia polttoaineita metsdhakkeen sijaan. Myds lammin syksy
ja alkutalvi verottivat metsdhakkeen kysyntdd. Kannattavuutta
rasittivat heikentyneen kysynnan lisiksi kohonneet korjuu- ja
logistiikkakustannukset.

Toimialan kilpailukykyd parannettiin tervehdyttdmisohjelmalla,
jolla vdhennettiin kiinteitd kustannuksia ja tehostettiin operatiivis-
ta toimintaa.

Toimialan likearvosta ja muista omaisuuseristd kirjattiin ker-
taluonteisena kuluna yhteensd |7, miljoonan euron arvonalen-
tuminen. Vertailukauden liikevoittoa rasitti pellettiliketoiminnan
lopetuksesta kirjattu 3,4 miljoonan euron kertaluonteinen kulu.

Ulkomaan toiminnan liikevaihto maittain

hyvdnd sédilyneen tydkannan ansiosta. Tilausmyyntid edisti | 000 € 2011 2010 2009
osaltaan runsasluminen alkuvuosi ja entisestddn laajentuneet Ruotsi 33 740 24 443 21282
vakuutusyhtiGkumppanuudet. Latvia 17 133 18584 21303
Toimialan koko vuoden liikevoitto parani, vaikka sitd Vendji 7908 g8 489 8894

rasittivatkin kohonneet tuotanto- ja ylitydkustannukset. Myos Norja 2
tilaustdiden kannattavuus oli heikompi kuin vuotta aiemmin.

Liikevaihto toimialoittain

1 000 € 2011 2010 Muutos % 2009
Ympadristopalvelut 325 884 290 031 12,4 284219
Siivous- ja kayttdjapalvelut 157 271 140 615 1,8 143273
Kiinteistdnhoito 134 591 123 469 9,0 100 164
Uusiutuvat energialdhteet 45 402 55 106 -17,6 64 125
Eliminoinnit -11018 -11028 -9 475
Yhteensd 652 130 598 193 9,0 582 306
Liikevoitto toimialoittain

1 000 € 2011 % 2010 %  Muutos % 2009 %
Ympadristopalvelut 33970 10,4 33674 11,6 09 35959 12,7
Siivous- ja kdyttdjdpalvelut 7 131 45 7524 54 -52 10 308 772
Kiinteistdnhoito 8 18l 6,! 7764 6,3 54 7378 74
Uusiutuvat energialdhteet -21 250 -46,8 -6 553 -11,9 -958 -1,5
Konsernihallinto ja muut -2 435 -2 190 -2 423

Yhteensd 25597 40219 6,7 -36,4 50 264 8,6

w
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Tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

10—12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10—12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
| 000 € 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Liikevaihto
Ympadristopalvelut 84014 85906 83535 72429 73992 75806 75624 64 609
Siivous- ja kdyttdjdpalvelut 40 101 41530 40784 34 856 34 580 35659 35710 34 666
Kiinteistdnhoito 33451 31322 30879 38939 31596 26926 28090 36857
Uusiutuvat energialdhteet 12 578 7213 9 600 16011 15266 7617 12097 20126
Toimialojen vélinen likevaihto -3 143 -2 502 2612 =276l -3927 <2238 -2 507 -2 356
L&T yhteensd 167001 163469 162186 159474 I51507 143770 149014 153902
Liikevoitto
Ympdristopalvelut 8 305 12 308 9182 4175 8204 10930 10 124 4416
Siivous- ja kayttdjapalvelut 937 3718 | 001 | 475 181 4088 2218 | 037
Kiinteistonhoito | 928 3582 769 | 902 633 3263 I 075 2793
Uusiutuvat energialdhteet -18 189 -1 085 -1 325 -651 -361 -1 432 -3 900 -860
Konsernihallinto ja muut -887 -344 -767 -437 -104 -574 -762 -750
L&T yhteensd -7 906 18 179 8 860 6 464 8 553 16275 8 755 6 636
Liikevoittoprosentti
Ymparistopalvelut 9,9 14,3 11,0 58 R 14,4 13,4 6,8
Siivous- ja kdyttdjapalvelut 2,3 9,0 2,5 4,2 0,5 11,5 62 30
Kiinteistonhoito 58 |'1,4 2,5 4,9 2,0 12,1 38 7,6
Uusiutuvat energialdhteet -144,6 -15,0 -13,8 -4,1 24 -18,8 -32,2 43
L&T yhteensd -4,7 11,1 55 4,1 56 11,3 59 4,3
Rahoituskulut, netto -1 099 -1277  -1163 -1 064 -987 -1 272 917 -1 053
Voitto ennen veroja -9 005 16902 7 697 5400 7 566 I5003 7 838 5583
Operatiivisen toiminnan Liikevaihto maittain, % Osakekohtainen tulos, € Voitonjako, €
liikevoitto, milj. €
60 1,25 0,60
50 - —— 1,00 ——
40- - - 040 - - -
075 - -
30- - - -
050 - A =
20- - - - 020 - - -
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B Suomi 91 %
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* Osinko

#* Hallituksen ehdotus pddomanpalau-

tukseksi

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 74,5 miljoonaa euroa (63,8; 66,2).
Kayttdpddomaa vapautui 3,2 miljoonaa euroa (sitoutui 2,2;
sitoutui 12,0).

Korollista vierasta pddomaa oli vuoden lopussa 135,2 mil-
joonaa euroa (126,8; 143,9). Korolliset nettovelat olivat 127,2
miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 14,8 miljoonaa euroa vuoden
alusta.

Nettorahoituskulut olivat 4,6 miljoonaa euroa (4,2; 5,2). Net-
torahoituskulut olivat 0,7 % (0,7; 0,9) likevaihdosta. Pitkdaikais-
ten lainojen keskikorko korkosuojaukset huomioituna oli 3,1 9%
(3,3; 32). Pitkdaikaisia lainoja erddntyy vuonna 2012 yhteensd
24,5 miljoonaa euroa.

Rahoituksen avainlukuja

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos 201 |

Omavaraisuusaste oli 44,5 % (46,5; 44,1) ja gearing-prosentti
58,3 (50,3; 53,5). Likvidit varat olivat kauden lopussa 8, miljoo-
naa euroa (14.,5; 27,6).

Yritystodistusohjelman kokoa nostettiin toisella vuosipuo-
liskolla 100 miljoonaan euroon (aiemmin 50). Ohjelmasta oli
vuoden lopussa kdytdssd |7 miljoonaa euroa (5).

Vuoden viimeiselld neljannekselld solmittiin uusi kolmivuo-
tinen 30 miljoonan euron komittoitu luottolimiittisopimus.
Aikaisempi |5 miljoonan euron luottolimiitti erddntyy kesa-
kuussa 2012. Komittoidut limiitit olivat vertailukauden tapaan
Kayttamatts.

2011 2010 2009
Korollinen vieras padoma, milj. € 135,2 126,8 143,9
Korolliset nettovelat, milj. € 1272 12,3 1163
Korkokulut, milj. € 43 4,7 59
Nettorahoituskulut, milj. € 4,6 4,2 52
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,7 0,7 09
Nettorahoituskulut, % likevoitosta 18,0 10,5 10,4
Omavaraisuusaste, % 44,5 46,5 44,1
Gearing, % 58,3 50,3 535
Lilketoiminnan rahavirta, milj. € 74,5 63,8 66,2
Kayttopddoman muutos rahavirtalaskelmassa, milj. € 32 -2,2 -12,0

Rahoitusriskit ja niiden hallinta esitetddn konsernitilinpadtoksen litetiedossa 37. Rahoitusriskien hallinta.

Sijoitettu paioma

Sijoitettu pddoma oli 3,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin pddasiassa yritysostojen ja muiden investointien vuoksi.

Sijoitetun pddoman kiertonopeus oli 1,8 (1,7; 1,6).

1 000 € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Pitkdaikaiset varat 365 832 354 851 357 891
Vaihto-omaisuus ja saamiset 120 439 114 343 110914
Likvidit varat 8 069 14 548 27 583
Laskennalliset verovelat -29 389 -33718 -33 622
Ostovelat ja muut velat -105 751 -94 891 -94 130
Varaukset -2 500 -3 148 -2 155
Muut korottomat velat -3523 -2 167 -5 374
Sijoitettu pddoma 353 177 349 818 361 107
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Investoinnit
Vuonna 201 | bruttoinvestoinnit olivat 70,6 miljoonaa euroa
(39,3; 44,9). Niistd noin kolmannes kohdistui yritysostoihin.
Ensimmiaiselld vuosineljdnnekselld ostettiin Ympdristopalvelui-
hin Pentti Laurila Ky, Matti Hossi Ky:n liiketoiminta ja PPT Lutti-
nen Oy:n liketoiminta, Siivous- ja kdyttdjdpalveluihin Kestosiivo-
us Oy:n liiketoiminta ja Kiinteistdnhoitoon KH-Kiinteistéhuolto
Oy:n liketoiminta.
Toisella neljannekselld Ymparistdpalveluihin ostettiin Papros
Oy ja Full House Oy. Siivous- ja kdyttdjdpalveluihin hankit-
tiin Savon Kiinteistéhuolto- ja Siivouspalvelu Oy, Varkauden

Investoinnit taseryhmittdin

Kiinteisténhoito ja Siivouspalvelu Oy, Jo-Pe Huolto Oy, Ostgéta
Stdd Ab ja WTS-Palvelut Oy. Siivous- ja kdyttdjdpalveluihin
sekd Kiinteistonhoitoon hankittiin Hansalaiset Oy -konserni
tytdryhtidineen.

Vuoden viimeiselld neljannekselld ostettiin Ymparistopalve-
luihin Paraisten Puhtaanapito Oy. Siivous- ja kdyttdjapalveluihin
hankittiin Palvelusiivous Ulla Haavisto Oy ja Kiinteistdnhoitoon
Nastolan Talohuolto Oy.

Kauden jalkeen hankittiin Kiinteisténhoitoon IK Kiinteistopal-
velu Oy:n kiinteistdhuoltoliiketoiminta, Jyvdsseudun Talonmiehet
Oy:n liiketoiminta sekd Kiinteistohuolto Markku Hyttinen Oy.

Milj. € 2011 2010 2009
Kiinteistot 8,2 10,4 14,4
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 36,9 247 25,0
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 22,9 1,2 |4
Muut aineettomat hyddykkeet 2,6 2,9 4,0
Muut pitkdaikaiset varat 0, 0,1 0,1
Yhteensd 70,6 39,3 449
Investoinnit toimialoittain

Milj. € 2011 2010 2009
Ympidristopalvelut 434 314 36,3
Siivous- ja kiyttdjapalvelut 147 2,1 24
Kiinteistdnhoito 11,8 5,1 38
Uusiutuvat energialdhteet 0,5 0,7 23
Konsernihallinto ja muut 03 0l 0l
Yhteensa 70,6 39,3 449

Muutokset konsernirakenteessa

Konsemiin ostettiin seuraavien yritysten liketoiminnot: Kestosiivo-
us Oy, Ympadristhuotto Matti Hossi Ky, KH-Kiinteistéhuotto Oy,
PPT Luttinen Oy ja Avoin yhtié Veljekset Luttinen, Jo-Pe Huolto
Oy, Savon Kiinteistdhuolto- ja Siivouspalvelu sekd Varkauden
Kiinteistohuolto ja Siivouspalvelu Oy.

Lisdksi ostettiin seuraavien yritysten osakekannat: Pentti Laurila
Ky, Hansalaiset Oy (Hansalaiset Oulu Oy, Hansalaiset Tampere
Oy, Hansalaiset Turku Oy, Kiinteistdpalvelu Hansalaiset Oy),
Ostgdta Stad AB, Papros Oy, Ympiristéhuollon Palvelukeskus

EVA, milj. € Sijoitetun padoman tuotto,
% (ROI)
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Full House Oy, WTS-Palvelut Oy, Paraisten Puhtaanapito Oy Ab,
Palvelusiivous Ulla Haavisto Oy ja Nastolan Talohuolto Oy.

L&T Viwaplast Oy sulautui L&T Muoviportti Oy:66n ja L&T
Improvement Oy L&T Relations Oy:66n. L&T Advance Oy ja L&T
Muoviportti Oy sulautuivat Lassila & Tikanoja Oyj:66n.

Purettiin Puhdas Keuruu Ky, Pussihukka Oy, Hansalaiset Oulu
Oy, Hansalaiset Tampere Oy ja Hansalaiset Turku Oy. Asetettiin
vapaaehtoiseen selvitystilaan Hansalaiset Oy, Kiinteistdpalvelu
Hansalaiset Oy, Papros Oy, Ympdristéhuollon Palvelukeskus Full
House Oy ja WTS-Palvelut Oy.

Oman pddoman tuotto, Investoinnit, milj. €
% (ROE)
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Henkildstd maittain vuoden lopussa, koko- ja osa-aikaiset yhteensd

2011 2010 2009
Suomi 7 38l 6 849 6762
Latvia 895 | 060 912
Ruotsi 838 603 588
Vendjd 243 220 481
Yhteensd 9 357 8732 8743
Henkilosto

Henkilostémaara oli kokoaikaiseksi muutettuna keskimadrin
8 513 (7 835; 8 113). Vuoden lopussa Lassila & Tikanojan palve-
luksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensd 9 357 (8 732; 8 743)
henkildd. Heistd tydskenteli Suomessa 7 381 (6 849; 6 762) ja
muissa maissa | 976 (1 883; | 981) henkiloa.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 201 | oli
216,4 miljoonaa euroa (193,8; 190,4).

Tuotekehitys

Tuotekehityksen tehtdvdnd on vastata L&T:n palvelutuoteva-
likoiman kilpailukyvystd ja edesauttaa ndin yhtion tavoitteiden
saavuttamisessa.

Markkinoiden epdvakaisuus ja koveneva kilpailu saavat
asiakkaat tarkastelemaan tukipalveluita entistd enemman niiden
tuottaman lisdhyddyn ndkokulmasta. L&T:n tuotekehitysstrategi-
an tavoitteita ovatkin asiakasyritysten kilpailukyvyn edistiminen
sekd erilaistuminen asiakkaan silmissa.

Vuonna 201 | L&T:lld on kehitetty uutta mallia asiakaskoke-
muksen mittaamiseen. Mallia on pilotoitu kiinteistohuollon paris-
sa. Lisdksi L&T:lld on yksinkertaistettu ja selkiytetty prosesseja, ja
parannettu segmenttikohtaista asiantuntijuutta.

Vuoden 201 | merkittavin uusi palvelukonsepti oli Managreen-
tuotenimen alla tarjottavat ympdristdmanageerauspalvelut.
Managreen-palvelut ovat asiakaskohtaisesti rddtaloityjd ympa-
risténhuollon asiantuntija-, koulutus- ja konsultointipalveluja.
Ympdristdmanagerit erikoistuvat asiakassegmenttien palvelu- ja
toimintarakenteeseen ja vastaavat itsendisesti asiakkaan kehitys-
projektien johtamisesta, tulosten mittaamisesta ja todentamisesta.

Gearing, % Liiketoiminnan
rahavirta/osake, €
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Tietojdrjestelmien hyddyntdmisessd otettiin vuonna 201 |
kdyttdon lukuisia uusia ratkaisuja. Ympdristopalveluissa saatiin
laajaan kdyttoon jatehuollon, kierrdtyksen ja ongelmajatehuollon
toiminnanohjausjarjestelma. Se kattaa toiminnot materiaalin
kerdilystd jatteen kasittelyyn, hdvittdmiseen tai materiaalin
edelleen vilittdmiseen. Myds kiinteistdhuollon toiminnanoh-
jausjdrjestelm@a ja raportointia on kehitetty. Tietotekniikka ja
mobiiliratkaisut on otettu aiempaa laajemmin avuksi asiakasra-
japinnassa toimivan siivous- ja huoltohenkildstén tydssd, mikd
on vapauttanut aikaa asiakastyéhon. Vahinkosaneerauksessa
on kdytossd vahinkokartoitusten reaaliaikainen raportointi- ja
tydnohjausjdrjestelmd, jota on kehitetty yhteistyssa vakuutusyh-
tididen kanssa.

Ympéristopalveluissa toteutettiin useita tutkimushankkeita,
jotka tdhtésivdt vaihtoehtoisten kierrdtyspolttoaineiden hyo-
dyntdmiseen, ympdristdvaikutusten arviointeihin ja vahentdmi-
seen, uusien ympadristoliiketoimintojen kehittdmiseen, jdtteiden
kierratyksen tehostamiseen ja uusien kierrdtyspolttoaineiden
kehittdmiseen.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan kirjattiin keskitetysti ohjattujen tuotekehitys-
projektien kustannuksia |,2 miljoonaa euroa (1,6; 2,4), joka oli
0,2 % liikevaihdosta (0,3; 0,4 ). Taseeseen aktivoitiin ohjelmis-
toprojekteista kehitysmenoja |,6 miljoonaa euroa (1,8; 2,4).
Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan siitd ldhtien, kun
projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen,
ja projektin tulos on yksiloitdvissd oleva aineeton hyddyke.

Henkilostomaara Henkilosto maittain
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Riskienhallinta
Tavoite

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijdiden
tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hal-
linta siten, ettd yhtién tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritddn hallitsemaan konsemin kokonaisriskid,
ei ainoastaan yksittdisid riskitekijoita.

Vastuut
Hallitus hyvéksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhal-
linnan toteutusta ja arvioi kdytettyjen menetelmien tehokkuu-
den. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja
toteuttamisesta.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet médritellddn rahoitus-
politiikassa. Vakuutusriskien hallinnan periaatteet médaritelldan
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskienhallintaprosessi on mdéritelty L&T:n johtamisjarjestelméassa.
Riskit kartoitetaan osana vuosittaista strategiaprosessia toimiala- ja
konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi madritellyis-
sd keskitetyissd toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualu-
eensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskitekijt.
Riskien merkittdvyyttd arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin

ollen ne arvotetaan my&s rahaméardisesti. Merkittaville riskeille
laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat riskienhallinta-
toimenpiteet vastuutetaan. Havaituista riskeistd ja niihin varautu-
misesta raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Seuraavassa kuvataan L&T:n liketoiminnan merkittavimpid stra-

tegisia, operatiivisia ja vahinkoriskejd, jotka toteutuessaan voivat

vaarantaa tai estdd liketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.
Rahoitusriskejd ja niiden hallintaa on selostettu konsernitilin-

paatoksen liitetiedossa 37. Rahoitusriskien hallinta.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Tieto- ja viestintdjdrjestelmiin liittyvat riskit

Tieto- ja viestintdjdrjestelmiin liittyvat riskit voivat toteutuessaan
aiheuttaa tilapdisia katkoja L&T:n toimintaan ja asiakaspalveluun.
Vuonna 201 | jatkettiin médrdtietoista tyota jarjestelmadympariston
kehittdmiseksi ja [T-ympériston kdyttdvarmuuden turvaamiseksi.

Markkinoihin liittyvat riskit

Talouden taantuman mahdollinen jatkuminen ja asiakkaiden
toiminnan volyymien lasku, uusien kilpailijoiden tulo markkinoille
ja lainsddddnndn muutokset muodostavat merkittavan osan
markkinoihin liittyvistd riskeistd. Padstéoikeuksien, uusioraaka-ai-
neiden tai oljytuotteiden markkinahintojen kehitys voi vaikuttaa
yhtion liketoimintoihin.

Yleisen taloudellisen tilanteen edelleen jatkuva epdvarmuus
vaikeuttaa ennakoimista. Markkinoilla tapahtuvat merkittavat
muutokset voivat vaikuttaa liketoiminnan kasvuun negatiivisesti
ja johtaa kannattavuuden heikkenemiseen.

Markkinoihin liittyvaa riskid pienentdd L&T:n riippumatto-
muus Yksittdisistd suurista asiakkaista ja L&T:n palvelutarjonnan

monipuolisuus. L&T kehittdd ja tuo jatkuvasti markkinoille uusia
palvelutuotteita, joilla pyritddn muun muassa erottautumaan
kilpailijoista ja luomaan muita lisdarvotekijoitd hinnan lisdksi.
Markkinariskeihin varaudutaan kiinnittdmalld erityistd huomioita
tuottavuuden parantamiseen ja asiakashoitoon.

Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua sekd orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.
Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa yhtion kasvu- ja kannatta-
vuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa epdonnistutaan,
yhtion kilpailukyky ja kannattavuus voivat kérsid ja yhtion riskiprofiili
voi muuttua. Riskid hallitaan ostokohteiden liketoiminnan strategi-
sella ja taloudellisella analysoinnilla, tekemalld kattavat due diligence
-tutkimukset ostokohteista sekd erityisesti kaupan toteutumisen
jalkeiselld tehokkaasti lapiviedylld yhdistymisohjelmalla.

Toiminta kehittyvilld markkinoilla

L&T:I1d on liiketoimintaa muun muassa Latviassa ja Vengjalla. Lii-
ketoiminta ndissd maissa asettaa yhtion alttiiksi poliittisten, talo-
udellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muutoksiin liittyville
riskeille. Esimerkiksi palveluiden vapaata hinnoittelua saatetaan
rajoittaa. Riskid pyritddn minimoimaan panostamalla kansainva-
lisen markkinatilanteen ja liketoimintakulttuurin tuntemiseen
muun muassa teettdmalld tutkimuksia kehittyviin markkinoihin
liittyvistd maakohtaisista riskeistd.

Osaavan henkiléstén saatavuus

L&T:n liketoiminta on tydvoimavaltaista. Tydllisyystilanteen
kohentuminen on lisdnnyt tydntekijdiden vaihtuvuutta, mikd
luo tydvoiman saatavuuteen haasteita. Vaeston ikdrakenteesta
johtuen kilpailu osaavasta ty&voimasta kovenee.

L&T:lIE on meneillddn henkildstdresurssien hallintaan useita
ohjelmia, joiden tavoitteena on turvata tyévoiman saatavuus
sekd henkildston osaaminen. Panostamme tydyhteisojen
toimivuuteen, johtamiseen, monikulttuurisuuden lisidmiseen,
tehtavékiertoon ja tydturvallisuuteen. L&T pyrkii olemaan alansa
houkuttelevin yritys tyontekijSille.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta
L&T:I1d on jatkuva, kaikki toimintamaat kattava vakuutusturva,
joka sisdltdd muun muassa henkilst6-, omaisuus-, keskeytys-,
vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot.

Tulipalon vaara

Ympaéristopalveluiden liiketoimintaan kuuluva kierratyspolt-
toaineiden valmistus on palonarkaa toimintaa. Tulipalon
seurauksena kierrdtyslaitoksen toiminta voi keskeytyd lyhyeksi
tai pitkéksi aikaa. Riskin merkittavyyttd pienentdd kuitenkin se,
ettd yksittdisilld laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen
suurta merkitystd L&T:n kokonaiskannattavuudelle. Vakuut-
tamisen lisdksi yhtié pyrkii minimoimaan palovahinkoriskejd
systemaattisella jatkuvuussuunnittelulla, rakentamalla automa-
tisoituja sammutusjarjestelmid ja kouluttamalla henkilokuntaa
vaaratilanteiden varalta.

Ymparistovahinkojen vaara

L&T:n liketoimintaan kuuluu ongelmajatteiden kerdystd ja
kuljetusta seka prosessointia yhtién omissa laitoksissa. Ongelma-
jatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena
on mahdollista, ettd haitallisia aineita pddsee ymparistéon tai
ne aiheuttavat henkildvahinkoja rdjahdyksen tai myrkytyksen
seurauksena. Téllaisten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi
syntyd korvausvaateita. Ympdristévahinkoihin liittyvid riskejd
hallitaan vakuuttamisen lisdksi laitosten jarjestelmallisilld ym-
paristokartoituksilla, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmilla,
auditoinneilla, henkildston pitkdjanteiselld kouluttamisella ja
hatétilanneharjoittelulla.

Henkildston ennenaikaiset eldkkeet

Henkiloston tydkyvyttdmyys- ja tapaturmaeldkekustannus-

ten kohoaminen voi vaikuttaa olennaisesti kilpailukykyyn ja
kannattavuuteen erityisesti Siivous- ja kdyttdjapalveluissa ja
Kiinteistdnhoidossa. Suurtyénantajana L&T vastaa tdysimaa-
rdisesti henkilostdnsa tydkyvyttdmyystapauksista aiheutuvista
eldkekustannuksista. L&T panostaa henkildston terveyden
edistdmiseen ja tySterveyshuollon ohjaamiseen Sirius-ohjelmalla,
jonka tavoitteena on sairauspoissaolojen ja tydkyvyttémyys- ja
tapaturmaeldkkeiden vahentdminen.

Ymparistotekijat

Ympdristdnhuoltoalan johtavana yrityksend L&T:n vastuu
ympadristoasioissa on erityisen suuri. Vastuulliset toimintatavat
ovat L&T:n jokapdivdisen toiminnan ldhtdkohtia ja keskeinen osa
strategiaa. L&T antaa oman osaamisensa asiakkaidensa kayttéon
ja luo edellytykset ympdrist&tavoitteiden saavuttamiselle ja
-velvoitteiden tdyttamiselle. Odotukset L&T:n palveluja kohtaan
kasvavat ympadristotietoisuuden lisddntyessd. Materiaali- ja ener-
giatehokkuuden parantaminen liittyvét entistd tiiviimmaksi osaksi
asiakasyritysten arkea.

L&T kerdd ja jatkojalostaa jatteistd ja sivuvirroista uusio-
raaka-aineita ja kierratyspolttoaineita, joiden avulla sddstetdan
luonnonvaroja, korvataan fossiilisia polttoaineita ja hillitddn siten
ilmastonmuutosta. EU:n kierrdtystavoitteet, valtakunnallinen
jatesuunnitelma ja kansallinen lainsdddantd ohjaavat Suomea
asteittain kohti kierrdtysyhteiskuntaa. Jateveropohja laajenee ja
vero nousee, ja asiakkaiden on tehtdvd entistd enemman kesta-
van kehityksen suuntaisia valintoja.

L&T:l1d on merkittdva rooli, kun Suomi lisdd uusiutuvien
energialdhteiden kayttdd ldhivuosina velvoitteensa mukaisesti.
L&T:n toimittamilla puupohjaisilla bio- ja kierrdtyspolttoaineilla
korvataan energiantuotannossa fossiilisia polttoaineita.

L&T:n jatteidenkierrédtys ja uusiutuvien polttoaineiden toi-
mitukset vahensivdt Suomen hiilidioksidipadstsja vuonna 201 |
laskennallisesti |,4 miljoonalla tonnilla eli hieman enemmén kuin
vuotta aiemmin. Sekd kierrdtyksessd ettd biopolttoainetoimituk-
sissa oli kasvua, ja kaatopaikkatoimitukset vahenivit selkeasti.

L&T:n omat péddstot sen sijaan kddntyivat nousuun edelli-
sistd vuosista erityisesti siksi, ettd polttoaineenkulutus kasvoi
toiminnan volyymin kasvaessa. My&s sahkénkdyttd lisddntyi. Sen

laskenta ja laskennassa kaytetty padstokerroin ovat tarkentuneet.
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L&T:n toiminnan merkittavimpia kielteisia ymparistévaiku-
tuksia ovat kerdys- ja kuljetuspalveluista aiheutuvat pdastot ja
meluhaitat. Niitd pyritddn vdhentdmaén jatkuvasti muun muassa
hankkimalla vahdpddstoistd kalustoa ja parantamalla ajoreittien
tehokkuutta. Logistilkan perustana ovat laskelmat siitd, miten pit-
kid matkoja kannattaa kuljettaa, jotta kuljetettavasta materiaalista
saavutettavat hyodyt ja ekotehokkuus eivdt karsi.

Ymparistoasioiden hallinta

Kaytdnnon ty6td ja toimintaa suunnitellaan, kehitetddn ja ohja-
taan johtamisjdrjestelman (L&T Integrated Management System)
avulla. Jarjestelma sisdltdd yhteisesti maaritellyt toimintatavat ja
antaa tyovdlineitd strategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen. Johtamisjdrjestelmd kattaa myos
kansainviliset toiminnot. Sen avulla varmistetaan, ettd L&T:n
toiminta on johdonmukaista, yhtendistd ja korkeatasoista kaikilla
toiminta-alueilla. L&T:n johtamisjdrjestelma on sertifioitu ISO
9001- (laatu), ISO 14 001- (ympérist) ja OHSAS 18001 -stan-
dardien (tySterveys ja -turvallisuus) mukaisesti.

Ympdristo-, terveys- ja tydturvallisuusriskien hallinta on
olennainen osa johtamisjdrjestelmda. Henkilostén hyvinvointi,
turvallinen tydymparistd ja esimerkillisyys ympdristoasioissa ovat
tekijoitd, jotka turvaavat yhtion ja sen toiminnan kehittdmisen.
Ymparistd- ja turvallisuusriskejd arvioidaan sddnndllisesti ja katta-
vasti eri organisaatiotasoilla.

Ympdristonhuoltoa ja jdtteiden kisittelyd sdatelevat tiukat lait
ja sdddokset, ja toiminta on usein luvanvaraista. L&T:lld on Suo-
messa 78 ymparistdlupaa, jotka koskevat jatteiden ja biopoltto-
aineiden kdsittelyd ja varastointia.

Vuoden 201 | toimenpiteita

L&T on Suomen suurimpia logistiikka-alan yrityksid, ja siksi
logistiikan tehostaminen on keskeinen keino pienentdd ymparis-
tévaikutuksia. Tehostamisen my&nteiset ymparistovaikutukset
pdastoihin ovat huomattavat.

Vuonna 201 | jatkettiin monivuotista logistiikkaohjelmaa,
jossa tarkastellaan logistisia prosesseja sekd niiden kehittdmistd
kohti tehokkaampaa resurssien kéyttdd ja parempaa ekotehok-
kuutta. Kdytdssamme on kaasuautoja, testaamme biodieseleta-
nolikdyttoistd autoa ja otamme koekdyttdon hybridiajoneuvoja.
Etanolin kdyttdminen polttoaineena vahentaa hiilidioksidipadsto-
ja 85 prosenttia.

Ympdristopalveluiden henkilékunnalle suunnattujen kalus-
tokoulutusten tavoitteena on parantaa kuljettajien ajoneuvo-
kaluston osaamista seka ty&turvallisuusasioiden huomioimista
ja tdhdadtd kaluston parempaan kunnossapitoon. Uusiutuvan
energian kuljetuksissa puupolttoaineen energiasiséltd pyritdan
maksimoimaan huolehtimalla, ettd kuljetettava materiaali on
mahdollisimman kuivaa. Taloudellista ajotapaa edistetddn ja
autojen kdyttod ja ajoreittejd tehostetaan jatkuvasti ajoneuvopai-
kannusjarjestelmien ja ajojarjestelmien avulla. Ymparistopalvelui-
den tuotannonohjausjirjestelman kayttdénotto on parantanut
entisestddn mahdollisuuksia ajojen optimointiin.

L&T:I1d kdynnistyi vuonna 201 | projekti, joka tédhtdd kiinteis-
t6jen tehokkaampaan kayttdon. Projektiin liittyy pilottihanke,
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jonka tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta omissa toi-
mitiloissamme. Kiinteistdjen huoltosopimukset on laadittu L&T
Ekohuolto -konseptin mukaisiksi, jotta kiinteistdjen energian- ja
vedenkulutus pystytddn minimoimaan.

WWEF my6nsi L&T:n padkonttorille Green Office -mer-
kin osoituksena ympdristévaatimusten tdyttymisestd. L&T:n
toimipisteissd tehdddn sadnndllisesti ymparistd- ja tydturval-
lisuusasioiden sisdisid arviointeja ja vakuutusyhtion tekemid
turvallisuustarkastuksia.

L&T vastaa kasvaneeseen ympadristoraportointitarpeeseen
tarjoamalla vélineitd niin asiakkaan omaan seurantaan kuin vi-
ranomaisille suunnattuun raportointiin. Ymparisténetti-palvelun
kautta asiakkailla on mahdollisuus seurata omia jatemadridan ja
kustannuksiaan. VTT:n kanssa kehitetyn yritysjdtteen iimastovai-
kutuslaskurin avulla voidaan laskea yrityksen jatehuollon aiheut-
tamat iimastovaikutukset ja vertailla erilaisia jatehuoltoratkaisuja.

Uusi kierrdtyslaitos Keravalla tehostaa kdsittelyprosesseja,
kun kierrdtykseen soveltuvia materiaaleja saadaan hyddynnettyd
entistd enemmdn ja jdteraaka-aineista voidaan tehda entistd
laadukkaampia kierrétyspolttoaineita.

L&T:n Managreen-palvelut ovat ympdristdmanageeraus-
palveluja. Ne sisdltdvat asiakaskohtaisesti rddtaloityjd ympa-
risténhuollon asiantuntija-, koulutus- ja konsultointipalveluja.
Ymparistdmanagerit erikoistuvat asiakassegmenttien palve-
lu- ja toimintarakenteeseen ja vastaavat itsendisesti asiakkaan
kehitysprojektien johtamisesta, tulosten mittaamisesta ja
todentamisesta.

L&T:n vastuullisesta toiminnasta kerrotaan tarkemmin vuosi-
kertomuksen yleisosion sivuilla 32—43.

Rahalainat, vastuut ja

vastuusitoumukset ldhipiiriin kuuluville
Léhipiiritapahtumat selvitetddn konsemnitilinpddtoksen liitetiedos-
sa 34. Lahipiiritapahtumat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta tilikaudelta 201 | anne-
taan erillisend kertomuksena vuosikertomuksen yleisosion sivulta
44 alkaen.

Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyjin yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestimisestd huolehtii
hallitus, johon kuuluu vahintddn kolme (3) ja enintddn seitsemén
(7) yhtickokouksen valitsemaa jasentd. Hallituksen jdsenten toi-
mikausi pdattyy vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtio-
kokouksen pdattyessd. Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee
hallitus. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta pdattdd osakeyhtidlain
mukaisesti yhtidkokous.

Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién
irtisanoessa kuusi kuukautta.

173201 | pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6). Hallitukseen valittiin
uudelleen seuraavan yhtidkokouksen loppuun saakka Heikki
Bergholm, Eero Hautaniemi, Matti Kavetvuo, Hille Korhonen ja
Miikka Maijala sekd uutena jdsenend Sakari Lassila. Yhtiokokouk-
sen jalkeen pitdmdssddn jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
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puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja varapuheenjohtajaksi
Matti Kavetvuon. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Eero Hautaniemi ja jaseniksi Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Heikki Bergholm
ja jaseniksi Matti Kavetvuo ja Hille Korhonen. Kavetvuo erosi
hallituksesta 27.12.201 | ja hanen tilalleen varapuheenjohtajaksi
valittiin Eero Hautaniemi.

Tilintarkastaja on KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.

Toimitusjohtajana on 1.1 1.201 | alkaen toiminut Pekka
Ojanpéd ja sitd ennen 13.6.201 | saakka Jari Sarjo ja véliaikaisena
toimitusjohtajana 13.6.—31.10.201 | talousjohtaja Ville Rantala.

Johtoryhmiin jasenet

Hallitus nimitti Ville Rantalan L&T Biowatti Oy:n toimitusjohta-
jaksi ja Uusiutuvat energialdhteet -toimialan toimialajohtajaksi
22.3201 | alkaen. Rantala jatkaa edelleen my&s Lassila & Tikano-
ja Oyjin talousjohtajana. L&T Biowatin toimitusjohtaja Tomi Salo
jai pois yhtion palveluksesta.

Hallitus nimitti Pekka Ojanpédin yhtion uudeksi toimitusjohta-
jaksi 13.6.201 1. Han aloitti tehtavassa 1.11.201 |. Toimitusjohtaja
Jari Sarjo jatti tehtdvansd valittdmasti. Yhtion valiaikaisena toimi-
tusjohtajana |3.6. alkaen toimi talousjohtaja Ville Rantala.

Henkilostdjohtaja Inkeri Puputin jasenyys johtoryhmdssa
paattyi 7.12.201 1, ja hén jdi pois yhtién palveluksesta.

Johtoryhmdén kuuluivat 31.12.201 | toimitusjohtaja Pekka
Ojanpéd, Ymparistopalveluiden toimialajohtaja Jorma Mikkonen,
talousjohtaja, Uusiutuvat energialdhteet -toimialan toimialajohta-
ja Ville Rantala, Kiinteisténhoidon toimialajohtaja Juha Simola ja
Siivous- ja kdyttdjapalveluiden toimialajohtaja Henri Turunen.

Henkilostdjohtajaksi ja johtoryhman jdseneksi nimitettiin
[.1.2012 alkaen Kirsi Matero. Lisdksi johtoryhmdan nimitettiin
kehitysjohtaja Tuomas Makipeska ja hankintajohtaja Antti Tervo,
jotka aloittivat tehtévissddn helmikuussa 2012.

Osakekannan markkina- Osakkeenomistuksen
arvo vuoden lopussa, mifj. € jakautuminen,
| 000 9% osakkeista ja ddnistd
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Varojenjako

Yhtién osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,68; 0,85) ja like-
toiminnan rahavirta/osake 1,92 euroa (1,65; 1,71). Yhtién hallitus
esittdd 15.3.2012 pidettdville yhtiokokoukselle, ettd tilikauden
201 | voitto lisdtddn kertyneisiin voittovaroihin ja ettd osinkoa ei
jaeta (0,55; 0,55).

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 201 |
vahvistettavan taseen perusteella jactaan pddomanpalautusta
0,55 euroa osakkeelta. Pddomanpalautus maksetaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta. Maksun tdsmaytyspdivana
yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta padomanpa-
lautusta. Varojenjakoehdotuksen tekemispéivand padomanpalau-
tukseen oikeuttavia osakkeita on 38 685 569 kappaletta, joten
pddomanpalautuksen kokonaisméadrd olisi 21 277 062,95 euroa.

Lahiaikojen epavarmuustekijoita
Talouden epavarmuus voi aiheuttaa merkittavia muutok-
sia Ymparistopalveluiden uusioraaka-ainemarkkinoilla ja
teollisuusasiakkuuksissa.

Mikali L&T Recoilin laitoksen tuotannossa ilmenee hairioita,
silld on negatiivinen vaikutus Ymparistdpalveluiden tulokseen.
Lopputuotteen ja raaka-aineen hinnanmuutokset sekd laitoksen
saanto vaikuttavat merkittavdsti L&T Recoilin tulokseen.

Valtion uusiutuville polttoaineille kohdistamien tukien epa-
varmuus ja jatkuvuus voivat aiheuttaa muutoksia Uusiutuvien
energialdhteiden kysyntdan.

Nakymait vuodelle 2012

L&T toimii pddosin vahasyklisilld markkinoilla, ja merkittdvd osa
yhtion likevaihdosta syntyy pitkdaikaisista palvelusopimuksista.
Yleinen talouskehitys heijastuu kuitenkin erityisesti ymparisto- ja
tukipalveluiden tilaustoihin.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos 201 |

Ympdristopalveluiden ndkymdt ovat talouden epavarmuu-
desta huolimatta padosin vakaat. Toimialan kannattavuuteen
vaikuttaa erityisesti uusioraaka-aineiden hintakehitys ja L&T
Recoilin laitoksen tuotantovarmuus.

Siivous- ja kdyttdjapalveluiden sekd Kiinteisténhoidon naky-
mdt ovat vakaat, mutta talouden epavarmuus pitda kilpailutilan-
teen tiukkana molemmilla toimialoilla.

L&T Biowatin puupolttoaineiden kysynnan arvioidaan kasva-
van hieman ja toimialan kannattavuuden paranevan. Mahdolliset
valtion uusiutuville polttoaineille kohdistamien tukien muutokset
voivat kuitenkin vaikuttaa L&T Biowatin raaka-ainehankintakus-
tannuksiin ja lopputuotteen kysyntaan.

Vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla
kuin vuonna 201 | ja operatiivisen toiminnan liikevoiton arvi-
oidaan olevan samalla tasolla tai hieman parempi kuin vuonna
2011,

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaioma ja osakkeiden lukumaara
Lassila & Tikanoja Oyjin rekisterdity osakepddoma on 19 399
437 euroa. Osakkeita on 38 798 874 kappaletta. Osakkeiden
keskimddrdinen lukumddrd ilman yhtion hallussa olevia osakkeita
vuonna 201 | oli 38 721 908. Kullakin osakkeella on yksi dani.
Yhtidjdrjestyksessa ei ole mdaritelty osakkeiden enimmaismaarda
eikd enimmadisosakepddomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa
eikd kirjanpidollista vasta-arvoa.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapita-
maddn arvo-osuusjdrjestelmdan. Euroclear Finland Oy vylldpitad
yhtion virallista osakasluetteloa.

Osakepddoman ja osakemddrdn muutokset 30.9.2001-31.12.201 |

Osakepaaoman Osakemaaran Osakkeiden

muutos, € muutos, kpl Osakepadoma, € maar4, kpl

30.9.2001-31.12.2003 7913 154 15 826 308
Merkinndt optio-oikeuksilla vuoden 2004 aikana 35390 106 170 7 948 544 15897 088
Rahastoanti |:| 7 948 544 15897 088 15897 088 31 794 176
Uusmerkintd 5:2 2 7,50 € 3171029 6 342 058 19068 |17 38 136 234
31.12.2004 19068 117 38 136 234
Merkinndt optio-oikeuksilla vuoden 2005 aikana 120770 241 540 19 188 887 38 377 774
31.12.2005 19 188 887 38 377 774
Merkinndt optio-oikeuksilla vuoden 2006 aikana 75 200 150 400 19 264 087 38528 174
31.12.2006 19 264 087 38 528 174
Merkinnat optio-oikeuksilla vuoden 2007 aikana 128 100 256 200 19392 187 38784 374
31.12.2007 19 392 187 38 784 374
Merkinndt optio-oikeuksilla vuoden 2008 aikana 7 250 14 500 19 399 437 38 798 874
31.12.2008 19 399 437 38 798 874
31.12.2009 19 399 437 38 798 874
31.12.2010 19 399 437 38 798 874
31.12.2011 19 399 437 38 798 874

* Merkintdsuhde ennen rahastoantia

Osakepddoman ja osakemddran muutokset vuosina 201 | ja 2010 on esitetty tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 23. Oma padoma.
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Kaupankaynti osakkeilla ja

optio-oikeuksilla vuonna 201 |

Yhtién osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa Teollisuustuot-
teet ja -palvelut. Kaupankdyntitunnus on LAT IV ja ISIN-koodi
FI0009010854.

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita NASDAQ
OMX Helsingissa vuoden 201 | aikana oli 8 915 140 kappa-
letta, mikd on 23,0 % (20,0; 25,9) ulkona olevien osakkeiden
keskimddrdisestd lukumadrastd. Vaihdon arvo oli 108,2 miljoo-
naa euroa (111,15 126,9). Korkein hinta oli 15,18 euroa ja alin
9,49 euroa. Kauden pditoskurssi oli | 1,49 euroa. Yhtiolld on
I'13 305 omaa osaketta. Yhtién osakekannan markkina-arvo
ilman omia osakkeita oli kauden lopussa 444,5 miljoonaa euroa
(570,6; 619)9).

Kaupankaynti 2008-optio-oikeuksilla NASDAQ OMX Hel-
singissd alkoi 1.11.2010 (kaupankayntitunnus LAT IVEW 108) ja
kaupankaynti 2005C-optio-oikeuksilla padttyi 31.5.201 1.

Omat osakkeet

Yhtién hallussa oli vuoden alussa 60 758 omaa osaketta ja
lopussa | 13 305 omaa osaketta, jotka edustavat 0,3 prosenttia
kaikista osakkeista ja ddnistd. Yhtio osti yhtickokouksen antaman
vattuutuksen perusteella 50 000 osaketta 12-23.9.2011 ja
niiden hankintahinta oli yhteensd 0,5 miljoonaa euroa. Lassila

& Tikanoja Oyjlle palautui 5.4.201 | vastikkeetta 2 547 yhtion
omaa osaketta yhtion vuoden 2009 osakepohjaisen kannustin-
jarjestelmdn ehtojen perusteella.

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyjin osingon mdara on sidottu tilikauden
tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota tarvittavan yhtion
terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.

Lassila & Tikanojan osakkeiden
osakeantioikaistu kurssikehitys ja vaihto

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyjin 31.3.2010 pidetty varsinainen yhtidko-
kous paétti hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkei-
den hankkimiseen yhtién vapaalla omalla pddomalla ja ndiden
osakkeiden luovuttamiseen.

Hallitus on valtuutettu luovuttamaan enintdaan 500 000
osaketta, joka on |,3 % koko osakemdarastd. Luovutusvaltuutus
on voimassa neljd vuotta ja se kumoaa vuoden 2009 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa annetun osakeantivaltuutuksen. Omien
osakkeiden hankintavaltuutus on padttynyt.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutuksia vaihtovelkakirjan tai
optio-oikeuksien liikkeelle laskemiseen.

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojarjestyksen 14 §n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista joko yksin tai lausekkeessa médaritetyn
mukaan yhdessd toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa
tai ylittdd 33 |/3 tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja
osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.

Ainioikeuden rajoitukset

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan ddnioikeus
yhtidkokouksessa on rajoitettu viidesosaan yhtidokokouksessa
edustetuista osakkeista.

Maaraysvallan muutos

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n osakassopimuksen mukaan
yhteisyrityksen osakkeiden luovutusoikeus on rajoitettu, ja
sopimuksessa mdaritelty madrdysvallan muutos emoyhtidissa voi
johtaa yhteisyrityksen osakkeisiin kohdistuvaan toisen osapuolen
lunastusoikeuteen.
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= OMX Helsinki -yleisindeksi, skaalattu, €
= | AT1V osakeantioikaistu kuukauden keskikurssi, €
Vaihto, milj. €

Tiivistelmd 2008-optio-ohjelmasta 31.12.201 |
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2008

Optioiden enimmdismadrd 230 000
Merkitsijat 33 avainhenkilod
Lassila & Tikanoja Oyj:n hallussa 62 000
Ulkona olevat optiot 168 000
Porssilistalla alkaen I.11.2010
Osakkeiden merkintdaika I.11.2010-31.52012
Osakkeen merkintdhinta, € 16,20

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn osakkeita

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja muut osakasoikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tai

uusien osakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Optio-ohjelmiin perustuvan osakemerkinnan ehdot
Osakkeen merkintdhinta 2008-optioilla on 16,20 euroa. Merkin-
tahintaa alennettiin 22.3.201 | alkaen 0,07 eurolla.

Merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maardytymisen
jdlkeen pditettdvien ja ennen osakemerkintédd jaettavien osake-
kohtaisten osinkojen maardlld, joka ylittdd yhteensd 70 pro-
senttia sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja
jaetaan.

Osakkeiden merkintdaika 2008-optioilla on
[.11.2010-31.5.2012. Osakkeiden merkintdaika 2005C-optioilla
padttyi 31.5.2011.

Ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella voidaan merkitd
yhteensd 168 000 osaketta, mikd on 0,4 % yhtion timénhetki-
sestd osakemddrastd.

Optio-ohjelmaa selostetaan tarkemmin konsemitilinpda-
toksen liitetiedossa 24. Osakeperusteiset maksut. Optio-
ohjelman ehdot kokonaisuudessaan ovat luettavissa yhtion
internetsivustolla.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2009-201 |

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus pdatti 24.3.2009 osakepohjai-
sen kannustinohjelman kayttéonotosta. Ohjelmassa oli kolme
kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmadinen
alkoi 1.1.2009 ja viimeinen pdattyi 31.12.201 |. Vuodelta 201 |
ei makseta palkkiota. Palkkion maksamisen perusteena oli kon-
sernin EVA-tulos. Ohjelman piiriin kuului vuoden 201 | alussa
23 henkil6a.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2012
Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus padtti 14.12.201 | uudesta
vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Mah-
dollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen ilman L&T
Recoilia. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot.
Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintddn
65 520 Lassila & Tikanoja Oyjin osaketta, jotka yhtié hankkii
osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuuluu 22 henkild4.

Osakkeenomistajat

Lassila & Tikanoja Oyjilld oli vuoden 201 | lopussa 9 365 osak-
keenomistajaa (9 I51; 7 595). Hallintarekisterdityjen ja suorassa
ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden osuus oli 13,4 %
osakekannasta (12,6; 9,6).

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset

Yhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja sekd heiddn maa-
rdysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.201 | yhteensd
864 846 yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja ddnimddrdstd
on 2,2 %.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.201 |

Omistajien lukumaara  %-osuus Osakemaira, kpl % osakkeista ja danimadrasta

Yritykset ja asuntoyhtiot 540 58 | 982 124 51
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 58 0,6 7 038 373 18,1
Julkisyhteisét 27 03 7279 863 18,8
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 220 2,3 5085 709 13,1
Kotitaloudet 8 468 904 12045 172 31,0
Ulkomaiset osakkeenomistajat 52 0,6 161 320 0,4
9 365 100,0 33592 561 86,6

Omat osakkeet 113305 03
Hallintarekisterdidyt osakkeet 5052472 13,0
Yhteistililld 40 536 0,1
Yhteensd 38 798 874 100,0

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.201 |

Osakkeita kpl Omistajien lukumaara  %-osuus Osakemaard, kpl % osakkeista ja adnimairasta
I—1 000 7 884 84,2 2 204 549 57
| 001-5 000 | 048 11,2 2334614 6,0
5001-10 000 184 2,0 | 363724 35
10 001100 000 203 2,2 6109419 15,7
100 001-500 000 31 0,3 6 042 506 15,6
yli 500 000 I5 0,2 15537 749 40,0

9 365 100,0 33592 561 86,5
Omat osakkeet |13 305 0,3
Hallintarekisterdidyt osakkeet 5052472 13,0
Yhteistililld 40 536 0,1
Yhteensd 38 798 874 100,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.201 |

Osakkeenomistaja

Osakemaira, kpl

% osakkeista ja dadnimaarasta

Osakekohtaiset tunnusluvut

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos 201 |

| Evald ja Hilda Nissin S3ati6 2413584 62
2 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtic 2 269 337 58
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 2 157 858 56
4. Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Tapiola | 974240 51
5. Nordea-rahastot | 613978 4,2
6 Juhani Maijala | 529 994 39
7 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Varma | 135690 2,9
8. Tapiola-ryhmd | 000 545 2,6
9. Heikki Bergholm 778 807 2,0
10. OP-Pohjola -ryhma 741 057 1,9
I Mikko Maijala 700 000 18
12. Kristiina Turjanmaa 585 842 1,5
|3. Valtion Eldkerahasto 562 000 |4
|4. Eldkevakuutusosakeyhtit Veritas 557 936 I,4
|5. Sampo-rahastot 503 614 1,3
16. Eeva Maijala 320 000 08
17. Oy Chemec Ab 300 000 08
18. Aktia-rahastot 273 280 0,7
9. Nordea Henkivakuutus Suomi 257 000 0,7
20. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 230 000 0,6

Yhteensd 19904 762 51,3

Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdimdan osakasluetteloon.

Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista ovat ndhtdvissd yhtion internetsivustolla. Tiedot péivitetddn kerran kuukaudessa.
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2011 2010 2009 2008 2007
Osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,44 0,68 0,85 1,03 0,83
Laimennettu osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,44 0,68 0,85 1,03 0,82
Oma pddoma/osake, € 563 575 5,60 528 521
Osinko/osake, € 0,55 0,55 0,55 0,55
Osinko/tulos, % 814 64,4 53,4 66,7
Padomanpalautus/osake, € 0,55*
Pddomanpalautus/tulos, % 125,0%
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7 34 50 24
Efektiivinen padomanpalautustuotto, % 3,7
Hinta/voitto-suhde (P/E) 26,2 21,8 18,7 10,7 275
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,92 |,65 |71 1,82 1,43
Osakeantioikaistu tilikauden
alin kaupantekokurssi, € 9,49 12,85 9,16 10,26 20,03
ylin kaupantekokurssi, € 15,18 16,20 17,19 23,00 2796
keskikurssi, € 12,13 14,36 12,61 16,50 23,59
paatoskurssi, € I'1,49 14,73 15,99 I'1,00 22,70
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 4445 570,6 6199 426,8 8804
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumdara
keskimadrin vuoden aikana 38721 908 38 748 649 38 780 589 38796 135 38670047
vuoden lopussa 38 685 569 38738 116 38 768 874 38798874 38784374
keskimaarin vuoden aikana, laimennettu 38762 194 38772 906 38 784 285 38816873 38843 |51
Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard, kpl 8 965 140 7816454 10 089 598 |7 452 448 19 802 194
% keskimaardisestd osakemadrasta 23,2 20,2 26,0 45,0 51,2
Osakkeiden vaihto, | 000 € 108 740 112270 127213 287928 467 215
* Hallituksen ehdotus
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto, milj. € 652, 5982 5823 606,0 5546
Liikevoitto, milj. € 25,6 40,2 50,3 555 48,8
% liikevaihdosta 39 6,7 8,6 9,2 8,8
Voitto ennen veroja, milj. € 21,0 36,0 45,0 50,7 44,5
% liikevaihdosta 32 6,0 77 8,4 8,0
Tilikauden voitto, milj. € 17,0 26,2 33,1 40,0 322
% likevaihdosta 2,6 4,4 57 6,6 58
Tilikauden voitto emoyhtidn omistajille, milj. € 17,0 26,2 33,1 40,0 31,9
% liikevaihdosta 2,6 44 57 6,6 58
EVA, milj. € 2,2 10,1 16,5 25,0 23,0
Lilketoiminnan rahavirta, milj. € 74,5 63,8 66,2 70,4 554
Taseen loppusumma, milj. € 494,3 4837 4964 4777 4383
Oman pddoman tuotto, % (ROE) 7,7 119 15,7 19,6 17,0
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 7,6 11,6 14,5 17,1 17,6
Omavaraisuusaste, % 445 46,5 44 432 46,6
Gearing, % 583 50,3 535 58,8 42,7
Korolliset nettovelat, milj. € 1272 1123 16,3 120,5 86,4
Bruttoinvestoinnit, milj. € 70,6 393 449 84,2 932
% likevaihdosta 10,8 6,6 77 139 16,8
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 61,5 439 40,3 41,0 334
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna keskimdaarin 8513 7 835 8113 8 363 7819
Henkilostd 31.12,, kokoaikaiset ja osa-aikaiset yhteensd 9 357 8732 8 743 9 490 9 387
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Oma paddoma/osake

Osinko/osake™

Osinko/tulos, %*

Efektiivinen osinkotuotto, %*

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Osakekannan markkina-arvo

EVA

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Korolliset nettovelat

Operatiivisen toiminnan liikevoitto

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumaara keskimaarin

emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden osakeantioikaistu laimennettu lukumaard keskimdarin (liitetieto 10.
Osakekohtainen tulos)

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumddrd tilinpddtospdivand

tilikauden osakekohtainen osinko

tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko

tilikauden pdatoskurssi

tilikauden pdatoskurssi

osakekohtainen tulos

liketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumdard keskimadarin

osakkeiden laimentamaton lukumaérd vuoden lopussa x tilikauden paatéskurssi

likevoitto - sijoitetulle pddomalle (vuosineljannesten keskiarvo)
laskettu kustannus

WACC 2011:7,70 %

WACC 2010:8,70 %

WACC 2009:9,40 %

WACC 2008:9,30 %

WACC 2007:8,75 %

tilikauden voitto

oma padoma (keskiarvo)

(voitto ennen veroja + rahoituskulut)

(taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo))

oma paaoma

(taseen loppusumma - saadut ennakot)

korolliset nettovelat

oma pddoma

korollinen vieras padoma - likvidit varat

likevoitto +/- kertaluonteiset erdt

* Laskentakaavoja sovelletaan myés padomanpalautuksen tunnuslukuihin.,

x100

x100

x100

x100

x100

x100

Konsernrtuloslaskelma

I.1-31.12. 1 000 € Liitetieto

Liikevaihto | 652 130 100,0 598 193 100
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut -584 152 -89,6 -531 066 -88,8
Bruttokate 67 978 10,4 67 127 112
Liiketoiminnan muut tuotot 6 3038 0,5 2708 0,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -15217 -2,3 -13779 -2,3
Hallinnon kulut -11 408 -1,7 -10519 -1,8
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 733 -0,3 -2 686 -0,4
Arvonalentuminen, pysyvat vastaavat 13 -5 677 -0,9 -2 632 -0,4
Arvonalentuminen, likearvo ja muut aineettomat 13 -1 384 -1,7

Liikevoitto 3,5 25 597 39 40219 6,7
Rahoitustuotot 8 | 041 02 | 053 02
Rahoituskulut 8 -5 644 -0,9 -5 282 -0,9
Voitto ennen veroja 20 994 32 35990 6,0
Tuloverot 9 -4 030 -0,6 -9 786 -1,6
Tilikauden voitto 16 964 2,6 26204 44
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 16 960 26 188
Médrdysvallattomille omistajille 4 16

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, € 10 0,44 0,68

Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,44 0,68

Lagja konsernrtuloslaskelma

I.1.=31.12.1 000 €

Liitetieto

Tilikauden voitto 16 964 26 204
Muut laajan tuloksen erit, verojen jialkeen
Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos -487 224
Arvonmuutosrahasto 8

Voitot kaudella -4 -58
Myytdvissd olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat -4 -58
Muuntoerot [l 777
Muuntoerot mddrdysvallattomille omistajille -1 14
Muut laajan tuloksen erit, verojen jilkeen -391 957
Tilikauden laaja tulos, verojen jialkeen 16 573 27 161
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 16 580 27 130
Médrdysvallattomille omistajille -7 31

Lisatietoja laajan konsernituloslaskelman veroista on liitetiedossa 9. Tuloverot.
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Konsernitase

31.12.1 000 € Liitetieto 2011 % 2010 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paiaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 23
Osakepddoma 19 399 19 399
Ylikurssirahasto 50 673
Muut rahastot -2 469 -2 141
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 50 658
Kertyneet voittovarat 133 125 128 597
Tilikauden voitto 16 960 26 188
217 673 222716
Méddrdysvallattomien omistajien osuus 271 278
Oma padoma yhteensi 217 944 44,1 222 994 46,1
Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 9 29 389 33718
Eldkevelvoitteet 25 628 615
Varaukset 26 2 500 2748
Lainat 27,30 92914 95 563
Muut velat 28,30 960 364
126 391 25,6 133 008 27,5
Lyhytaikaiset velat
Lainat 27,30 42319 31261
Ostovelat ja muut velat 29,30 105 751 94 891
Johdannaisvelat 30,31 | 850 173
Verovelat 85 I5
Varaukset 26 400
150 005 30,3 127 740 264
Velat yhteensa 276 396 559 260 748 539
Oma paioma ja velat yhteensa 494 340 100,0 483 742 100,0

31.12.1 000 € Liitetieto 2011 % 2010 %
VARAT
Pitkidaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 12
Liikearvo |19 509 113467
Hankittu sopimuskanta 10591 4736
Kilpailukieltosopimukset 3162 10023
Muut aineettomat hyodykkeet yrityskaupoista 78 | 229
Muut aineettomat hyodykkeet Il 149 13226
144 489 292 142 681 29,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 14
Maa-alueet 4 589 4671
Rakennukset ja rakennelmat 78217 78 908
Koneet ja kalusto 120015 111733
Muut aineelliset hyddykkeet 85 85
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4616 5303
207 522 42,0 200 700 41,5
Muut pitkdaikaiset varat
Myytévissd olevat sijoitukset 17,30 605 598
Rahoitusleasingsaamiset 18,30 3578 3 547
Laskennalliset verosaamiset 9 6323 3924
Muut saamiset 30 3315 3401
13821 2,8 I'1 470 24
Pitkdaikaiset varat yhteensa 365 832 73,9 354 851 73,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 27 953 27 957
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 30 91 629 85 662
Johdannaissaamiset 30,31 419 407
Ennakkomaksut 438 317
Myytévissd olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 21,30 2299 9 895
Rahavarat 22,30 5770 4 653
Lyhytaikaiset varat yhteensa 128 508 26,1 128 891 26,7
Varat yhteensa 494 340 100,0 483742 100,0

Konsernitilinpatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Konsernitilinpdatoksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

| 000 € Liitetieto 2011 2010 Emoyhtion
Liiketoiminnan rahavirta Sijoitetun omistajille  vallatto-
Tilikauden voitto 16964 26 204 e ARGIE vapaan Kudlivais s s Oma
— Osake-  kurssi- Muunto- muutos- Suojaus- padoman Kertyneet oma omistajien  pasoma
Oikaisut 33 69 322 59 522 Liitetieto  padoma rahasto erot rahasto rahasto rahasto voittovarat paaoma osuus  yhteensa
Tulorahoitus ennen kdyttdpddoman muutosta 86 286 85726 Oma pitioma
1.1.2010 19399 50673 -2300 10 -794 0 150014 217 002 247 217 249
Kayttopadoman muutos Laaja tulos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -7 843 -6 118 Tilikauden tulos 26 187 26 187 31 26218
Vaihto-omaisuuden muutos 9 4 874 Muut laajan tuloksen
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos Il 055 -918 zratl verOJ:nSialkeen 0 0
I uojausrahasto,
Kdyttopadoman muutos 522 -2 162 kdyvan arvon muutos 224 224 224
Myytdvissd olevat
Maksetut korot -6 165 -5 409 rahoitusvarat -58 -58 -58
Saadut korot | 020 914 Muuntoerot 777 777 777
Maksetut verot -9 896 -15259 Tilikauden laaja tulos
yhteensd 777 -58 224 26 187 27 130 31 27 161
Liiketoiminnan nettorahavirta 74 466 63810 Ilziiketoimet omistajien
anssa
Lo X Osakeperusteisten
Investointien rahavirta etuksien kifjaaminen
Hankitut tytdryritykset ja liiketoiminnot kuluksi 24 386 386 386
vdhennettynd hankintahetken rahavaroilla 2 -24 430 -1 655 Omien osakkeiden
Myydyt tytdryritykset ja liketoiminnot hankinta 23 -489 -489 -489
vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 33 199 Osingonjako 11 21313 21313 21313
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -45 503 -36 003 Liiketoimet omistajien
Aineellisten ja aineettomien kadyttdomaisuushyodykkeiden myynnit | 850 3 655 kanssa yhteensd 21 416 -21 416 0 -214l6
investoinnit myytévisss oleviin sjoituksiin 20 e ?mazl;%a‘(,)ma 19399 50673 -1523 48 570 0 154785 222716 278 222994
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos 98 2673 1.12.201 - - -
Myytawssz? oIeV|len pltklaalk%usten sijoitusten myynnit Oma padoma
Saadut osingot investoinneista 1.1.2011 19399 50673 -1523 -48 -570 0 154785 222716 278 222994
Laaja tulos
Investointien nettorahavirta -68 005 -36 550 Tilikauden tulos 16 960 16 960 7 16953
Muut laajan tuloksen
Rahoituksen rahavirta erdt verojen jdlkeen 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8712 5091 Suojausrahasto,
Pitkdaikaisten lainojen nostot 20 000 l;ayvgh ‘ar-\./orlm muutos 487 487 487
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -19 761 23 166 yytavissd olevat
- - - rahoitusvarat -4 -4 -4
Omien osakke|den hankinta 517 -1 125 Muuntoerot 1 Y Nl
Maksetut osingot =21 284 =21 301 Tilikauden lagja tulos
yhteensd [ -4 -487 16 960 16 580 -7 16 573
Rahoituksen nettorahavirta -12 850 -40 501 Liiketoimet omistajien
kanssa
Likvidien varojen nettomuutos -6 389 -13 241 ?Saﬁperi#e'ﬂe,”
e en kirjaaminen
Likvidit varat tilikauden alussa |4 548 27 583 ol R ” 83 183 83
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -90 206 Omien osakkeiden
hankinta 23 -553 -553 -553
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 22 8 069 14548 Osingonjako 11 -21 290 -21 290 -21 290
K itilinpastiksen litetied J lerai linpastost Siirto arvonmuutos-
onsernitilinpddtdksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta. rahastosta 5 _I5 37 37
Liiketoimet omistajien
kanssa 52 -15 -21 660 =21 623 0 -21623
Siirto
ylikurssirahastosta -50 673 50 673
Oma padaoma
31.12.2011 19 399 0 -14I12 0 -1570 50658 150085 217673 271 217 944
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Lisdtietoja omasta padomasta on litetiedossa 23. Oma pddoma, ja omaan padomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 9. Tuloverot.
Konsernitilinpdatoksen litetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Perustiedot

Lassila & Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jon-
ka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Hopea-
tie 2, 00440 Helsinki. Konserni, jonka muodostavat emoyhtié
Lassila & Tikanoja Oyj ja sen tytdryritykset (L&T), on erikoistu-

nut ympadristonhuoltoon sekd kiinteistdjen ja laitosten yllapitoon.

Yhtié on merkittdvd puupohjaisten biopolttoaineiden, kierrétys-
polttoaineiden ja uusioraaka-aineiden toimittaja. Konsernilla on
toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Vendjalla.

Lassila & Tikanoja Oyjin osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissa.

Jaljiennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa yhtion inter-
netsivustolta www.lassila-tikanoja.com tai konserin emoyrityk-
sen pdadkonttorista osoitteesta PL 28, 00441 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus on hyvéksynyt kokoukses-
saan |. pdivand helmikuuta 2012 tdman tilinpdatoksen julkistet-
tavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvéksya tai hyldtd tilinpadtds sen julkistamisen
jalkeen pidettdvdssd yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on
my&s mahdollisuus tehdd paitos tilinpadtdksen muuttamisesta.

Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Konsemitilinpdatdksen tarkeimmat laatimisperiaatteet on esitet-
ty alla. Samoja periaatteita on kdytetty yhdenmukaisesti kaikissa
esitetyissd tiedoissa, ellei erikseen toisin ole mainittu.

Laatimisperusta

Konsemitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpdatsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.201 | voimassa
olleita IFRS- ja IAS-standardeja seka IFRIC- ja SIC-tulkintoja.
Kansainvalisilld tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissd EU:n ase-
tuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat my&s suoma-
laisten, IFRS-sddannoksid taydentdvien, kirjanpito- ja yhteisolain-
saddannén mukaiset.

Konsemitilinpddtds on laadittu euroissa ja se esitetddn
tuhansina euroina. Tilinpddtds perustuu alkuperdisiin hankinta-
menoihin lukuun ottamatta sellaisia myytdvissa olevia sijoituksia,
joiden kdypd arvo voidaan mddrittdad markkinahintojen avulla,
ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kdypdan arvoon.
Osakeperusteiset maksut on kirjattu kdypédin arvoon niiden
my&ntdmispdivana.

Yhdistelyperiaatteet

Konsemitilinpdatos sisdltdd emoyhtio Lassila & Tikanoja Oyjin
lisdksi kaikki tytdryritykset, joissa konsernilla on maardysvalta.
Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryrityk-
sen ddnivallasta tai silld muutoin on médaradysvalta. Maardysvallalla
tarkoitetaan oikeutta madratd yrityksen talouden ja liiketoimin-
nan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytdryri-

22

tykset yhdistellddn konsernitilinpddtokseen siitd hetkestd lahtien,
jolloin konserni on saanut méardysvallan, sihen saakka, jolloin
mdéraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
kéyttden hankintamenetelmdd. Luovutettu vastike ja hankitun
yhtion yksiloitavissd olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-
hetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot on kirjattu
kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisikauppahinta on arvostettu
kdypadn arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi
tai omaksi pddomaksi.

Konsemnin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoi-
tumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu kon-
seritilinpdatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikau-
den voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja madrdysvallat-
tomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessd ja osuus
omista padomista esitetddn omana erdndin taseessa konsernin
omassa padomassa.

Saman mdardysvallan alaisten yhteisojen vdliset liketoimin-
tojen yhdistdmiset on kdsitelty alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kdyttdd toisen
osapuolen kanssa yhteistd sopimukseen perustuvaa madrdysval-
taa. Yhteisyritykset yhdistellddn suhteellista yhdistelytapaa kaytta-
en rivi riviltd. Konsernitilinpddtos sisdltdd konsernin osuuden
yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja vastuista.
Myds omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen rahavir-
taeristd yhdistellddn konsernin rahavirtalaskelmaan.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konsemitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta. Konserniin kuuluvien
tytdryritysten tilinpadtokseen sisdltyvat erdt kisitellddn siind talo-
udellisen toimintaympariston valuutassa, jossa kukin tytdryritys
padasiallisesti toimii (toimintavaluutta).

Ulkomaan rahan méériiset liketapahtumat on kirjat-
tu toimintavaluutan maardisind kdyttden tapahtumapdivan
valuuttakurssia. Ulkomaan rahan mddrdiset monetaariset erdt
muunnetaan euroiksi kdyttden tilinpdatdspdivan valuuttakursse-
ja. Ei-monetaariset erdt arvostetaan tapahtumapdivan kurssiin.
L&T:lI4 ei ole ulkomaan rahan mairiisid ei-monetaarisia erig,
jotka arvostettaisiin kdypiin arvoihin. Ulkomaan rahan mdardi-
sistd liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitdan tuloslaskelmaan.
Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvdt vastaaviin eriin
likevoiton yldpuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja ta-
seet tilinpadtdspdivan kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan oman padoman muuntoerorahastoon. Ulkomais-
ten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan

jlkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta synty-
neet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon. Osana tytdr-
yhtididen nettosijoitusta késitellddn pitkdaikaiset lainasaamiset,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen ei
ole todenndkdistd ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Myds
ndiden saamisten aiheuttamat muuntoerot kirjataan muunto-
erorahastoon. Kun tytéryritys myyddan, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnistd syntyvad kokonais-
voittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja ndi-
den yksikéiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessd tehtavat kdypien arvojen kohdistukset on kisitelty
kyseisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi
tilinpdatospadivan kursseja kdyttden.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Mikéli
laitoksilla valmistetaan myytdvid materiaaleja, kirjataan materi-
aalien hankintameno vaihto-omaisuuteen. Mikali kasiteltdvalld
materiaalilla ei ole myyntihintaa, kirjataan kustannusvaraukset
siirtovelkoihin.

Tuotot myydyistd tavaroista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle
ja tuoton mdard on madritettavissa luotettavasti.

Lilkevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilld
veroilla ja alennuksilla.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla.
Konsernin osinkotuotot ovat véhdiset, ja ne kirjataan oikeuden
syntymishetkelld, mikdli tieto osingoista saadaan télldin. Muutoin
ne kirjataan maksupdivana.

Pitkaaikaishankkeet
Pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistumisasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Kaatopaikkojen sulkemisurakat ovat osa-
tuloutettavia pitkdaikaishankkeita, joiden aloitus ja valmistuminen
ajoittuvat eri tilikausille. Hankkeen valmistumisaste mdaritelldan
tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydstd aiheutuneiden
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta
laskutettu madrd, erotus esitetddn taseessa erdssd myyntisaamiset ja
muut saamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienem-
mat kuin hankkeen laskutus, erotus esitetddn erdssa saadut ennakot.

Silloin, kun pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluksi samal-
la tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuot-
toja kirjataan vain siihen mdardan asti, kuin toteutuneita menoja
vastaava rahamdird on saatavissa. Mikali on todennikdists, ettad
hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi vélittémasti.

Pilaantuneiden maiden vastaanottotoiminnan lopputulokset
eivdt ole arvioitavissa luotettavasti. Ndiden hankkeiden osalta
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tuottoja kirjataan hankkeiden toteutuneita menoja vastaava
madrd.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimuskustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan silld tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien palvelukonseptien
antamat hydyt ovat todennettavissa vasta niin myohdisessa
vaiheessa, ettd aktivoitavaksi jddvd osuus on epdolennainen ja
ndin ollen aktivointia ei tehdd.

Taseeseen on aktivoitu ohjelmistoprojekteista kehitysme-
noja, joista on tarkempi kuvaus seuraavassa kohdassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike,
maddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittdvat hankittu-
jen yritysten nettovarallisuuden kdyvan arvon hankintahetkelld.
Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Taseessa liikearvot esitetddn
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut aineettomat hyo-
dykkeet arvostetaan kdypddn arvoon. Aineettomien hyddyk-
keiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen
tai rajoittamaton. L&T:lI3 liketoimintojen yhdistamisissd kirjatut
aineettomat hyddykkeet ovat mm. asiakassuhteita, kilpailukiel-
tosopimuksia ja ymparistolupia. Niilld on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, joka vaihtelee kolmesta kolmeentoista vuoteen

Muut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja ja
ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin
aineettomiin hy&dykkeisiin siitd ldhtien, kun projektit ovat siirty-
neet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen ja projektin tulos
on yksiloitavissd oleva aineeton hyddyke. Téllaisen aineettoman
hyodykkeen tulee tuottaa L&T:lle vastaista taloudellista hy&tya,
joka ylittdd sen kehittdmisestd syntyneet menot. Hankintameno
késittdd kaikki menot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuserdn
saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Suurimmat menoerdt ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalk-
kiot ja oman henkiléston palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on viisi
vuotta.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellinen kdyttbomaisuus on arvostettu hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Alkuperdinen hankintameno sisiltdd menot, jotka aiheutuvat
valittémasti kyseisen aineellisen omaisuuserdn hankkimisesta.
Yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitoksen rakentamiseen
littyvat rahoituskulut on aktivoitu osana investoinnin hankintame-
noa ja poistetaan kymmenessa vuodessa. L&T Recoilin lainat on
otettu regenerointilaitoksen rakentamista varten, joten hankinta-
menoon on aktivoitu todelliset vieraan pddoman menot.
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Liiketoimintojen yhdistamisissd aineellinen kayttdomaisuus
arvostetaan hankintahetken kdypdan arvoon. Taseessa aineelli-
nen kdyttdomaisuus esitetddn vahennettynd kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd tehddédn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta
uusia kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkiste-
taan jokaisena tilinpadtdspéivand, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpd&toksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin talou-
dellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvdlineet 6—I15 vuotta
Koneet ja kalusto 4—15 vuotta

Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikk&on
perustuvaa poistomenetelmad, jossa poistot tehdddn ldjitysalu-
eelle toimitetun jdtteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista
ei tehdd poistoja.

Mikdli kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kdsi-
tellddn erillisend hyddykkeend. Tavanomaiset korjaus- ja kunnos-
sapitokustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jolla
ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannus-
hankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todenndkdistd,
ettd taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyviksi. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta
ja kdytostd poistamisesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn liketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa.

Arvonalentumiset

Konsemi arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispdivana
omaisuuden tasearvoja mahdollisen arvonalentumisen selvit-
tdmiseksi. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisu-
userdstd kerrytettdvissd oleva rahamaard. Arvonalentumisen
kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista
yksikistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Kerrytettavissd oleva rahamddrd on omaisuuseran kdypa
arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai
sitd korkeampi kdyttdarvo. Kdyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetddn ennen veroja maa-
ritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuserdan liittyvisté riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
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tettdvissd oleva rahamddrd. Rahavirtaa tuottavaan yksikkéon
kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vdahenta-
madn rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua likearvoa
ja tdmdn jdlkeen vdhentdmadn muita yksikén omaisuuserid
tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserdstd kuin liikearvosta aikaisemmin kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikdli olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja kerrytettdvissa oleva rahamdérd on muuttunut.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvojen arvonalentumistestit tehdddn vuosittain tai aina,
kun viitteitd arvon alenemisesta iimenee. Kerrytettévissa olevista
rahaméadristd tehdddn sekd kdyttdarvoon ettd nettomyyntihin-
taan perustuvat laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikéille,
joille liikearvot on kohdistettu.

Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmisto-
projekteja, joille ei voida tehda erillisid arvonalentumistestejd,
koska niilld ei ole itsendistd rahavirtaa. Jos tilikauden péittyessa
todetaan, ettd projektit aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjel-
mistot kdyttéon, arvonalennukselle ei ole tarvetta. Keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet testataan kuitenkin osana sitd rahavir-
taa tuottavaa yksikkdd, johon ne kuuluvat.

Vuokrasopimukset

Ympadristopalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita, esimer-
kiksi jatepuristimia, pitkdaikaisilla vuokrasopimuksilla, joiden
mukaan olennainen osa omistamiseen liittyvistd riskeistd ja
eduista siirtyy vuokralle ottajalle. Tallaiset sopimukset luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja niihin tehty nettosijoitus
kirjataan sopimuksen alkamishetkelld myyntisaamiseksi. Kukin
vuokraerd jaetaan rahoitustuotoksi ja myyntisaamisen lyhennyk-
seksi. Rahoitustuotot kohdistetaan vuokra-ajalle siten, ettd jdljelld
olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen
tuottoprosentti.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet
kirjataan aineelliseen kayttdomaisuuteen. Ne merkitddn tasee-
seen maddradn, joka on hyddykkeen kdypd arvo tai sitd alempi
vahimmdisvuokrien nykyarvo, ja poistetaan vuokrasopimuksen
voimassaoloaikana tai sitd lyhyempana taloudellisena vaiku-
tusaikana. Jos kuitenkin on kohtuullisen varmaa, ettd vuokralle
otetun hyddykkeen omistusoikeus siirtyy L&T:lle vuokrakauden
paattymiseen mennessd, poistot hyddykkeestd tehddan kuten
vastaavasta L&T:n omistamasta hyddykkeestd. Sopimuksista
johtuvat velvoitteet kirjataan lainoihin. Kukin vuokraerd jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoituskulut kohdiste-
taan vuokra-ajalle siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Sellaiset hyddykkeiden ja toimitilojen vuokrasopimukset,
joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut sdilyvat olennaisilta
osin vuokranantajalla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.
Niihin liittyvat vuokrat kirjataan tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa tuotoiksi tai kuluiksi riippuen siitd, onko L&T vuok-
ralle antajana vai ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle
annetut hyodykkeet kirjataan aineellisiin kdyttdomaisuushyddyk-

keisiin ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikana kuten vastaavat
omassa kdytdssd olevat kdyttéomaisuushyddykkeet.

Yhteisyritys L&T Recoil on tehnyt vedyn, kuumadljyn ja hoy-
ryn hankintaa koskevan ostosopimuksen. Sopimuksen perusteel-
la L&T Recoil on sitoutunut ostamaan niitd tuottavien laitosten
tuotannon kokonaisuudessaan regenerointilaitoksensa kayttéon.
Ostosopimuksen on mdaritelty sisittavan IFRIC 4:n mukaisen
vuokrasopimuksen. Tamd on luokitettu rahoitusleasingsopimuk-
seksi, jonka voimassaoloaika on sama kuin ostosopimuksen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja muihin saamisiin,
myytdvissd oleviin sijoituksiin, kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sekd muihin velkoihin.
Luokittelu tehdddn hankinnan yhteydessd hankinnan tarkoituk-
sen perusteella.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta silloin,
kun oikeudet omaisuuserdn rahavirtoihin lakkaavat tai kun siihen
liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet merkittaviltd osin L&T:n
ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai
madritettdvissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Myyntisaamiset ja muut saamiset siséltyvit tdhan ryhmadn ja ne
merkitddn taseeseen alkuperdisen arvon mukaisina vahennettyna
hyvityksilld ja arvonalentumistappioilla.

Myytdvissd olevat sijoitukset sisdltavat osakkeita sekd sijoitus-
ja yritystodistuksia. Ryhmaan madritellddn kuuluviksi toisaalta
varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat, ei-tuotantokaytdssa
olevat rahoitusvarat ja toisaalta sellaiset rahoitusvarat, joita voi-
daan myyda liketoiminnassa tarvittavan kdyttdpadoman hank-
kimiseksi. Ryhmaan kuuluvat rahoitusinstrumentit arvostetaan
kdypadn arvoon. Kaikki noteeraamattomat osakkeet konserni on
kuitenkin arvostanut hankintamenoon tai titd alempaan arvoon,
mikdli niistd on kirjattu arvonalentumistappio. Naiden osak-
keiden markkinat ovat epéaktiiviset eikd niiden kdypd arvo ole
luotettavasti mddriteltavissa.

Silloin kun myytavissd olevat sijoitukset on tarkoitus pitda yli
|2 kuukautta tilinpadtospaivastd lukien, ne sisdltyvat pitkdaikaisiin
varoihin. Kaikki niiden ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivana.
Mahdollinen sijoitus- ja yritystodistusten kdyvan arvon muutos
kaupantekopdivan ja selvityspdivan valisend aikana kirjataan
omaan padomaan.

Tilinpdatoksissa myytdvissa olevat sijoitukset arvostetaan
kdypadn arvoon kayttdmalld tilinpdatdspdivan markkinahintoja.
Niiden kdyvan arvon muutokset merkitddn verovaikutus huo-
mioon ottaen arvonmuutosrahastoon omaan padomaan ja kir-
jataan omasta padomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myydadn
tai se erddntyy. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon
muutos siirretddn tuloslaskelmaan myds silloin, kun sijoituksen
kdypd arvo on pysyvasti alentunut.

Kédypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat ovat suojauslaskennan ulkopuolella olevia johdannais-
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sopimuksia. Niitd koskevat laatimisperiaatteet on esitetty alla
kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspéivand taseeseen alun
perin saadun vastikkeen perusteella kdypdan arvoon, johon si-
sdllytetddn hankinnasta tai likkeellelaskusta valittémasti johtuvat
transaktiokustannukset. MyShemmin lainat arvostetaan efektiivi-
sen koron menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon. Yhteis-
yritys L&T Recoilin regenerointilaitoksen rakentamiseen liittyvat
rahoituskulut on aktivoitu osana investoinnin hankintamenoa.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan
taseeseen alkuperdiseen arvoonsa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoituspolitilkkansa mukaisesti L&T kayttdd johdannaisso-
pimuksia pienentddkseen korko-, hyddyke- ja valuuttakurssi-
muutoksiin liittyvid rahoitusriskeja. L&T:n tekeméit johdannais-
sopimukset ovat olleet koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty
vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskil-
14, ja hyddykeswap-sopimuksia, jotka on tehty tulevien dieselos-
tojen hintavaihteluiden tasaamiseksi, sekd valuuttatermiinisopi-
muksia, jotka on tehty valuuttamadrdisten ostojen suojaamiseksi
valuuttariskiltd.

Johdannaiset merkitddn taseeseen alun perin kdypdan
arvoon. Hankinnan jdlkeen ne arvostetaan kunkin tilinpdatéshet-
ken kdypiin arvoihin. Koronvaihtosopimusten, hyédykeswap-so-
pimusten ja valuuttatermiinisopimusten kayvét arvot perustuvat
tilinpdatéspdivan markkinanoteerauksiin. Kdypadn arvoon
arvostamisesta syntyvdt voitot ja tappiot kasitellddn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kdyttotarkoituksen madrddmalld tavalla.

Kaikki korko-, hyoddyke- ja valuuttasuojaukset tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaa-
timukset. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot
ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden
kanssa. Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkellddn
tulevien kassavirtojen ja ennustettujen ostojen suojauksiksi
(rahavirtasuojaus) tai johdannaissopimuksiksi, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus).

L&T soveltaa rahavirran suojauslaskentaa ldhes kaikkiin
koronvaihtosopimuksiin ja hyddykejohdannaissopimuksiin. L&T
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumentin valisen suhteen sekd konsemnin riskien-
hallintatavoitteet ja suojausstrategian. Itsendiseen ulkomaiseen
yksikkoé6n tehdyn nettosijoituksen suojausta johdannaisilla ei
konsernissa tehdd.

L&T dokumentoi ja arvioi suojauksen alkaessa ja jokaisen
osavuosikatsauksen yhteydessd suojaussuhteiden tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojatta-
van erdn rahavirtojen muutokset.

Siltd osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstru-
menttien kdypien arvojen muutokset kirjataan oman padoman
suojausrahastoon. Kun suojausinstrumentti erddntyy, se myy-
ddén tai kun suojauslaskennan kriteerit eivdt endd taytd IAS 39:n
vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
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jdd omaan padomaan, kunnes suojattava rahavirta toteutuu.

Jos suojattavan rahavirran ei endd odoteta toteutuvan, suojau-
sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen tehoton osuus merkitddn myds
valittdmasti tuloslaskelmaan.

Lainasopimuksiin siséltyvien korko-optioiden taloudelliset
ominaispiirteet ja riskit ovat laheisesti lainasopimuksiin liittyvid
kytkettyjd johdannaisia, joita L&T ei IAS 39:n mukaisesti késittele
kirjanpidossa erillddn padsopimuksista.

Valuuttatermiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mu-
kaista suojauslaskentaa ja niiden kdypien arvojen muutokset on
kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, luokitellaan kaupankayn-
titarkoituksessa pidettdviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kdyvdt arvot kirjataan
taseeseen johdannaissaamisiin. Johdannaisten negatiiviset kayvat
arvot kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin. Kaikki johdannais-
ten kdyvat arvot sisiltyvét lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Rahavarat

Rahavarat siséltdvat kiteisen rahan, vaadittaessa nostettavat
pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset likvidit sijoitukset. Niiden
maturiteetti on enintddn kolme kuukautta hankinta-ajankoh-
dasta. Ne kirjataan selvityspéivana ja arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon. Valuuttamadrdiset erdt on muunnettu euroiksi
kayttden tilinpadtospaivan keskikursseja.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspdivana, onko olemassa
viitteitd siitd, ettd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn arvo

on alentunut. Mikdli arvonalentumisesta on nayttéd, kiyvan
arvon rahastoon kertynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan.
Myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen osakkeiden ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta kuten
korkoinstrumenteista kirjattu arvonalentumistappion mydhempi
peruuntuminen.

Epdvarmat saamiset arvioidaan kuukausittain suoritettavan
tarkastelun perusteella. Jos on objektiivista ndyttod siitd, ettd
saamisten tasearvo on suurempi kuin niistd kerrytettavissa
oleva rahamdird, erotus kirjataan arvonalentumistappiona
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Kriteerind
saamisen arvonalentumistappion kirjaamiseen pidetdan velallisen
merkittavid taloudellisia vaikeuksia, yrityssaneerausta, perintitoi-
miston antamaa luottotappiosuositusta tai maksujen pitkdaikaista
laiminlyontid. Mikali saamisten tasearvon ja niistd kerrytettdvissa
olevan rahaméirdn erotus mydhemmin pienenee, arvonalentu-
mistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
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ja myynnistd johtuvat menot. L&T Biowatin, L&T Recoilin ja
ympdristotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun
keskihinnan menetelmda kéyttden. Muut varastot mdaritetdan
fifo-periaatteella.

Kierrdtyslaitoksilla valmistetaan kierrdtysmateriaaleista
myytdvid uusioraaka-aineita. Ndiden materiaalien varastojen
hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittd-
mistd palkoista, muista valittdmistd valmistusmenoista seka
osuudesta muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet
Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja eldkkeistd eikd silld ole oikeudellista eikd tosi-
asiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset
jarjestelyt, jotka eivdt tdytd nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia
eldkejdrjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus
koskee. L&T:n eldkejdrjestelyt noudattavat kunkin maan paikalli-
sia sdddoksid ja kdytantdjd ja ovat padosin maksupohjaisia.

L&T:Ild on pienid, pddosin yrityskauppojen mukana tulleita,
etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Naistd etuuspohjaisista eldkkeistd
osa on konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu eldkeva-
kuutus. Velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd erikseen
kéyttden ennakoituun etuoikeusyksikké6n perustuvaa menetel-
mdd. Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auk-
torisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa diskontto-
korko perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun arvioitua
maturiteettia. Riskipreemio perustuu sellaisten yritysten liikkeelle
laskemiin joukkovelkakirjalainoihin, joiden luottokelpoisuusluoki-
tus on AAA. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nykyarvosta
vdhennetdan eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat tilinpadtdspaivan
kdypddn arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusma-
temaattisten voittojen ja tappioiden osuus sekd mahdolliset
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan jdrjestelmdan kuuluvien henkildiden keskimdaréiselle jaljelld
olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman
seuraavista: 10 % eldkevelvoitteista tai 10 9% varojen kdyvdstd
arvosta.

Takautuvaan ty&suoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind sind aikana, jonka kuluessa ne
vapaakirjautuvat.

Osakeperusteiset maksut

Optiojdrjestelyt

Vuonna 2008 pdatettyyn optiojdrjestelyyn liittyvistd osakemer-
kinndistd saadut varat oikaistuna mahdollisilla transaktiomenoilla
kirjataan jdrjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus pdatti kokouksessaan 24.3.2009
osakepohjaisen kannustinohjelman kayttéénotosta osana
avainhenkiléston kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmaa. Palkkion
maksaminen riippui yhtion hallituksen asettamien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta, minka perusteet hallitus paitti vuo-
sittain. Vuodelta 201 | maksettava mahdollinen palkkio perustui
konsernin EVA-tulokseen.

Ohjelmassa oli kolme kalenterivuoden mittaista ansainta-
jaksoa, joista ensimmdinen alkoi 1.1.2009 ja viimeinen pdattyi
31.12.201 I. Mahdollinen palkkio maksettiin ansaintajaksoa
seuraavana kalenterivuonna osittain osakkeina ja osittain rahana.
Osakkeen kdypd arvo on sen markkinahinta myéntdmispdivana.

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus padtti 14.12.201 | uudesta
vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palk-
kio perustuu konsernin EVA-tulokseen ilman L&T Recoilia. Muil-
ta osin ehdot ovat yhtdldiset 2009201 | jarjestelman kanssa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsemilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoi-
te, jonka toteutuminen on todenndkdistd ja jonka suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaus kirjataan, mikdli erdn tasmallista
maddrdd tai tapahtumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauksessa
erd kirjataan siirtovelkoihin.

Ympadristoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on
todenndkdistd, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
maddrd on luotettavasti arvioitavissa. Ymparistén ennalleen
palauttamiseen liittyvdt ymparistévaraukset tehdddn projektin
alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuuden
alkuperdinen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Varaukset diskontataan nykyarvoonsa.
Taseessa kooltaan suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja
pilaantuneiden maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Vieraan paaoman menot

Hyddykkeen hankintamenoon siséllytetdan valittomasti kyseisen
hyoddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
aiheutuvat vieraan pddoman menot.

Lainojen hankinnasta valittémasti johtuneet transaktiomenot
on sisdllytetty lainan alkuperdiseen hankintamenoon ja jaksotettu
laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalld. Lisdksi
yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitoksen rakentamiseen liitty-
vét rahoituskulut on aktivoitu osana investoinnin hankintamenoa.
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Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun konserni tayttdd avustuksen
saamisen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, ettd avustukset
tullaan saamaan. Ne esitetddn liketoiminnan muissa tuotoissa.
Vilittémasti henkiloston palkkaukseen liittyvat julkiset tyolllista-
mis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkilésto-
kulujen vahennykseksi. Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperdisten hankintameno-
jen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen kdyttoaikana.

Tuloverot

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan pddomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan omaan padomaan. Kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpidon ja vero-
tuksen vélisistd véliaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien
verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen vdlilld. Laskennalliset verot
lasketaan kdyttamalla tilinpaatdspdivand voimassa olevia vero-
kantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista likearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siilhen maardan asti kuin on todenna-
koistd, ettd se voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Viliaikaiset erot syntyvat mm. FAS:ssa tehdyistd liikearvon
poistoista, kdyttdomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannais-
sopimusten uudelleenarvostuksesta ja hankintojen yhteydessa
tehdyistéd kdypiin arvoihin arvostamisista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto kayttdd harkintaa tehdessddn pdatoksid tilinpda-
t6ksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.
Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja. Merkittdva laatimisperiaatteen valintaa koskeva
pdatds on se, ettd yhteisyritykset yhdistellddn suhteellisella yhdis-
telyperiaatteella eikd pddomaosuusmenetelmalld.

Arvioiden kaytto tilinpaatoksessa

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd
L&T:n johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kdyttamistd,
jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen sekd
tilikauden tuottojen ja kulujen méadriin. Toteumat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Alla on kuvattu tarkeimméat
alueet, joissa arvioita ja harkintaa on erityisesti kdytetty.
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Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen varojen ja
velkojen kdyvdn arvon mddrittdminen

Liiketoimintojen yhdistymisissa hankitut varat ja velat arvoste-
taan IFRS 3:n mukaan kdypaan arvoon. Johto kayttdd mahdol-
lisuuksien mukaan hankintamenon kohdistamisen perusteena
saatavilla olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittami-
sessd. Mikdli tdmd ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu
omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti aineettomien
hyddykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kassa-
virtoihin ja edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavirroista.
Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen, mutta
on mahdollista ettd toteumat poikkeavat kdytetyistd arvioista
(litetieto 2. Hankitut liiketoiminnot). Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvitta-
miseksi. Tdstd kerrotaan lisdd laatimisperiaatteiden kohdassa
Arvonalentumiset.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistesteissd kerrytettavissa olevista
rahaméadristd tehddan kédyttdarvoon perustuvat laskelmat niille
rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille likearvot kuuluvat. Nama
laskelmat edellyttavat johdon arvioiden kayttdmistd. Vaikka
johdon kasityksen mukaan kdytetyt oletukset ovat asianmu-
kaisia, saattavat arviot tulevista rahavirroista erota olennai-
sesti tulevaisuudessa toteutuvista (liitetieto |3. Liikearvojen
arvonalentumistestit).

Osingonjako
Osinkovelka yhtién osakkeenomistajille kirjataan velaksi tilinpaa-
tokseen, kun yhtidkokous on pdattanyt osingonjaosta.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen
Konsemitilinpdatds on laadittu noudattaen samoja laadintape-
riaatteita kuin vuonna 2010 lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardei-
hin, jotka ovat voimassa |.1.201 | alkaen.:

* |AS 24 (uudistettu) Léhipiirid koskevat tiedot tilinpaatok-
sessd. Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinker-
taistettu lahipiirin maaritelmda. Julkiseen valtaan yhteydessa
olevilta yhteisgiltd on poistettu vaatimus kaikkien julkisen
vallan tai muiden julkiseen valtaan yhteydessa olevien
yhteisdjen kanssa toteutuneiden liketoimien yksityiskoh-
tien esittdmisestd. Uudistetulla standardilla ei ole vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

* |AS 32 (muutos) Liikkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu. Muutos koskee sellaisten liikkeeseen laskettu-
jen oikeuksien kirjanpitokésittelyd, jotka ovat muun kuin
liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan madrdisid. Tiettyjen
ehtojen tdyttyessa tillaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi
pddomaksi riippumatta siitd, missd valuutassa toteutushinta
on madritetty. Aiemmin tdllaiset oikeudet kdsiteltiin joh-
dannaisvelkoina. Muutosta sovelletaan takautuvasti IAS 8:n
“Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
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muutokset ja virheet” mukaisesti. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta konsernitilinpadtokseen.

* IFRICI9 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selventdd kirjanpitokasit-
telyd tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan
uudelleen ja sen tuloksena yritys laskee likkeeseen oman
pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen
rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan vaihtaminen omaksi
pddomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikutteises-
ti voitto tai tappio, joka médritetddn rahoitusvelan kirjanpi-
toarvon ja likkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten
instrumenttien kdyvan arvon erotuksena. Jos liilkkeeseen las-
kettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypd arvo
ei ole luotettavasti mdaritettavissd, niiden arvostus perustuu
kuoletetun rahoitusvelan kdypaan arvoon. Tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernitilinpdgtokseen.

* IFRIC 14 (muutos) Etukéteen suoritetut véhimmaisrahastoin-
tivaatimukseen perustuvat maksut. Muutoksella on korjattu
ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14
"IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan omaisu-
userdn yldraja, vahimmadisrahastointivaatimukset ja ndiden
vélinen yhteys". llman nditd muutoksia yritykset eivdt olisi
saaneet merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti
etukdteen suorittamiaan vahimmdisrahastointivaatimukseen
perustuvia maksuja. Tdmd ei ollut tarkoituksena, kun IFRIC
|4 julkaistiin, ja nailld muutoksilla korjattiin ei-toivotut vaiku-
tukset. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

* |ASB julkaisi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemdan
standardiin tai tulkintaan osana vuosittaisia parannuksia stan-
dardeihin, jotka konserni on ottanut kdyttéon vuonna 201 1.
Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

Konsemi ottaa kdyttodn 1.1.2012 seuraavat standardit, tulkinnat

ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

* IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa
esitettdvdt tiedot — Taseesta pois kirjaaminen. Muutos
tuo lisdd ldpindkyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liketoimien esittdmiseen ja parantaa kadyttdjien
saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvistd
riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteisén taloudelli-
seen asemaan, erityisesti kun kyseessad on rahoitusvarojen
arvopaperistaminen. Aikaisempi sovettaminen on sallittua,
jos EU hyvéksyy muutoksen. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpadtdkseen.

* |IAS 12 (muutos) Tuloverot — Laskennalliset verot. IAS |2
vaati aikaisemmin yhteisdd arvioimaan, mikd osa taseessa
kéypdan arvoon arvostetun eran kirjanpitoarvosta on kerry-
tettdvissd jatkuvasta kdytostd ja mikd omaisuuserdn myynnis-
td. Muutoksen jélkeen tiettyjen kdypddn arvoon arvostettavi-
en omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan lahtokohtaisesti
kertyvan omaisuuseran myynnistd. Oletus soveltuu laskennal-
lisiin veroihin, jotka syntyvat sijoituskiinteistdistd, aineellisista
kéyttdomaisuushyddykkeistd ja aineettomista hyddykkeistd,

jotka arvostetaan kdyvéan arvon mallilla tai uudelleen arvos-
tusmallilla. Muutosta ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi
EU:ssa. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Konserni ottaa kdyttdéon vuonna 2013 tai my&hemmin
seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin:

* IFRS 10 Konsemnitilinpddtos. IFRS 10 siséltad konsernitilin-
paatoksen laatimista ja esittdmistd koskevat periaatteet, kun
yhteisolld on médrdysvalta yhdessa tai useammassa muussa
yhteisdssd. Standardissa madritelldadn madrdysvaltaan liittyvat
periaatteet. Mdardysvalta on konsernitilinpddtokseen yhdis-
telemisen peruste. Standardissa ohjeistetaan méddraysvallan
kdsitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoittajalla maara-
ysvalta ja onko sen siis yhdisteltava sijoituskohde konsemiti-
linpddtkseen. Standardi sisdltdd myds konsernitilinpddtoksen
laatimista koskevat vaatimukset. EU ei ole vield hyvéksynyt
uutta standardia sovellettavaksi. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

* IFRS I'l Yhteisjarjestelyt. IFRS || sisdltdd ohjeistusta siitd
kuinka yhteisjdrjestelyjd kdsitellddn. Kisittely pohjautuu jdrjes-
telystd johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen oikeudelli-
seen muotoon. Yhteisjdrjestelyjd on kahdentyyppisid: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla
on jarjestelyn varoihin liittyvid oikeuksia ja jarjestelyd koskevia
velvoitteita, ja siten se kdsittelee kirjanpidossaan osuuten-
sa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessd
osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne
kdsittelevat osuuttaan pddomaosuusmenetelmalld. Yhteis-
yritysten suhteellinen yhdistely ei ole endd sallittua. EU ei
ole vield hyvéksynyt uutta standardia sovellettavaksi. Muutos
vaikuttaa yhteisyrityksen yhdistelyyn konsernitilinpaatdksessa.

* IFRS 12 Tilinpadtoksessa esitettdvat tiedot osuuksista muissa
yhteisdissd. Standardi sisiltdd kaiken tyyppisid osuuksia
koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjdrjestelyja,
osakkuusyrityksid, erityistd tarkoitusta varten luotuja sijoitus-
vdlineitd ja muita taseen ulkopuolisia vélineitd. EU ei ole vield
hyvdksynyt uutta standardia sovellettavaksi. Konsernin johto
selvittdd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpadatokseen.

* IFRS I3 Kdyvan arvon méarittdminen. Standardi sisaltdd
tdsmallisen kdyvan arvon médritelman sekd kdyvéan arvon
maddrittdmistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka koske-
vat kaikkia IFRS-standardeja. EU ei ole vield hyvaksynyt uutta
standardia sovellettavaksi. Konsernin johto selvittdd tulkinnan
vaikutusta konsemnitilinpdatokseen.

* |AS 27 (uudistettu 201 ) Erillistilinpadtss. Uudistettu stan-
dardi sisdltaa erillistilinpadtdstd koskevat vaatimukset, jotka
ovat jddneet jdljelle, kun mddradysvaltaa koskevat kohdat on
sisdllytetty uuteen IFRS 0:een. EU ei ole vield hyvaksynyt
muutosta. Konsernin johto on selvittdd tulkinnan vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

* |AS 28 (uudistettu 201 ') Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissa. Uudistettu standardi siséltdd vaatimukset seka
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osakkuus- ettd yhteisyritysten kdsittelystd pddomaosuusme-
netelmdlld IFRS | I:n julkaisemisen seurauksena. EU ei ole
vield hyvaksynyt muutosta. Muutos vaikuttaa yhteisyrityksen
yhdistelyyn konsernitilinpdatoksessa.

IAS | (muutos) Tilinpdatodksen esittdminen. Keskeisin muutos
on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta
sen mukaan, siirretdankd ne mahdollisesti tulevaisuudessa
tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat oikai-
sut). Muutos ei koske sitd, mitd erid muissa laajan tulok-

sen erissd esitetddn. EU ei ole vield hyvdksynyt muutosta
sovellettavaksi. Konsernin johto selvittdd tulkinnan vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

IAS 19 (muutos) Tydsuhde-etuudet. Pddasialliset muu-
tokset: Muutos poistaa "'putkimenetelmdn” soveltamisen
mahdollisuuden. Rahastoitujen etuuspohjaisten jarjestelyjen
varojen arvioidun tuoton maarittely muuttuu. Rahoitus-
meno madritetddn (velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen) nettoerille. EU ei ole vield hyvaksynyt muutosta
sovellettavaksi. Konsernin johto selvittdd tulkinnan vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit. Kyseessd on ensimméinen osa
laajemmasta projektista, jonka tarkoituksena on korvata IAS
39 uudella standardilla. Eri arvostusperusteet on sdilytetty,
mutta niitd on yksinkertaistettu madradmalld rahoitusvaroille
kaksi arvostusryhmda: jaksotettu hankintameno ja kdypd arvo.
Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitus-
varoihin kuuluvan erdn rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS
39:d4n siséltyva ohjeistus rahoitusvarojen arvon alentumi-
sesta ja suojauslaskennasta jdd edelleen voimaan. Konsemi
ottaa uuden standardin kdytté6n todennékdisesti aikaisin-
taan vuonna 2015. EU ei ole hyvdksynyt uutta standardia
sovellettavaksi. Konsernin johto selvittdd tulkinnan vaikutusta
konsemitilinpdatokseen.

IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan
vahentdminen toisistaan. Muutos koskee epdjohdonmukai-
suutta nykykdytdnndssd sovellettaessa ohjeistusta siitd milloin
rahoitusvarat ja -velat voidaan esittdd taseessa nettomaa-
rdisesti IAS 32: mukaan. Muutos antaa lisdohjeistusta siihen
ettd oikeus rahoitusvarojen ja -velkojen kuittaamiseen tulee
olla mahdollista ‘joka péivd’, tarkoittaen ettd se ei voi olla
riippuvainen jostain tulevasta tapahtumasta. Lisdksi mo-
lempien osapuolten tulee olla mahdollista toteuttaa erien
netotus normaalissa liiketoiminnassa, maksujen laiminlyénnin
tapahduttua sekd konkurssitilanteessa. Lisaksi muutoksella
tarkennetaan ohjeistusta sitd milloin tietyt bruttomdardisesti
toteutettavat maksujdrjestelyt vastaavat IAS 32:n mukaisia
nettomdardisen toteutuksen ehtoja. Konserni ottaa muu-
toksen kayttéon vuoden 2014 tilinpdatoksessddn. EU ei ole
hyvdksynyt uutta standardia sovellettavaksi. Konsernin johto
selvittdd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpadatokseen.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa esitettdvat
tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusve-

lan vdhentdminen toisistaan. Muutos laajentaa nykyisid
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litetietovaatimuksia niin ettd yhteisdjen tulee antaa numee-
rista tietoa taseessa nettomdadrdisesti esitetyistd rahoitus-
instrumenteista sekd niistd rahoitusinstrumenteista, jotka
ovat ‘'master netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjdrjestelyn
alaisia huolimatta siitd, ettd ne on esitetty taseessa brutto-
maddrdisind. Konserni ottaa muutoksen kdyttéén vuoden
2013 tilinpadtoksessa. EU ei ole ole hyvédksynyt muutosta
sovellettavaksi. Konsemin johto selvittdd tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpadtdkseen.

I. Segmentti-informaatio
Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
segmenttijaon mukaisesti.

Liiketoimintasegmentit, joita ovat Ympdristopalvelut, Siivous-
ja kdyttdjapalvelut, Kiinteisténhoito ja Uusiutuvat energialdhteet,
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja
sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Segmenttien vdlinen hinnoittelu tapahtuu kdypddan mark-
kinahintaan. Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle
operatiiviselle padtoksentekijdlle sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Ylimpédnd operatiivisena paatoksen-te-
kijand toimii Lassila&Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja. Konsernihal-
linto ja muut -segmentti sisdltdd konsernijohdon kulut sekd kulut,
jotka aiheutuvat porssiyhtiond toimimisesta, ja nditd tuottoja ja
kuluja vastaavat varat ja velat. Lisdksi konsernihallinnon varoihin
kuuluvat myytdvissd olevat sijoitukset.

Segmentin varat ovat sellaisia liketoiminnan erid, joita
segmentti kdyttdd liketoiminnassaan, ja jotka ovat jdrkevalld
perusteella kohdistettavissa segmentille. Segmentin velat ovat
sellaisia liketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat segmentin
liketoiminnasta, ja jotka ovat jdrkevélld perusteella kohdis-
tettavissa segmentille. Segmentin varat sisaltdvdt aineettomat
hy&dykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, rahoituslea-
singsaamiset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset ja muut
saamiset lukuun ottamatta siirtosaamisia koroista ja verosaami-
sia. Segmentin velat sisdltdvdt varaukset ja eldkevelvoitteet sekd
pitkdaikaisista veloista ennakot, siirtovelat ja kauppahintavelat ja
lyhytaikaisista veloista ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta
siirtovelkoja koroista ja verovelkoja.

Kohdistamattomat varat sisaltavat likvidit varat, saamiset
korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtosaamiset koroista ja muista
rahoituseristd sekd verosaamiset. Kohdistamattomat velat
sisdltavadt lainat, velat korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtovelat
koroista ja muista rahoituseristd sekd verovelat.
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Konsernin liiketoimintasegmentit

Ymparistopalvelut kerdd jitemateriaaleja ja prosessoi ne uu-
sioraaka-aineiksi ja kierrdtyspolttoaineeksi sekd tarjoaa jatevesi-,
ongelmajdte- ja teollisuuden prosessipuhdistuspalveluita. Lisaksi
toimiala myy ympadristohuoltoalan tuotteita.

Siivous- ja kayttajapalvelut tarjoaa siivouspalveluita sekd
kéyttdjapalveluita, joita ovat mm. toimiston tukipalvelut.

Kiinteistonhoito tarjoaa kiinteistohuollon ja kiinteistéteknii-
kan palveluita sekd vahinkosaneerausta.

Uusiutuvat energialahteet (L&T Biowatti) on erikoistunut
puupohjaisiin biopolttoaineisiin perustuvan polttoainehuollon
kokonaisratkaisuihin, raaka-ainetoimituksiin ja metsdpalveluihin.

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Suomi ja muut maat.
Maantieteellisten alueiden likevaihto esitetddn asiakkaan sijainnin
mukaan ja varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.

1. Liilketoimintasegmentit

Siivous- ja Uusiutuvat Konserni-
Ymparisto- kayttdja-  Kiinteiston- energia- hallinto ja

palvelut palvelut hoito lahteet muut  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 322264 155817 132 399 41 650 652 130
Toimialojen vdlinen liikevaihto 3620 | 454 2192 3752 -11018 0
Liikevaihto yhteensa 325 884 157 271 134 591 45 402 -11ol8 652 130
Liikevoitto 33970 7 131 8 18 -21 250 -2435 25 597
Liikevoitto, % 10,4 4,5 6,1 -46,8 39
Rahoitustuotot ja -kulut (litetieto 8) -4 603
Voitto ennen veroja 20994
Tuloverot (liitetieto 9.1) -4 030
Tilikauden voitto 16 964
Varat
Toimialan varat 346 224 54302 45 048 27 346 2528 475 448
Kohdistamattomat varat 18892
Varat yhteensd 494 340
Velat
Toimialan velat 57 367 29 804 15889 3932 | 343 108 335
Kohdistamattomat velat 168 06|
Velat yhteensd 276 396
Investoinnit (liitetiedot 12 ja 14) 43 362 14721 11776 454 277 70 590
Poistot (liitetieto 5) 30 760 4928 4873 3919 7 44 487
Arvonalentumiset 17061 17061
Muut kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Osakeperusteiset maksut 182 182
Eldkevelvoitteet | |7 58 76
Varaukset Il -10 -5 96
Yhteensd 12 7 -5 0 240 354
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Siivous -ja Uusiutuvat Konserni-
Ymparisto- kayttaja-  Kiinteiston- energia- hallinto ja

palvelut palvelut hoito lahteet muut  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 286 260 139 399 121 546 50 988 598 193
Toimialojen vilinen liikevaihto 3771 216 | 923 4118 -11028 0
Liikevaihto yhteensa 290 031 140 615 123 469 55106 -11028 598 193
Liikevoitto 33 674 7 524 7 764 -6 553 -2 190 40219
Liikevoitto, % 11,6 54 6,3 -9 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut (liitetieto 8) -4 229
Voitto ennen veroja 35990
Tuloverot (liitetieto 9.1) -9 786
Tilikauden voitto 26 204
Varat
Toimialan varat 330 963 39 007 38 098 49 113 | 902 459 083
Kohdistamattomat varat 24 659
Varat yhteensd 483 742
Velat
Toimialan velat 50 300 25 654 15784 4835 | 193 97 766
Kohdistamattomat velat 162982
Velat yhteensd 260 748
Investoinnit (litetiedot 12 ja 14) 31 409 2112 5074 654 72 39 321
Poistot (litetieto 5) 28 558 4023 4017 4702 5 41 305
Arvonalentumiset 2632 2632
Muut kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Osakeperusteiset maksut 663 663
Elakevelvoitteet 16 22 62 100
Varaukset 703 51 46 400 | 200
Yhteensa 719 73 46 400 725 | 963
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Varojen tdsmdytys kokonaisvaroihin

1 000 € 2011 2010
Raportoitavien segmenttien varat 472 920 457 181
Muiden segmenttien varat 2528 | 902

475 448 459 083

Kohdistamattomat varat

Likvidit varat 8 069 14548
Saamiset, korko- ja valuuttajohdannaiset 4577 4629
Siirtosaamiset, korot ja

muut rahoituserdt 24 64
Verosaamiset 6223 5418
Yhteensd 18 892 24 659
Varat yhteensd 494 340 483 742

Velkojen tdsmdytys kokonaisvelkoihin

1 000 € 2011 2010
Raportoitavien segmenttien velat 106 992 96 573
Muiden segmenttien velat | 343 I 193

108 335 97 766

Kohdistamattomat velat

Velat, korko- ja valuuttajohdannaiset 135 644 127 997
Siirtovelat, korot ja muut

rahoituserat 2943 | 252
Verovelat 29 474 33733
Yhteensd 168 06| 162 982
Velat yhteensd 276 396 260 748

|.2. Maantieteelliset alueet

1 000 € 2011 2010
Liikevaihto

Suomi 560 178 531 188
Muut maat 91 952 67 005
Yhteensa 652 130 598 193
Varat

Suomi 431 752 420991
Muut maat 43 696 38 092
Kohdistamattomat varat 18 892 24 659
Yhteensd 494 340 483742
Investoinnit

Suomi 63 660 36 261
Muut maat 6 930 3060
Yhteensa 70 590 39 321

2. Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen yhdistamisissd aineelliset kdyttdomaisuushyd-
dykkeet arvostetaan kdypddn arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden
ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyddyk-
keet poistetaan johdon arvioon perustuvana taloudellisena
vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa noudatettavat
poistoperiaatteet.

Lilketoimintojen yhdistdmisissa hankitut aineettomat hyodyk-
keet kirjataan erillddn likearvosta hankinta-ajankohdan kdypdan
arvoon, mikdli ne ovat yksilditavissd. Hankituissa liketoiminnoissa
konsemni on hankkinut péddasiassa kilpailukieftosopimuksia ja
asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypd arvo on mddritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja
nykyisistd asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen
perusteella. Kilpailukiettosopimusten arvo on laskettu vastaavalla
tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Muut aineetto-
mat erdt poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin perustuva-
na taloudellisena vaikutusaikanaan.

Lilketoimintojen yhdistdmisistd syntynyt likearvo muodostuu
hankittujen yritysten henkildston ammattitaidon lisaksi muista
aineettomista eristd. Tdllaisia erid ovat hankituissa yrityksissd oleva
uusien asiakkaiden hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja palve-
luiden kehitysmahdollisuudet sekd hankitun liketoiminnan vahva
alueellinen asema. Kaikista liketoimintojen yhdistamisistd syntyy
lisaksi synergiaetuja, jotka ovat pddasiassa sddstojd tuotannon
kiinteissd kustannuksissa.

Hankittujen liketoimintojen hankintamenoihin voi tulla
muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien ehtojen
perusteella. Monissa hankinnoissa pieni osa kauppahinnasta on
sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tulevaisuuden tapahtumiin. Nama
ehdolliset kauppahinnat kirjataan hankintahetkelld kdypdan arvoon
ja muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kauden tuloslaskelmaan.
Vuoden 2009 kauppoihin sekd vuoden 2007 Biowatin kauppaan
littyvat kauppahintamuutokset kirjataan likearvoon vanhan
IFRS 3:n mukaan.

[.1=31.12201 | konsemin liikevaihto olisi ollut 665,7
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos | 7,6 miljoonaa euroa, jos
kaikki yritykset olisi hankittu I.1.201 I. Konsernin likevaihtoon on
lisdtty ostettujen yritysten toteutuneet likevaihdot ja konsernin
tulokseen ostettujen yritysten toteutuneet voitot ja tappiot
hankintahetken vélitilinpddtdsten mukaan. Tilikauden voitoista
on vahennetty yhteenliittymdsséd kdypiin arvoihin arvostettujen
aineettomien ja aineellisten erien kauden poistot. Synergiaetuja ei
ole otettu huomioon.

Vuonna 201 | ostettujen liketoimintojen yhteenlaskettu vuosi-
likevaihto oli 45, miljoonaa euroa.
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2011
Hankitut liiketoiminnot yhteenlaskettuina

Yhdistamisessa

1 000 € kirjatut kayvat
Maksettu vastike arvot
Kéteisvarat 27 830
Oman pddoman ehtoiset instrumentit 0
Ehdollinen vastike 45
Luovutettu vastike yhteensa 27 875
Korvausvelvoitteeseen perustuva

omaisuuserd 0
Hankinnan kohteesta aiemmin omistetun

osuuden kdypd arvo 0
Vastike yhteensa 27 875

Hankintaan liittyviat menot
(sisaltyvat hallinnon kuluihin tilinpaatoksessa) 27

Hankituista varoista ja vastattaviksi
otetuista veloista kirjatut maarit

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4281
Asiakassopimukset 9 042
Kilpailukieltosopimukset 3336
Muut aineettomat hyddykkeet 160
Myytévissd olevat pitkdaikaiset rahoitusvarat 122
Vaihto-omaisuus 411
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5914
Rahavarat 3399
Varat yhteensi 26 666
Laskennalliset verovelat 752
Pitkdaikaiset korolliset velat 45
Ostovelat ja muut velat 8 475
Velat yhteensa 9272

Yksiloitdvissa oleva

nettovarallisuus yhteensa 17 394
Liikearvo 10481
Yhteensa 27 875

Ympéristopalveluihin ostettiin 4.1.201 | Keuruun ja Multialan alueella
jatehuotto-, vaihtolava- ja jatevesipalveluliiketoimintaa harjoitta-
va Pentti Laurila Ky, 1.2.201 1 Yp4gjalld toimivan Matti Hossi Ky:n
jatehuotto- ja vaihtolavaliketoiminta, 1.3.201 | PPT Luttinen Oy:n ja-
tehuottoliiketoiminta sekd 1.5.201 | padkaupunkiseudulla toimiva ym-
paristénhuoltoalan yritys Papros Oy ja ymparistdmanageeraukseen
erikoistunut Full House Oy. Lisdksi vuoden viimeiselld neljannekselld
Ympéristopalveluihin hankittiin 1.10.201 | Paraisten Puhtaanapito
Oy, joka tuottaa jatehuotto-, kierrdtys- ja viemdrihuoltopalveluita.
Siivous- ja kayttdjapalveluihin ostettiin 1.1.201 | padkaupunkiseu-
dulla toimivan Kestosiivous Oy:n liiketoiminta, 1.4.2011 Varkauden
alueella toimivien Savon Kiinteistohuolto- ja Sivouspalvelu Oy,
Varkauden Kiinteistohoito ja Siivouspalvelu Oy:n sekd Jo-Pe Huolto
Oy:n siivous- ja kiinteistonhoitoliiketoiminnot, 1.5201 | Ruotsissa
siivouspalveluita tuottava Ostgéta Stad Ab, 16201 | Pirkanmaalla
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toimiva siivousyritys WTS-Palvelut Oy sekd I.11.201 | Forssan
seudulla toimiva Palvelusiivous Ulla Haavisto Oy.

Tilikauden aikana ostettiin 1.4.201 | padkaupunkiseudulla,
Turussa, Tampereella ja Oulussa toimiva siivous- ja kiinteistonhoi-
topalveluiden tuottamiseen erikoistunut Hansalaiset Oy -konsemi
tytdryhtidineen. Kyseinen hankinta kohdistuu sekd Siivous- ja kaytta-
japalvelut -segmenttiin ettd Kiinteisténhoito-segmenttiin.

Kiinteistonhoitoon ostettiin 1.3.201 | Nurmijérven alueella toimi-
van KH-Kiinteistdhuolto Oy:n liketoiminta sekd 1.12.201 | Nastolan
talousalueella Lahdessa toimiva Nastolan Talohuolto Oy.

Tiedot hankituista yrityksistd ja liketoiminnoista on esitetty
yhteenlaskettuina, koska mikadn niistd ei ole yksitellen tarkasteltuna
olennainen. Kéyvét arvot on méritetty kaupan toteutumisajankohta-
na. Mistddn liketoiminnoista ei ole luovuttu hankinnan seurauksena.
Kaikki hankinnat on maksettu kiteiselld. Osakekaupoilla saavutettiin
sadan prosentin osuus dénivallasta. Endollinen vastike on sidottu
hankitun liketoiminnan asiakassopimusten siirtymiseen Lassila &
Tikanoja Oyjlle ja arviot vastikkeiden kiyvistd arvioista on maari-
telty todenndkdisyydelld painotetun loppukauppahinnan mukaan.
Ehdollisen vastikkeen arviot eivdt ole muuttuneet hankintahetken ja
tilinpddtoshetken valilld. Myynti- ja muut saamiset on kirjattu kdypaan
arvoon hankintahetkelld. Yksittdisia kauppahintoja ei ole esitetty enk-
seen, koska mikdan niistd ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen.

Vuosilikevaihdoltaan suurimmat hankinnat olivat Hansalaiset
Oy (10 973 tuhatta), Papros Oy (6 209 tuhatta) ja Full House Oy
(3 208 tuhatta) seki Ostgéta Stad Ab (I | 842 tuhatta).

Ostettujen yritysten vaikutusta konsemin raportointikauden
likevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittdd erkseen, koska
L&T integroi ostetut yritykset olemassa olevaan liketoimintaan mah-
dollisimman nopeasti. Nopea integrointi on edellytys synergiaetujen
saavuttamiselle.

18.12.2006 allekirjoitettiin sopimus Biowatti Oy:n osake-
enemmistdn (70 %) ostamisesta yhtion toimivalta johdotta. Samalla
sitouduttiin ostamaan loput 30 % yhtién osakkeista vuoden 2012
alkuun mennessd. 70 %:n omistusosuudesta maksettava hinta oli
30,9 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kiteiselld. Kaupassa ei siirtynyt
korollisia velkoja. Biowatin ostosta kirjattiin konsemitilinpdatdksessa
hankintahinnaksi sadan prosentin mukainen osuus. Tuloksesta tai
omasta pddomasta ei erotettu vahemmistdosuutta, vaan arvio
30 %:n kauppahinnasta kirjattiin lyhytaikaiseksi lainaksi. Loppuosuu-
den kauppahinta mdardytyy L&T Biowatin tuloskehityksen perus-
teella. Arvion oikeellisuutta tarkastellaan vuosittain 31.12. tai aina
kun viitteitd arvion muutoksesta iimenee. 31.12.201 | tehdyn arvion
perusteella L&T Biowatin 30 %n kauppahintavelkaa vahennettiin
239 tuhatta euroa 2 41 | tuhanteen euroon (2 650 tuhatta euroa).
Oikaisu kasitellddn IFRS 3:n mukaan eika silld ole tulosvaikutusta,
vaan vastaava oikaisu on tehty hankintamenoon seka likearvoon ja
korollisiin velkoihin.

Lisaksi valittdmasti tilikauden jélkeen Kiinteistonhoitoon ostettiin
[.1.2012 Helsingin Itakeskuksessa ja sen lahiympdristéssa toimivan
kiinteistdjen huoltoon ja isdnndintiin erikoistuneen IK Kiinteistopalve-
lu Oynja 122012 Jyvdskyldn alueella toimivan Jyvdsseudun Talon-
miehet Oy:n kiinteistohuoltoliketoiminnat sekd 1.2.2012 Hyvinkdan
talousalueella toimiva Kiinteistdhuolto Markku Hyttinen Oy. Néiden
kirjanpitokasittely on vield kesken.

2010
Hankitut liketoiminnot yhteenlaskettuina

Yhdistamisessa

1 000 € kirjatut kayvat
Maksettu vastike arvot
Kateisvarat | 684
Oman pddoman ehtoiset instrumentit 0
Ehdollinen vastike 30
Luovutettu vastike yhteensa I 714
Korvausvelvoitteeseen perustuva

omaisuusera 0
Hankinnan kohteesta aiemmin omistetun

osuuden kdypd arvo 0
Vastike yhteensa | 714

Hankintaan liittyviat menot
(sisaltyvat hallinnon kuluihin tilinpadtoksessa) 0

Hankituista varoista ja vastattaviksi
otetuista veloista kirjatut maarit

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 500
Asiakassopimukset 356
Kilpailukieltosopimukset 339
Myytdvissd olevat pitkdaikaiset rahoitusvarat 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 173
Rahavarat 59
Varat yhteensd | 435
Laskennalliset verovelat 92
Ostovelat ja muut velat 109
Velat yhteensd 201

Yksiloitadvissa oleva

nettovarallisuus yhteensa | 234
Lilkearvo 480
Yhteensd I 714

Kiinteistdnhoitoon ostettiin 1.6.2010 Kiinteistdpalvelu Oy Hol-
lolan liketoiminta ja 1.7.2010 Kiinteistéhuolto Oy Forsblomin
liiketoiminta. Siivous- ja kdyttdjdpalveluihin ostettiin 1.12.2010
Siivousjyvan liketoiminta ja Ymparistdpalveluihin ostettiin
[.12.2010 Pirkanmaalla jatehuottoliiketoimintaa harjoittava
Sakkivaihto Oy.

Tiedot hankituista yrityksistd ja liketoiminnoista on esitetty
yhteenlaskettuina, koska mikadn niistd ei ole yksitellen tarkastel-
tuna olennainen. Kéyvit arvot on méaaritetty kaupan toteutumis-
ajankohtana. Mistdan liketoiminnoista ei ole luovuttu hankinnan
seurauksena. Kaikki hankinnat on maksettu kateiselld. Osakekau-
poilla saavutettiin sadan prosentin osuus dénivallasta. Ehdollinen
vastike on sidottu hankitun liketoiminnan asiakassopimusten
siirtymiseen Lassila & Tikanoja Oyjille ja arviot vastikkeiden
kayvistd arvioista on médritelty todennakdisyydelld painotetun
loppukauppahinnan mukaan. Ehdollisen vastikkeen arviot eivit
ole muuttuneet hankintahetken ja tilinpadtoshetken valilla.
Myynti- ja muut saamiset on kirjattu kdypadn arvoon hankinta-
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hetkelld. Yksittéisid kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska
mikddn niistd ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen.

Liikevaihdottaan suurimmat hankinnat olivat Kiinteistopalvelut
Oy Hollolan liiketoiminta (I 618 tuhatta euroa) ja Sakkivaihto
Oy (I 054 tuhatta euroa).

Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportointikauden
likevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittdd erikseen,
koska L&T integroi ostetut yritykset olemassa olevaan liike-
toimintaan mahdollisimman nopeasti. Nopea integrointi on
edellytys synergiaetujen saavuttamiselle.

L&T hankki 1.7.2010 loput 16,5 % Muoviportti-konsernista
(aiempi omistusosuus 83,5 %). Arvio 16,5 % kauppahinnasta
oli kirjattu korolliseksi lyhytaikaiseksi velaksi, koska L&T oli
sitoutunut ostamaan jdljelld olevat osakkeet. Kauppaa ei kisitelld
IFRS 3:n mukaan, koska se koskee saman madrdysvallan alaisia
yhteiséjd.

18.12.2006 allekirjoitettiin sopimus Biowatti Oy:n osake-
enemmistdn (70 %) ostamisesta yhtion toimivalta johdolta.
Samalla sitouduttiin ostamaan loput 30 % yhtion osakkeista
vuoden 2012 alkuun mennessd. 70 %:n omistusosuudesta mak-
settava hinta oli 30,9 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kiteiselld.
Kaupassa ei siirtynyt korollisia velkoja. Biowatin ostosta kirjattiin
konsernitilinpadtdksessa hankintahinnaksi sadan prosentin
mukainen osuus. Tuloksesta tai omasta pddomasta ei erotettu
vadhemmistéosuutta, vaan arvio 30 %:n kauppahinnasta kirjattiin
Iyhytaikaiseksi lainaksi. Loppuosuuden kauppahinta maaraytyy
L&T Biowatin tuloskehityksen perusteella. Arvion oikeellisuut-
ta tarkastellaan vuosittain 31.12. tai aina kun viitteitd arvion
muutoksesta ilmenee. 30.6.2010 tehdyn arvion perusteella L&T
Biowatin 30 prosentin kauppahintaa vahennettiin | | |3 tuhatta
euroa 2 650 tuhanteen euroon (3 763). Oikaisu kdsitelldan
IFRS 3:n mukaan eiki silld ole tulosvaikutusta, vaan vastaava
oikaisu on tehty hankintamenoon sekd liikearvoon ja korollisiin
velkoihin.
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3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

| 000 € 2011 2010
Palkat ja palkkiot 216434 193 764
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 40915 37 292

Etuuspohjaiset jdrjestelyt 76 100
Osake- ja optiopalkitseminen 182 663
Muut henkildsivukulut 13 360 10 827
Yhteensd 270 967 242 646

Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain

Hankinnan ja valmistuksen kulut |7 22
Myynnin ja markkinoinnin kulut | 16
Hallinnon kulut 58 62
Yhteensd 76 100

Tiedot my&nnetyistd optioista ja osakepalkkioista esitetddn liitetiedossa 24. Osake-
perusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 34.
Lahipiiritapahtumat.

Tiedot etuuspohjaisten eldkkeiden tase-eristd esitetddn liitetiedossa 25.
Eldkevelvoitteet.

Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin

2011 2010

Toimihenkilat | 402 319
Tyodntekijat 7111 6516
Yhteensd 8513 7 835
Suomi 6473 6 044
Muut maat 2 040 I 791
Yhteensd 8513 7 835

4. Pitkaaikaishankkeet

Tilikauden 201 | pdattyessd konsemilla ei ollut osatuloutettavia
pitkdaikaishankkeita. Pilaantuneiden maiden vastaanottotoimin-
nan lopputulokset eivdt ole arvioitavissa luotettavasti. Ndiden
hankkeiden osalta tuottoja kirjataan hankkeiden toteutuneita
menoja vastaava maard.
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5. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot toiminnoittain

Aineelliset
kaytto-

Aineettomat  omaisuus-
hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa

2011

Poistot

Hankinnan ja

valmistuksen poistot 1139 32 686 43 825
Myynnin ja

markkinoinnin poistot 12 127 139
Hallinnon poistot 441 82 523
Poistot yhteensd 1592 32 895 44 487
Arvonalentumiset 12273 4788 1706l
2010

Poistot

Hankinnan ja

valmistuksen poistot 8 586 31999 40 585
Myynnin ja

markkinoinnin poistot 17 68 85
Hallinnon poistot 531 104 635
Poistot yhteensd 9 134 32171 41 305
Arvonalentumiset 2632 2632

6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

| 000 € 2011 2010
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 475 481
Vuokratuotot 77 58
Myyntisaamisten arvonalentumis-

tappioiden peruutukset 182 113
Saadut korvaukset ja

julkiset avustukset 423 332
Hy&dykejohdannaisten

tuotot 972 403
Ympidristdlupa 300

Muut 609 | 321
Yhteensd 3038 2708

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttdomaisuuden myynti- ja

romutustappiot 210 364
Myyntisaamisten

arvonalentumistappiot | 176 | 496
L&T Biowatin

pellettiliketoiminnan lopetus 580
Muut 347 245
Yhteensd | 733 2 686

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmis-
menoja keskitetysti ohjatuista kehitysprojekteista |,2 miljoonaa
euroa (1,6).

8. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 € 201 | 2010
Rahoitustuotot

9. Tuloverot

9.1.Tuloverot tuloslaskelmassa

Osinkotuotot myytévissd
olevista sijoituksista

Korkotuotot myytavissd
olevista rahoitusvaroista ja muista

saamisista 87 101
Korkotuotot lainoista ja

muista saamisista 954 803
Valuuttakurssivoitot 148
Rahoitustuotot yhteensi | 041 | 053
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun

hankintamenoon arvostettavista lainoista -4 133 -3764

Tappiot rahavirtaa suojaavista
koronvaihtosopimuksista, siirretty omasta
padomasta -640 -893

Arvonmuutokset kdypadn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista
(ei suojauslaskennassa olevat johdannais-

1 000 € 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perus-

tuvat verot -1 742 -12 121
Edellisten tilikausien verot 321 -7
Laskennalliset verot 7 391 2342
Yhteensd -4 030 -9 786

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla

laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 20994 35990
Verot Suomen verokannan

mukaan (26 %) -5 458 -9 357
Ulkomaisten tytdryhtididen

erilaisten verokantojen vaikutus -3 -176
Véahennyskelvottomat kulut -204 -222
Liikearvon arvonalentumiset -972 0
Verovapaat tulot 73 9
Verot aiemmilta tilikausilta -321 -7
Laskennallisen verovelan muutos, purku-

tappiopoistot 519
Verokantamuutoksen vaikutus, laskennal-

liset verot | 464

Muut erdt -100 -33
Yhteensd -4 030 -9 786

sopimukset) -144
Muut rahoituskulut -653 -625
Valuuttakurssitappiot -74
Rahoituskulut yhteensa -5 644 -5282
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9.2.Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erit

Ennen
veroja

2011

2010

Vero- Verojen Ennen Vero-

vaikutus

jalkeen veroja vaikutus

Verojen
jalkeen

Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos -623 136 -487 302 -78 224
Arvonmuutosrahasto

Myytdvissd olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 -5 | -4 -60 2 -58
Muuntoerot 169 -58 [ | 275 -498 777
Muuntoerot madrdysvallattomille omistajille -1 -1 14 |4
Muut laajan tuloksen erdt -470 79 -391 | 531 -574 957

9.3. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Laskennalliset verosaamiset

1.1.2011

Kirjattu

tuloslaskelmaan

Kirjattu omaan
paaomaan

Hankitut /myydyt

Kurssierot liiketoiminnot

31.12.201 1

Eldke-etuudet 160 -6 154
Varaukset 625 -66 559
Kayvdn arvon muutokset 217 68 137 7 429
Tuloutus 16 20 36
Hyllypoistot 88 | 445 | 533
Yhteisyritysten tappiot 2 965 786 3751
Tytdryritysten tappiot I 159 -32 -3 -544 580
Muuntoerot 25 -58 -33
Muut vdhennyskelpoiset tilapdiset erot 368 | 315 -48 | 635
Yhteensd 5623 3530 79 4 -592 8 644
Laskennalliset verovelat

Poistoerot -34 725 3682 -6 -148 -31 197
Rahoitusleasing -531 42 -489
Osakeperusteiset etuudet -25 | -24
Muut tilapéiset erot -136 136 0
Yhteensd -35 417 386l -6 -148 -31710
Laskennallinen verovelka, netto -29 794 7 391 79 -2 -740 -23 066

Laskennalliset verosaamiset

1.1.2010

Kirjattu

tuloslaskelmaan

Kirjattu omaan
padomaan

Hankitut /myydyt

Kurssierot liiketoiminnot

31.12.2010

Eldke-etuudet 174 -14 160
Varaukset 494 131 625
Kayvdn arvon muutokset 278 I5 -76 217
Tuloutus 458 -442 16
Hyllypoistot 71 |7 88
Yhteisyritysten tappiot | 533 | 226 206 2 965
Tytédryritysten tappiot -10 | 164 5 | 159
Muuntoerot 524 -499 25
Muut vdhennyskelpoiset tilapdiset erot 374 0 -6 368
Yhteensd 3896 2 097 -375 5 5623
Laskennalliset verovelat

Poistoerot -34792 159 -92 -34725
Rahoitusleasing -582 51 -531
Osakeperusteiset etuudet 26 51 -25
Muut tilapdiset erot -23 86 -199 -136
Yhteensd -35 371 245 -199 -92 -35 417
Laskennallinen verovelka, netto -31 475 2342 -574 5 -92 -29 794
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9.4. Laskennalliset verot taseessa

1 000 € 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset 6323 3924
Laskennalliset verovelat -29 389 -33718

Laskennalliset verovelat, netto -23 066 -29 794

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyind verosaamisiin
ja verovelkoihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on
esitetty nettona silloin, kun sekd saaminen ettd velka kohdistuvat
samaan erddn eikd erd ole ollut suuruudeltaan olennainen.

Laskennallisiin verosaamisiin siséltyy 3 751 tuhatta euroa
(2 965 tuhatta euroa) verosaamisia yhteisyritysten tappiollisista
tuloksista ja 580 tuhatta euroa (| 159 tuhatta euroa) verosaami-
sia tytdryhtididen tappiollisista tuloksista. Verosaamisten kirjaa-
minen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat verohyodyn
realisoitumisen olevan todennakdista.

Verosaamisten Muihin vahennyskelpoisiin tilapdisiin eriin
sisdltyy purkutappioiden verotuksen tuloutuksesta aiheutuva
verosaaminen madrdttdan | 519 tuhatta euroa.

Tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista ei aiheudu kon-
sernitilinpddtokseen laskennallista verovelkaa, koska EU-maista
saaduista tytdryhtidosingoista ei jouduta maksamaan ldhdeveroa.

10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana ulkona olevi-
en osakkeiden osakeantioikaistulla keskimadrdiselld lukumaaralla
ilman yhtion omassa omistuksessa olevia osakkeita.

1 000 € 201 | 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva

tilikauden voitto 16 960 26188
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdara

keskimddrin kauden aikana, | 000 kpl 38722 38 749
Osakekohtainen tulos, € 044 0,68

Konsernitilinpaatos Tilinpadtds 201 |

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-
essa osakkeiden lukumdéran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaiku-
tus. Osakekohtaista tulosta laimentavat vuonna 201 | ja vuonna
2010 osakepalkkiojdrjestelman 2009-201 | osakepalkkiot, joiden
kulukirjauksen ajanjakso on vield kesken. Ne kdsitellddn optioina
laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta koske-
vassa laskelmassa, vaikka niiden ansainta on vield ehdollinen.

Osakeoptiolla on laimentava vaikutus, kun osakkeen
merkintdhinta optiolla on alempi kuin osakkeen kdypd arvo.
Osakkeen merkintdhinnassa huomioidaan vield kirjaamattomat
optiokulut. Laimennusvaikutukseksi tulee se madra osakkeita,
jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska
optioiden kdytostd saatavilla varoilla yhtio ei voisi laskea likkeelle
samaa mddrdd osakkeita kdypddn arvoon. Osakkeen kdypd arvo
perustuu osakkeen kauden keskimdardiseen hintaan.

| 000 € 2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto 16 960 26 188

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumadra keskimaarin kauden aikana,

| 000 kpl 38722 38 749
Osakepalkkiojdrjestelman
osakkeiden vaikutus, | 000 kpl 40 24

Osakkeiden laimennettu
osakeantioikaistu lukumadra
keskimddrin kauden aikana, | 000 kpl 38762 38773

Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,44 0,68

I 1. Osakekohtainen osinko ja
padiomanpalautus

Yhtion hallitus ehdottaa 15.3.2012 pidettiville yhtiokokoukselle,
ettd tilikauden voitto lisdtddn kertyneisiin voittovaroihin ja ettd
osinkoa ei jaeta.

Hallitus ehdottaa, ettd osakkeenomistajille jaetaan padoman-
palautusta 0,55 euroa osakkeelta. Pédomanpalautuksen madra
on 21 277 062,95 euroa. Ehdotettua pddomanpalautusta ei ole
kirjattu velaksi tilinpddtokseen.

Vuodelta 2010 jaettiin osinkoa 0,55 euroa osakkeelta.
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12. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Hankittu
sopimus-
kanta

Kilpailu-
kielto-
sopimukset

Muut
aineettomat
hyodykkeet
yritys-
kaupoista

Sisdisesti
aikaan-
saadut
aineettomat
hyodykkeet

Muut
Aineettomat aineettomat
oikeudet  hyodykkeet

Ennakko-
maksut

Yhteensa

Konsernitilinpaatos Tilinpadtds 201 |

Muut Sisdisesti

aineettomat
hyodykkeet
yritys- aineettomat
kaupoista hyodykkeet

Hankittu
sopimus-

Kilpailu-
kielto-
Liikearvo kanta sopimukset

aikaan-
saadut Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
oikeudet hyodykkeet  maksut Yhteensa

Hankintameno 1.1.201 | |16 787 14254 20318 9 435 5311 13067 10 885 | 826 191883
Lisdykset 511 438 451 | 246 2 646
Hankitut liketoiminnot 10 481 9 042 3336 22 859
Vahennykset -15 -3 -18
Siirrot erien vililld -1 724 331 3773 -2 380 0
Kurssierot 206 36 8 4 2 3 21 280
Hankintameno 31.12.201 | 127 474 23332 23 662 9 439 4098 13823 15109 713 217 650
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.201 | -3320 9518 -10 295 -8 206 -2 466 -9 869 -5528 -49 202
Vidhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot | 019 -1 019 0
Tilikauden poistot -3187 -3420 -1 151 -754 915 -2 165 -11592
Arvonalentumiset -4 607 -6 776 -68 -822 -12273
Kurssierot -38 -36 -9 -4 -5 -2 -94
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

31.122011 -7965  -12 741 -20 500 -9 361 -2 201 -10 857 -9 536 -73 161
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 119 509 10591 3162 78 | 897 2 966 5573 713 144 489

Hankintameno 1.1.2010 116 690 14000 19 894 9395 4516 12 544 9182 1894 188115
Lisdykset I 310 445 282 907 2 944
Hankitut liketoiminnot 480 356 339 I 175
Véahennykset -1 688 -447 -43 -24 -2202
Siirrot erien valilld -515 109 | 409 -1 007 -4
Kurssierot | 305 345 85 40 12 36 32 | 855
Hankintameno 31.12.2010 116787 14254 20318 9 435 5311 13067 10 885 | 826 191883
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2010 -2919 7768 -8 253 -6 20 -1 715 -8 828 -4 014 -39 698
Vidhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 418 24 442
Tilikauden poistot -1 905 -1 957 -1 966 -751 -1 035 -1 520 -9 134
Kurssierot -401 -263 -85 -39 -6 -18 -812
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

31.12.2010 -3320 9518 -10 295 -8 206 -2 466 -9 869 -5 528 -49 202
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 113467 4736 10 023 | 229 2 845 3198 5357 | 826 142 68l

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensd

patentteja tai lupia.

Aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevia sopimuk-

seen perustuvia sitoumuksia ei ollut vuonna 201 1.
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Vuonna 201 | L&T Biowatti Oy:lle tehtiin arvonalentumistes-

taus, jonka perusteella syntyi arvonalentumistappio, josta 12 273

tuhatta euroa kohdistui aineettomiin hyddykkeisiin.

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensd
patentteja tai lupia.

Aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevia sopimuk-
seen perustuvia sitoumuksia ei ollut vuonna 2010.

Kesdkuussa arvioitiin uudelleen L&T Biowatin loppukaup-
pahinnan (30 %) arvo ja sitd alennettiin | | |3 tuhatta euroa
2 650 tuhanteen euroon (3 763 tuhatta euroa). Kauppahinnan
muutoksella ei ole tulosvaikutusta, vaan oikaisu kirjattiin likear-
voon ja pitkdaikaisiin velkoihin. Tarkempi kuvaus kauppahinnasta
siséltyy tilinpadtoksen liitetietoon 2. Hankitut liketoiminnot.

Syyskuussa myytiin osa Moskovan siivousliiketoimintaa.
Luovutettavaan toimintaan liittyva liikearvo ja aineettomat hyo-
dykkeet mddritettiin IAS 36.86:n mukaisesti luovutetun osan ja
yksikostd jdljelle jadvan osan arvojen suhteen perusteella. Myytyd
liiketoiminnan osaa vastaava likearvo ja aineettomat hyddykkeet
yrityskaupoista kirjattiin myyntitappiona liketoiminnan muihin
kuluihin. Myyty liiketoiminnan osa ei taytd IFRS 5.31-32:n vaati-
muksia lopetettujen toimintojen esittdmisesta.
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13. Liikearvojen arvonalentumistestit

Liikearvojen kohdistaminen

Lassila & Tikanojan liketoiminta on jaettu neljddn toimialaan:
Ympidristopalvelut, Siivous- ja kdyttdjdpalvelut, Kiinteisténhoito ja
Uusiutuvat energialdhteet (L&T Biowatti).

Suomen toimintojen osalta Ymparistépalvelut jakaantuu
liketoimintoihin, jotka muodostavat rahavirtaa tuottavat yksikot.
Naitd ovat Ympdristopalvelut, L&T Recoil sekd ymparistétuot-
teet. Siivous- ja kdyttdjapalveluiden toiminta Suomessa muodos-
taa rahavirtaa tuottavan yksikén. Kiinteistonhoito ja Uusiutuvat
energialdhteet (L&T Biowatti) testataan toimialatasolla omana
rahavirtaa tuottavana yksikkénd. Lisdksi rahavirtaa tuottavia
yksikoitd ovat Latvian/Baltian ja Ruotsin liiketoiminnat. Ar-
vonalentumistestausta varten likearvot on kohdistettu rahavir-
taa tuottaville yksikoille.

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu seuraavasti:

| 000 € 2011 2010
Ympidristopalvelut ilman ymparist6-

tuotteita ja L&T Recoilia 84 601 80 294
Siivous- ja kdyttdjdpalvelut 13758 10 884
Kiinteistdnhoito 5254 4526
Uusiutuvat energialdhteet

(L&T Biowatti) 4 606
Latvia 5 646 5564
Ruotsi 10 174 7516
Yhteensd 119433 113390

Yksikot, joille kohdistettu likearvo ei
ole merkittavd suhteessa likearvon
tasearvoon 76 77

Yhteensd 119 509 |13 467

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettdvissd olevat
rahamaardt kayttdarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perus-
tuvat johdon viiden vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja
ylldpitoinvestointiennusteisiin, jotka on tehty budjetointipro-
sessin yhteydessd. Johto perustaa ennusteensa toteutuneeseen
kehitykseen sekad kdsitykseensd alansa kasvundkymistd (mark-
kinoiden yleinen kehitys ja yksikén kannattavuus, hinnoittelu,
kunnallistamispdatokset, henkildsto- ja raaka-ainekustannukset).
Kasvuennusteissa huomioidaan hyvéksytyt investointipda-
tokset. Ndissd ennusteissa rahavirtaa tuottavien yksikdiden
likevaihdon kasvuprosentit vaihtelevat -2,5 %:n ja 17,0 %n
valilld (-7,2% —14,7%). Siitd eteenpdin rahavirroille on arvioitu
ylldpitoinvestoinnit ja inflaatiota (2 %) vastaava tai hieman kor-
keampi residuaalikasvu (3 %). Tulevaisuuden EBITDA-prosentit
on médritetty konservatiivisin perustein ja niiden arvo perustuu
toteutuneeseen kehitykseen eikd niissd ennakoida tapahtuvan
olennaisia muutoksia ennustekauden aikana.

Kayttdarvon laskentamenetelmand on kéytetty tuottoarvome-
netelmad. Laskelmissa kéytettyjen tuottovaatimusten laskentakom-
ponentit ovat riskitdn tuottoprosentti (valtion 10 v. velkakirja),
markkinariskipreemio, listaamattomien yritysten epélikvidisyyspree-
mio, toimialakohtainen beta, vieraan pddoman kustannus ja oman
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ja vieraan padoman suhde. Toimialakohtainen beta, vieraan paa-
oman kustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde on laskettu
kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle johdon méarittelemien
samoilla toimialoilla toimivien julkisesti noteerattujen vertailuyri-
tysten tunnuslukujen perusteella. Vuonna 201 | tuottovaatimusten
muutokset ovat pddosin seurausta riskittdman tuottoprosentin
sekd toimialakohtaisten beta-arvojen muutoksista. Ndilld perusteilla
arvonalentumistestauksissa on kaytetty diskonttokorkona padoman
tuottovaatimusta ennen veroja (WACC) seuraavasti: Ymparis-
tépalvelut iiman ympéristétuotteita ja L&T Recoilia 8,9 % (9,7),
(10,0), Uusiutuvat energialdhteet (L&T Biowatti) 99 % (10,4),
Ruotsi 8,5 % (10,9) ja Latvia 12,5 % (13,3). WACC on médritelty
30.9.201 | tiedoin lukuun ottamatta Uusiutuvia energialdhteitd,
jonka likearvon arvonalentumistesti tehtiin uudelleen joulukuussa
201 | heikentyneiden markkinaodotusten vuoksi.

Lilkearvon arvonalentumistestauksen perusteella syntyi
arvonalentumistappio Uusiutuvat energialdhteet (L&T Biowat-
ti) rahavirtaa tuottavaan yksikkén. Arvonalentuminen johtui
puupohjaisten polttoaineiden pidemman aikavalin kilpailukyvyn
heikkenemisestd sekd metsdenergian hyddyntdmistd edistdvien
valtion tukien merkittdvdstd alenemisesta. |7 061 tuhannen
euron arvonalentuminen koskee sekd liikearvoa ettd muita
omaisuuserid ja on kasitelty kertaluonteisena kuluna vuoden
viimeiselld neljdnnekselld. Arvonalentumistestauksen perusteella
tehty alaskirjaus kohdistui 4 607 tuhatta euroa liikearvolle, 7 666
tuhatta euroa aineettomille oikeuksille ja loput 4 788 tuhatta
euroa aineellisille hyddykkeille. Muiden rahavirtaa tuottavien
yksikdiden osalta liikearvon arvonalentumistestaus ei osoita
arvonalentumista.

Joulukuussa 201 | arvioitiin uudelleen L&T Biowatin lop-
pukauppahinnan (30 %) arvo ja sitd alennettiin yhteensd 239
tuhatta euroa 2 41 | tuhanteen euroon (2 650). Kauppahinnan
muutoksella ei ole tulosvaikutusta, vaan oikaisu kirjattiin likear-
voon ja pitkdaikaisiin velkoihin. Tarkempi kuvaus kauppahinnasta
sisdltyy tilinpddtoksen litetietoon 2. Hankitut liiketoiminnot.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Keskeiset oletukset

Osuus liikearvosta

Vaadittu muutos kriittisimmassa
rahavirtaa tuottavassa yksikossa

Vaadittu muutos

2011
Residuaali-EBITDA-% 82 % =-509% 36 %
WACC (ennen veroja) 82 % =99 % -31 %
2010
Residuaali-EBITDA-% 89 % =-50 % -7%
WACC (ennen veroja) 84 % =99 % 7%

33 %:ssa rahavirtaa tuottavista yksikdistd ja 82 %:ssa konsernin
likearvosta (50 % ja 84 %) diskonttokoron muutoksen olisi ol-

tava 99 % tai enemmadn, jotta kdyttdarvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

33 %:ssa rahavirtaa tuottavista yksikdistd ja 82 %:ssa konsernin
likearvosta (67 % ja 89 %) pitdisi residuaali-EBITDA-prosentin
laskea 50 % tai enemmdn, jotta kdyttdarvo olisi yhtd suuri kuin
kirjanpitoarvo. Kriittisimman rahavirtaa tuottavan yksikén, Uu-
siutuvien energialdhteiden, kohdalla tulisi diskonttokoron laskea
31 % (nousta 7 %) ja residuaali-EBITDA-prosentin nousta 36 %

(laskea 7 %), jotta kdyttdarvo olisi yhtd suuri kuin kirjanpitoar-
vo. Testauksen perusteella kriittisimman rahavirtaa tuottavan
yksikon liikearvoa alaskirjattiin 4,6 miljoonaa euroa ja muita
aineettomia sekd aineellisia hyodykkeitd 12,5 miljoonaa euroa.
Ruotsin rahavirtaa tuottavan yksikén kadyttéarvo ylittdd kirjanpi-
toarvon, mutta pienikin muutos keskeisissad oletuksissa voi johtaa
siihen, ettd kdyttdarvo vastaa kirjanpitoarvoa. Muiden rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta arvonalentumistappion kirjaaminen
edellyttdisi kriittisten muuttujien vield suurempia muutoksia.

14. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet

Rakennukset

Koneet ja
kalusto

Muut Ennakkomaksut
aineelliset ja keskenerdiset

hyodykkeet

hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1.201 | 4671 I16 544 283 759 174 5303 410451
Lisaykset 165 4358 30 503 5590 40616
Hankitut liketoiminnot 444 4 44|
Vahennykset 221 -4 -419 -79 -523
Siirrot erien valilla 273 3506 2337 6116 0
Kurssierot -6 -1 122 -82 33
Hankintameno 31.12.201 | 5082 124 403 320 743 174 4616 455018
Kertyneet poistot 1.1.201 1 0 -37 636 -172 026 -89 0 -209 751
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 46 46
Tilikauden poistot -6 544 -26 351 -32 895
Arvonalentumiset -493 -2 009 -2 286 -4 788
Kurssierot 3 -1 -108
Kertyneet poistot 31.12.201 | -493 -46 186 -200 728 -89 0 -247 496
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 4589 78217 120015 85 4616 207 522
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyvdt rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

Koneet ja

1 000 € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.201 | 3350 1019 4369
Lisdykset

Hankintameno 31.12.201 | 3350 1019 4369
Kertyneet poistot .1.201 | -238 -1 017 -1 255
Tilikauden poistot -168 -2 -170
Kertyneet poistot 31.12.201 | -406 - 1019 -1 425
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 2 944 0 2 944

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 4 593 tuhatta euroa.
Vuonna 201 | L&T Biowatti Oy:lle tehtiin arvonalentumistestaus, jonka perusteella syntyi arvonalentumistappio, josta 4 788 tuhatta euroa kohdistui aineellisiin
kdyttdomaisuushyddykkeisiin.

Ennakkomaksut

Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 4015 101 794 264 391 169 14 666 385 035
Lisdykset 453 3554 18229 12 392 34 628
Hankitut liketoiminnot 500 500
Vahennykset -59 -1 726 -8 548 -16 -10 349
Siirrot erien valilla 262 12 845 8748 -21 851 4
Kurssierot 77 439 5 112 633
Hankintameno 31.12.2010 4671 116 544 283 759 174 5303 410451
Kertyneet poistot 1.1.2010 0 -29 722 -153 574 -88 0 -183 384

Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot I 019 7619 8 638
Tilikauden poistot -7 234 -24 937 =32 171
Arvonalentumiset -1 682 -950 -2 632
Kurssierot -17 -184 -1 -202
Kertyneet poistot 31.12.2010 0 -37 636 -172 026 -89 0 -209 751
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 4671 78 908 11733 85 5303 200 700

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyvdt rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

Koneet ja
1 000 € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 3350 1019 4369
Lisdykset 0
Hankintameno 31.12.2010 3350 1019 4369
Kertyneet poistot 1.1.2010 -70 -993 -1 063
Tilikauden poistot -168 -24 -192
Kertyneet poistot 31.12.2010 -238 -1 017 -1 255
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3112 2 3114

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 5 106 tuhatta euroa.

Toukokuussa 2010 L&T Biowatin pellettiliketoiminta lopetettiin. Lopetuksen my&td Suonenjoen pellettitehtaan kdyttomaisuus arvostettiin kdypddn arvoon ja siitd
kirjattiin 2 632 tuhannen euron arvonarvonalentumistappio.

Tilikaudella 2010 L&T Biowatti Oy sai oman kaluston hankintaan 248 tuhatta euroa avustusta Ty6- ja elinkeinoministerioltd. Avustus on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi.
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I5. Yhteisyritykset
Konsernilla on 50 %:n omistusosuus yhteisyrityksestd L&T Recoil
Oy, Helsinki.

Konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan siséltyvat
yhteisyritysten varat, velat, tuotot ja kulut

1 000 € 2011 2010
Pitkdaikaiset varat 34 465 34 195
Lyhytaikaiset varat 3459 4 630
Pitkdaikaiset velat -19 152 -17 408
Lyhytaikaiset velat -5 467 -8 26
Nettovarat 13 305 13156
Tuotot |1 508 8237
Kulut -13092 11376
Tilikauden voitto/tappio -1 584 -3 139

2011 2010

Henkilostd keskimdarin
yhteisyrityksessa 47 42

Lisdd tietoja yhteisyrityksestd esitetddn liitetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat.

Konsernitilinpaatos Tilinpadtds 201 |

17. Myytavissa olevat pitkidaikaiset

sijoitukset
1 000 € 2011 2010
Tasearvo |.1. 598 525
Lisdykset 16 65
Hankitut liiketoiminnot 8
Véhennykset -9
Tasearvo 31.12. 605 598

Myytdvissd olevat pitkdaikaiset sijoitukset ovat noteeraamattomia
osakkeita.

18. Rahoitusleasingsaamiset

1 000 € 2011 2010
Vahimmadisvuokrien

erdaintyminen

Enintddn | vuoden kuluessa | 886 2 007
|-5 vuoden kuluttua 3752 3947
Yli 5 vuoden kuluttua 386 227
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 6 024 6 181

Vdahimmadisvuokrien nykyarvojen

. . eraintyminen
16. Tytaryritykset Enintdan | vuoden kuluessa | 826 1937
; |-5 vuoden kuluttua 3273 3409
K°”5:sr:t'"; Y1i 5 vuoden kuluttua 305 138
osakkeista ja Véahimmdisvuokrien nykyarvo yhteensa 5404 5484
aanivallasta, % Kertymattémdt rahoitustuotot 620 697
Hansalaiset Oy, Helsinki 100,0 Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 6 024 6 181
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
Kiinteistdpalvelu Hansalaiset Oy, Helsinki 100,0
Lassila & Tikanoja Service AB, Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrattujen
Tukholma, Ruotsi 100,0 puristimien, paalaimien ja muiden hyodykkeiden vuokrasopi-
Lassila & Tikanoja Services OU, Tallinna, Viro 100,0 muksiin. Vahimmadisvuokrat sisdltavat hyddykkeiden omistusoike-
L&T Biowatti Oy, Helsinki 700 uden siirrosta suoritettavan maksun vuokrakauden lopussa, jos
L&T Ecoinvest LLC, Dubna, Veniji 1000  Vvuokrasopimukseen sisiltyvd osto-optio on ehdoiltaan sellainen,
L&T Hankinta Ky, Helsinki 100,0 ettd oikeuden kdyttdminen sopimuksen syntymisajankohtana on
L&T Hygienutveckling AB, Kaviinge, Ruotsi 1000 kohtuullisen varmaa tai jos siitd on tehty sitova sopimus.
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0
L&T LLC, Dubna,Vendja 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Ostgdta AB, Norrképing, Ruotsi 100,0
Nastolan Talohuolto Oy, Helsinki 100,0
Palvelusiivous Ulla Haavisto Oy, Helsinki 100,0
Papros Oy*, Helsinki 100,0
Paraisten Puhtaanapito Oy, Helsinki 100,0
SIA L&T, Riika, Latvia 100,0
Suomen Kerdystuote Oy, Helsinki 100,0
The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC, Dubna,
Vendja 90,0
WTS-Palvelut Oy*, Helsinki 100,0
Ympéristénhuollon Palvelukeskus Full House Oy”,
Helsinki 100,0

vapaaehtoisessa selvitystilassa
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19. Vaihto-omaisuus

21. Myytavissa olevat rahoitusvarat

23. Oma padoma

Osakepddoma ja ylikurssirahasto

Konsernitilinpaatos Tilinpadtds 201 |

| 000 € 2011 2010 | 000 € 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 19 007 19 545 Sijoitus- ja yritystodistukset 2299 9 895
Keskenerdiset tuotteet 209 281 Yhteensd 2299 9895
Valmiit tuotteet/tavarat 6179 5341
Muu vaihto-omaisuus 2 558 2790 I.1. 9 895 18 484
Yhteensd 27 953 27 957 Lisdys/vahennys -7 590 -8 581
Omaan pddomaan siirretyt kdyvan arvon
Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisaltyy muutokset =5 -8
tuloslaskelmassa myytyjd suoritteita vastaaviin kuluihin, oli 22 220 31.12. 2299 9 895

tuhatta euroa (14 200 tuhatta euroa).

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 2,3 miljoonaa
euroa (1,8), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaus sisdltyy myytyjd
suoritteita vastaaviin kuluihin.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 € 2011 2010
Myyntisaamiset 81 677 72 887
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset | 826 | 937
Lainasaamiset | 021 987
Siirtosaamiset 6799 7 888
Verosaamiset 39 | 494
Muut saamiset 268 471
Yhteensd 91 629 85 662

Siirtosaamisten erittely

Korot 24 64
Kela, tydterveyshuollon korvaukset 2162 2934
Lakisddteiset henkilvakuutukset 670 927
Saadut tuet 857 | 093
Vdlilliset verot | 136 1012
Muut | 950 | 858
Yhteensd 6799 7 888

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei lity merkittavia
luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistap-
piot ja niiden peruutukset ilmenevit litetiedosta 6. Liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut.
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Vuonna 201 | omasta pddomasta siirrettiin tuloslaskelmaan
voittoja 87 tuhatta euroa (101).

Myytdvissd olevat rahoitusvarat arvostetaan tilinpddtoksissa
kdypddn arvoon. Kdyvan arvon muutokset kirjataan oman paa-
oman arvonmuutosrahastoon.

22. Rahavarat

| 000 € 2011 2010
Pankkitilit ja kiteinen raha 5770 4653
Yhteensd 5770 4653

Rahavarat esitetddn nimellisarvoisina, mikd vastaa niiden kdypda
arvoa.

Rahavirtalaskelman mukaiset
likvidit varat muodostuvat seuraavasti:

1 000 € 2011 2010
Rahavarat 5770 4 653
Sijoitus- ja yritystodistukset 2299 9 895
Yhteensd 8 069 14 548

Osakkeiden
lukumaara, Ylikurssi- SVOP- Omat

1000 kpl Osakepaioma rahasto rahasto osakkeet  Yhteensa
[.1.2011 38738 19 399 50 673 -845 69 227
542011 Omien osakkeiden hankinta -3 -37 -37
129.201 1 Omien osakkeiden hankinta -5 -50 -50
1392011 Omien osakkeiden hankinta -7 -67 -67
14.9.201 | Omien osakkeiden hankinta -5 -54 -54
159.201 1 Omien osakkeiden hankinta -6 -65 -65
16.9.201 | Omien osakkeiden hankinta -4 -37 -37
19.9.201 1 Omien osakkeiden hankinta -3 -36 -36
2092011 Omien osakkeiden hankinta -3 -29 -29
2192011 Omien osakkeiden hankinta -4 -42 -42
2292011 Omien osakkeiden hankinta -8 -82 -82
2392011 Omien osakkeiden hankinta -5 -55 -55
31.122011 Ylikurssirahaston siirto SVOP-rahastoon -50 673 50 658 -15
31.122011 38 685 19 399 0 50 658 -1 399 68 658

Osakkeiden
lukumaara, Ylikurssi- SVOP- Omat

1000 kpl Osakepaioma rahasto rahasto osakkeet  Yhteensd
[.1.2010 38769 19 399 50 673 -356 69716
1752010 Omien osakkeiden hankinta -7 -105 -105
1852010 Omien osakkeiden hankinta -6 -88 -88
19.52010 Omien osakkeiden hankinta -8 -110 -110
20.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -7 -98 -98
2152010 Omien osakkeiden hankinta -1 -153 -153
2452010 Omien osakkeiden hankinta -2 -32 -32
2552010 Omien osakkeiden hankinta -6 -82 -82
2652010 Omien osakkeiden hankinta -8 -1 -1
2752010 Omien osakkeiden hankinta -10 -138 -138
28.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -8 -108 -108
31.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -1 -19 -19
1.6.2010 Omien osakkeiden hankinta -4 -55 -55
262010 Omien osakkeiden hankinta -2 -26 -26
462010 Omien osakkeiden luovutus 49 636 636
31.122010 38738 19 399 50 673 -845 69 227

Lassila & Tikanoja Oyjilld on yksi osakelaji. Yhticjdrjestyksen
mukaan osakkeilla ei ole enimmaismdarad eikd yhtiolld ole
enimmdisosakepddomaa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd
kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tdysimaardisesti.

Yhtiolld oli 31.12.201 | omia osakkeita |13 305 kappaletta
(60 758).

Yhtiokokouksen padtokselld 8.9.201 | taseen 31.12.2010 mu-
kaista ylikurssirahastoa alennettiin siirtdmalld kaikki ylikurssirahas-
tossa olevat varat sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) sisdl-
t4d muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin kun sitd ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkitd osakepddomaan.
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Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy tytdryritysten oman padoman ja tuloksen
muuntamisesta euromadrdisiksi. Lisdksi osana nettosijoitusta
tytdryhtidihin kdsitellddn pitkdaikaiset lainasaamiset, joiden
suorittamista ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen ei ole
todenndkdistd ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Arvonmuutos- ja suojausrahasto

Arvonmuutosrahasto kdsittdd kdyvan arvon rahaston, joka
sisdltdd myytdvissd olevien sijoitusten kdyvan arvon muutoksen.
Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kdytettdvien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokkaat
osuudet.

Paioman hallinta

Konsermin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan
jatkuvuus ja ylldpitdd optimaalinen pddomarakenne investointien
turvaamiseksi ottaen huomioon padomakustannukset. Paa-
omaan lasketaan oma ja vieras pddoma vahennettynd saaduilla
ennakoilla.

Vuotuisen osingon mddrd on sidottu tulokseen. Se osa, jota
ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen,
jaetaan osakkaille. Osakepddomaa korotetaan, mikdli poik-
keuksellisen nopea kasvu tai suuret investoinnit vaativat lisdd
padomaa.

P3doman rakenteen kehitystd seurataan omavaraisuus-tun-
nusluvun avulla vuosineljanneksittdin. Tunnusluku lasketaan siten,
ettd konsernin oma pddoma jaetaan luvulla, joka saadaan, kun
taseen loppusummasta vahennetddn saadut ennakot.

24. Osakeperusteiset maksut

| 000 € 2011 2010
Oma pddoma konsernitaseessa 217 944 222 994
Taseen loppusumma 494 340 483 742
Saadut lyhytaikaiset ennakot -4 843 -4 239
Saadut pitkdaikaiset ennakot -262 -263
Padoma yhteensd 489 235 479 240
Omavaraisuusaste, % 44,5 % 46,5 %

Konsernin omavaraisuusaste laski hieman edellisvuotisesta.
Kauden bruttoinvestoinnit olivat 70,6 miljoonaa euroa (39,3).
Kayttopddomaa vapautui kaudella 3,2 miljoonaa euroa (sitoutui
2,2 milj. e). Liiketoiminnan nettorahavirta oli 74,5 miljoonaa
euroa (63,8).

Pitkdaikaisten pankkilainojen kovenantteja on kuvattu liitetie-
dossa 27. Lainat.

Konsernilla on vuonna 2008 mydnnetty optio-ohjelma. Kaupankéynti vuoden 2005 optio-ohjelman viimeiselld sarjalla pdattyi
201 1. Optioiden kayvastd arvosta syntyva kulu jaksotetaan oikeuksien syntymisajanjaksolle. Kdypd arvo madritetddn Black-Scholes

-hinnoittelumallilla.

Optio-oikeudet

Oikeuden

Osakkeita Osakkeita syntymis-

Osakkeiden Merkintahinta merkittavissa merkittavissa ajanjakson

merkintaaika €/osake 31.12.2011 31.12.2010 paattyminen

2005C 2.11.2009-31.5.201 1 26,80 200 000 2.11.2009

2008 I.112010-31.52012 16,20 168 000 168 000 I.112010
Yhteensd 168 000 368 000
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Ulkona olevien optio-oikeuksien lukumddrdt ja keskimddrdiset merkintdhinnat

2010

Keskimairiinen Keskimaardinen

merkintahinta merkintahinta
€/osake Optioita kpl €/osake Optioita kpl

Tilikauden alussa 22,03 368 000 20,19 572 000
Mydnnetyt uudet optiot

Yhtidlle palautuneet optiot 16,27 -28 000
Toteutetut optiot

Rauenneet optiot 26,80 -200 000 1698 -176 000
Tilikauden lopussa 16,20 168 000 22,03 368 000
Kauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 16,20 |68 000 22,03 368 000

Vuosina 2009,2010 ja 201 | optioita ei kdytetty osakkeiden merkintdan.

Black-Scholes -hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat

2008 2005C

Myontdmispdivd 5.6.2008 12.6.2007
Optio-ohjelman mukainen maara 230 000 230 000
Osakehinta myontdmishetkelld 16,65 25,18
Merkintdhinta 16,20 26,80
Odotettavissa oleva volatiliteetti 53 % 26 %
Oletettu option voimassaoloaika 3v 360 pv 3v 354 pv

Tyssdoloaika Tydssdoloaika
Oikeuden syntymisehdot 2 v 4kk 2v4kk
Riskiton korko 4,57 % 4,56 %
Odotettavissa olevat osingot, € 2,13 2,73
Kdypd arvo mydntdmispdivand, € 516 4,70

Odotettavissa oleva volatiliteetti on madritetty arvostuspdivdd
edeltavien 50, 100 ja 260 kaupankdyntipdivan keskiarvona.
Volatiliteetin mddrittely perustuu Bloomberg-tietokannan
informaatioon.

Optioiden ehdoissa ei ole sellaisia kdyttdehtoja, jotka tulisi
ottaa huomioon optioiden kdypdd arvoa arvostettaessa. Opti-
oiden arvioitu palautuma mydéntamispdivand on 0 %.
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Optio-ohjelmat

Optio-oikeuksia on mydnnetty johtoon kuuluville avainhenkilil-
le. Optio-oikeudet antavat oikeuden merkitd Lassila & Tikanoja
Oyjin osakkeita optio-ohjelman ehtojen mukaisella merkinta-
hinnalla ehtojen mdirdamana aikana. Kaikkien optio-oikeuksien
merkintdsuhde on |:1.

Optio-oikeuksia, joiden osakemerkinndn aika ei ole alkanut ja
joihin oikeus ei ole siten syntynyt, ei saa luovuttaa kolmannelle.
Jos tyd- tai toimisuhde pddttyy muusta syystd kuin eldkkeelle
siirtymisen tai kuoleman johdosta, on osallistujan viipyméttd
tarjottava vastikkeetta yhtidlle sellaiset optio-oikeudet, joiden
osakemerkinndn aika ei ollut alkanut. Merkintdajan paattymisen
jalkeen optio-oikeudet raukeavat arvottomina.

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja
muut osakasoikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tai
uusien osakkeiden tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin. Edelld
olevassa taulukossa on esitetty optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintdajat ja -hinnat. Merkintdhintoja
alennetaan merkintdhinnan maardytymisen jilkeen ja ennen osa-
kemerkintdd jaettavien osakekohtaisten osinkojen madrdlld, joka
ylittdd yhteensd 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta,
jolta osinkoja jaetaan.

31.12.201| ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella
voidaan yhteensd merkitd enintddn 168000 uutta osaketta, mikd
on 0,4 % yhtion tdméanhetkisestd osakemddrdstd ja sen tuotta-
mista ddnistd.

Optio-ohjelma 2008

Vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous padtti enintddn 230000
optio-oikeuden antamisesta. |68 000 optio-oikeutta on 33
avainhenkilon hallussa. Lassila & Tikanoja Oyjin hallussa on 62000
optio-oikeutta, joita ei kdytetd osakkeiden merkintdan.

Osakkeen merkintdhinta 2008-optio-oikeuksilla on 16,20 eu-
roa. Osakkeen merkintdhinta kirjataan kokonaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Yhtion osakkeiden lukumddrd voi nousta ulkona olevilla
2008-optio-oikeuksilla tehtdvien merkint&jen seurauksena enintddn
168000 uudella osakkeella. Niiden osakkeiden osuus on 0,4 %
yhtion tdménhetkisestd osakemdardsta.

2008-optio-oikeudet ovat olleet listattuina NASDAQ OMX
Helsingissa 1.11.2010 alkaen.

Osakepalkkiojarjestelma 2009-201 |

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus paatti 24.3.2009 osakepohjaisen
kannustinohjelman kayttéonotosta osana avainhenkildstén kan-
nustin- ja sitouttamisjdrjestelmaa. Palkkion maksaminen riippui
yhtion hallituksen asettamien taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisesta, minkd perusteet hallitus pdatti vuosittain. Maksettu
palkkio perustui konsernin EVA-tulokseen. Palkkio maksettiin
ainoastaan vuodelta 2009.

Obhjelmassa oli kolme kalenterivuoden mittaista ansainta-
jaksoa, joista ensimmdinen alkoi 1.1.2009 ja viimeinen pddttyi
31.12.201 I. Mahdollinen palkkio maksettiin ansaintajaksoa
seuraavana kalenterivuonna osittain osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot.
Palkkion saaminen edellytti tydsuhteen jatkumista ja kannus-
tinohjelmaan liittyi kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden
kuluessa kunkin palkkiosuorituksen saamisesta. Taman jalkeenkin
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johtoryhmaén on omistettava osakkeita vahintdan puolen vuoden
ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta tydsuhteen
paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintdén
180 000 Lassila & Tikanoja Oyjin osaketta, jotka yhtié hankkii
osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuului perustamisvaiheessa
28 henkiloa.

Osakkeina maksettava osuus arvostetaan mydntdmispdivand
kdypddn arvoon eikd arvostusta muuteta jdrjestelman voimas-
saoloaikana. Osakkeina maksettavan osuuden kulut jaksote-
taan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa kolmelle vuodelle
tuloslaskelmaan henkildstokuluiksi ja omaan padomaan.

Rahasuoritusosuudet arvostetaan kdypddn arvoon tilinpaa-
toshetken osakkeen hinnan mukaan. Osakepalkkiojarjestelman
rahasuoritusosuudet kirjataan henkildstokuluihin ja velkoihin, ja
ne jaksotetaan ansaintajaksolle.

Osakepalkkiojdrjestelman 2009-201 | ensimmidiseltd ansain-
tajaksolta 2009 ansaitut osakkeet siirrettiin palkkionsaajille kesa-
kuun alussa 2010. Niiden luovutusrajoitus padttyy 31.5.2012.

Osakepalkkiojarjestelma 2012
Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus paatti 14.12.201 | uudesta
vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Mahdollinen palkkio perustuu konsemin EVA-tulokseen ilman
L&T Recoilia. Muilta osin ehdot ovat yhtildiset 2009-201 |
jarjestelman kanssa.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensd enintddn
65 520 Lassila & Tikanoja Oyjin osaketta, jotka yhtié hankkii
osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuuluu 22 henkil©4.

Osakepalkkiojdrjestelmat 2009-2011 ja 2012

Instrumentti

Osakeohjelma

Osakepalkkiojarjestelma 2009-201 |

Osakepalkkiojarjestelma 2012
2010 2011 2012

Myontdmispaiva 9.22010 3.1.201 | 2.12012
Ansaintajakso alkaa [.1.2010 [.1.2011 [.1.2012
Ansaintajakso padttyy 31.12.2010 31.12201 | 31.12.2012
Osakkeen keskikurssi myontdmispdivand 15,26 14,99 I'1,60
Toteumaoletus 0 0 32 760
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2013 31.3.2014 31.3.2015
Henkiloitd 25 23 22
Osakepalkkiojdrjestelmdstd kirjattavat kulut, | 000 €

Osakkeina maksettavat palkkiot 1924 182,1

Rahasuoritusosuudet 2778

Yhteensd 470,2 182,1

Vuodelta 2010 ja 2011 ei maksettu osakepalkkioita, koska kriteerit eivét téyttyneet.

25. Elakevelvoitteet

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ovat pienid ja koskevat yksittdisid henkil6itd Suomessa. Ne ovat syntyneet pddasiassa yrityskauppo-
jen seurauksena. Osa eldkesopimuksista hoidetaan vakuutusyhtidissd ja osa on yhtion omalla vastuulla.

1 000 € 2011 2010 1 000 € 2011 2010
Taseen etuuspohjainen elikevelka Maksetut etuudet -25 -25
mdirdytyy seuraavasti: Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 557 623 kauden lopussa 496 546
Jarjestelmdan kuuluvien varojen kdypd arvo -496 -546

6l 77 Taseessa esitetyn velan muutokset

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 536 537 Velka kauden alussa 611 671
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot Tuloslaskelmaan merkityt eldkekulut 8l 10
() ja tappiot (-) 30 Maksusuoritukset jdrjestelyyn -64 -70
Nettomddrdinen eldkevelka taseessa 627 614 Velka kauden lopussa 628 611

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Tuloslaskelman etuuspohjainen

Velvoite kauden alussa | 160 116 elikekulu maariytyy seuraavasti:

Ty&suorituksesta johtuvat menot 49 49 Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 49 49

Korkomenot 55 57 Korkomenot 55 57

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu

tappiot (+) -86 23 tuotto 24 24

Maksetut etuudet -85 -85 Vakuutusmatemaattiset

Velvoite tilikauden lopussa | 093 | 60  _voitot () ja tappiot (+) -4 8
Yhteensd 76 100

Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kaypien arvojen muutokset

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot

kauden alussa 546 529
Varojen odotettu tuotto 24 24
Tybnantajan suorittamat maksut jdrjestelyyn 8 7
Vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) -57 I

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -33 tuhatta
euroa vuonna 2011 (35).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyi-
hin 44 tuhatta euroa vuonna 2012.
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| 000 € 2011 2010 2009

Mairit tilikaudelta ja kahdelta
edelliselta tilikaudelta

Velvoitteen nykyarvo | 093 I 160 I 116
Jarjestelmdan kuuluvien varojen kéypd arvo -496 -546 -529
Alikate 597 614 587

Kokemusperdiset tarkistukset jdrjestely-

jen varoihin, voitot (+) / tappiot (-) -57 Il 76
Kokemusperdiset tarkistukset jdrjestely-
jen velkoihin, voitot (+) / tappiot (-) -101 2 96

Tarkeimmiit kidytetyt
vakuutusmatemaattiset

oletukset

Diskonttokorko 48 % 48 % 50%
Inflaatio-oletus 20% 20% 20%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu

tuotto 45% 45% 45%
Tuleva palkankorotusolettamus 45% 45% 45%

26. Varaukset

Ymparisto- Muut

1 000 € varaukset  varaukset  Yhteensa
Varaukset 1.1.201 | 2 531 617 3148
Varausten lisdykset 157 0 157
Kaytetyt varaukset -149 -400 -549
Kayttdmattdmien varausten

peruutukset 0 -37 -37
Diskonttauksen vaikutus -219 0 -219
Varaukset 31.12.201 | 2320 180 2 500
| 000 € 2011 2010
Pitkdaikaiset varaukset 2 500 2748
Lyhytaikaiset varaukset 0 400
Yhteensd 2 500 3148

Ympdristdvaraukset kattavat seuraavat velvoitteet:

Konserni on vuokrannut Keravan ja Kotkan kaupungeilta maa-
alueet, joilla on kaatopaikat. Lisdksi konsemilla on kdytossdan
Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen vilivaras-
tointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Konsemilla
on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan padttyessd
alueiden jdlkihoitotySt eli maisemointi ja seurantatutkimukset
ympadristlupien ehtojen mukaisesti.

Keravan kaatopaikan jdlkihoitokustannusvaraus on jaettu
kolmeen osaan. Ensimmdisessd osassa tulevat kustannukset on
arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna maan-
rakennuskustannusindeksin mukaisella muutoksella sekd 2 %:n
vuotuisella inflaatiolla, koska kustannustaso on varauksen kaytto-
hetkelld korkeampi kuin kaatopaikan rakennusaikana. Inflaatiolla
korjatut kustannukset on diskontattu ldjitysalueen rakentamis-
hetkeen. Korkokantana on kdytetty valtion 5 vuoden riskittéman
velkakirjan tuotto-odotusta rakennushetkelld lisdttynd L&T:n
lainamarginaalilla ko. ajankohtana. Tama Igjitysalueen rakentami-
sesta aiheutuva mddrd on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi
alueen hankintamenoa taseeseen ja se poistetaan tasapoistoin.
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Yhtd suuri erd on kirjattu taseen velkoihin varaukseksi, jota
vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin kirjattava diskonttokorko.
Varauksen toinen osa lasketaan ldjitysalueelle ajettavan tonni-
mdéran perusteella. Kolmannen osan varauksesta muodostaa
seurantatutkimusvaraus.

Kotkan kaatopaikan jdlkihoitokustannusvaraus on jaettu kahteen
osaan. Varauksen ensimmdisessd osassa kaatopaikan rakentami-
sesta aiheutuva mdard on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi
alueen hankintamenoa taseeseen kuten Keravan kaatopaikan va-
raus. Kotkan kaatopaikkaan sovelletaan kuitenkin suoriteyksikkéén
perustuvaa poistomenetelmdd, joten taseeseen aktivoitu madrd
poistetaan alueelle toimitetun jtteen tilavuuden mukaan. Toisen
osan Kotkan kaatopaikan varauksesta muodostaa taseeseen akti-
voitu seurantatutkimusvaraus, joka perustuu tasapoistoihin. Tulevat
kustannukset on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella
korjattuna 2 %:n vuotuisella inflaatiolla.

Varkauden pilaantuneen maa-aineksen kasittely- ja loppusijoi-
tuspaikan jdlkihoitokustannusvaraus on kasitelty saman periaatteen
mukaan kuin Keravan varaus.

Pitkdaikaisiin varauksiin merkittyjen velvoitteiden arvioidaan
johtavan taloudellisen hyddyn menetyksiin padosin -5 vuoden
kuluessa, paitsi Kotkan seurantatutkimusvarauksessa 30 vuoden
kuluessa.

Muut varaukset ovat pddasiassa uudelleenjdrjestelyihin sekd
védlimiesmenettelyssd oleviin korvausvaatimuksiin liittyvid varauksia.

27. Lainat

2011 2010
1 000 € Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta ja
eldkelainat 90 345 92 849
Rahoitusleasingvelat 2 569 2714
Yhteensd 92914 95 563
Lyhytaikaiset
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 24 548 22 202
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 341 341
Lyhytaikaiset lainat 16926 4994
Kauppahintavelat 473 | 691
Muut rahoitusvelat 3| 2033
Yhteensd 42 319 31261

Rahoitusvelkojen kdyvdt arvot on esitetty litetiedossa 30. Rahoitusvarat ja -velat
arvostusryhmittdin.

Pitkdaikaisten lainojen ja rahoitusleasingvelkojen erddntyminen on esitetty liitetie-
dossa 37.

Pitkdaikaisten lainojen keskimadrdinen duraatio 31.12.201 1 oli
2,2 vuotta (2,8 vuotta) ja efektiivisten korkokantojen painotettu
keskikorko korkosuojaukset huomioituna 3,1 % (3,3 %).
Pitkdaikaisten pankkilainojen sopimuksiin siséltyy omava-
raisuus- ja korkokatekovenantteja sekd muita tavanomaisia
ehtoja, jotka rajoittavat lisdvakuuksien antoa muille rahoittajille ja
nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista ja luovuttamista. Ndiden
ehtojen rikkominen oikeuttaa lainanantajat irtisanomaan lainat
valittdmasti. Lassila & Tikanoja Oyjin nimissd olevien lainojen

kovenantit eivdt ole olleet ldhelld rikkoutumista vuosien 201 | ja
2010 aikana.

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n lainasopimusten vuonna 201 |
edellyttdmda kdyttokatetasoa ei saavutettu regenerointilaitoksen
ennakoitua heikomman toimintavarmuuden vuoksi. Rahoittajat
ovat kuitenkin antaneet mddrdaikaisen suostumuksensa kove-
nantin rikkoutumiseen.

Rahoitusleasingvelat

29. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1 000 € 201 | 2010
Vahimmaisvuokrien

eraintyminen

Enintddn | vuoden kuluessa 354 354
I-5 vuoden kuluttua | 416 | 416
Yli 5 vuoden kuluttua 2 565 2919
Vahimmaisvuokrat yhteensd 4 335 4 689

Vahimmaisvuokrien nykyarvon

eraintyminen

Enintddn | vuoden kuluessa 341 341
|-5 vuoden kuluttua | 149 I 149
Yli 5 vuoden kuluttua | 420 | 565
Véahimmidisvuokrien nykyarvo yhteensd 2910 3055
Tulevat rahoituskulut | 425 | 634
Rahoitusleasingvelat yhteensd 4 335 4 689

Rahoitusleasingsopimus liittyy yhteisyritys L&T Recoilin
tekemddn vedyn, kuumadljyn ja hdyryn hankintaa koskevaan
ostosopimukseen. Sopimuksen perusteella L&T Recoil on sitou-
tunut ostamaan niitd tuottavien laitosten tuotannon kokonaisuu-
dessaan regenerointilaitoksensa kdyttoon. Ostosopimuksen on
IFRIC 4:n mukaisesti madritelty sisdltdvan vuokrasopimuksen.

Taulukossa esitettdvat vahimmdisvuokrat sisdltavat vuokra-
kauden lopussa maksettavan lunastushinnan, jos sellaisesta on
sovittu.

28. Muut pitkaaikaiset velat

1 000 € 2011 2010
Saadut ennakot 262 263
Muut velat 698 101
Yhteensa 960 364

1 000 € 2011 2010
Saadut ennakot 4843 4239
Ostovelat 24 899 22 834
Muut velat 20 08l 18 168
Siirtovelat 55928 49 650
Yhteensa 105 751 94 891
Siirtovelat

Henkilostokuluihin liittyvat velat 49 441 40798
Jatteenkasittelymaksut | 420 | 265
Korot | 500 | 252
Muut jaksotetut kulut 3567 6 335
Yhteensd 55928 49 650

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kdyvdt arvot ovat
samat tai jokseenkin samat kuin niiden ylld esitetyt tasearvot.

53



Tilinpaatos 2011 Konsernitilinpaatos

30. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittiin

Kaypaan IFRS 7:n
arvoon tulos- Jaksotettuun mukainen
vaikutteisesti Myytavissa hankinta- Suojaus- JEND kayvan

kirjattavat Lainat olevat menoon laskennan  Tase-erien erien arvon
rahoitusvarat ja ja muut  rahoitus- kirjattavat alaiset kirjanpito-  kayvat  hierarkia-
-velat saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset arvot arvot taso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Myytévissd olevat sijoitukset 605 605 605 3
Rahoitusleasingsaamiset 3578 3578 3894
Muut saamiset 3315 3315 3315

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 84792 84792 84792
Johdannaissaamiset 419 419 419 2
Myytévissd olevat rahoitusvarat 2299 2299 2299 2
Rahavarat 5770 5770 5770
Rahoitusvarat yhteensd 0 97455 2904 419 100778 101 094

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 92914 92914 94033

Muut velat 698 698 698

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 42 319 42319

Ostovelat ja muut velat 44713 44713

Johdannaisvelat 163 | 687 | 850 | 850 2
Rahoitusvelat yhteensa 163 180 644 | 687 182494 96 581

Kaypaan
arvoon tulos- Jaksotettuun IFRS 7:n
vaikutteisesti Myytavissa hankinta- Suojaus- Tase- mukainen

kirjattavat Lainat olevat menoon laskennan  Tase-erien  erien kayvan arvon
rahoitusvarat ja ja muut  rahoitus- kirjattavat alaiset  kirjanpito- kayvat hierarkia-
-velat saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset arvot  arvot taso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Myytdvissd olevat sijoitukset 598 598 598 3
Rahoitusleasingsaamiset 3547 3547 3923
Muut saamiset 3401 3401 3401

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 76 280 76280 76280
Johdannaissaamiset 7 400 407 407 2
Myytévissd olevat rahoitusvarat 9 895 9895 9895 2
Rahavarat 4 653 4653 4653
Rahoitusvarat yhteensd 7 8788l 10493 400 98 781 99 157

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat 95 563 95563 96943

Muut velat 101 101 101

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 29 289 29 289

Ostovelat ja muut velat 44 546 44 546

Johdannaisvelat 1173 1173 1173 2
Rahoitusvelat yhteensa 169 499 173 170 672 98217

Ylld olevissa taulukoissa Pitkdaikaiset muut velat eivat sisdlld saatuja ennakoita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivt sisdlld verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatkd Ostovelat
ja muut velat lakisdateisid velkoja (kuten verovelkoja), koska ndmd erittelyt vaaditaan vain rahoitusinstrumenteista.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen

e . Rahoitusleasingvelat
maarittamisperiaatteet

Rahoitusleasingvelkojen kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla
tulevat rahavirrat korolla, jolla konserni voisi tehdé vastaavan

Myytavissd olevat sijoitukset leasingsopimuksen tilinpddtdshetkelld.

Myytdvissd olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista

osakkeista. Sellaiset noteeraamattomat osakesijoitukset, joiden Myyntisaamiset ja muut saamiset

kéypid arvoja ei ole saatavissa epdaktiivisten markkinoiden vuok-  Johdannaisvaroihin kuulumattomiin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyn-
si, arvostetaan hankintamenoon. tisaamiset ja muut saamiset merkitddn taseeseen alkuperdisen arvon

mukaisina vahennettynd hyvityksilld ja arvonalentumistappioilla.
Myytdvissd olevat rahoitusvarat Témd vastaa niiden kdypdd arvoa, koska maksuajat ovat lyhyitd eikd
Myytavissd olevat sijoitukset koostuvat sijoitus- ja yritystodistuksis- diskonttauksella siten ole olennaista vaikutusta.
ta. Sijoitus- ja yritystodistukset ovat jdlkimarkkinakelpoisia ja niiden
kdypa arvo perustuu tilinpaatospaivan korkomarkkinanoteerauksiin.  Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan

Johdannaiset taseeseen alkuperdiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kdypdd
Koronvaihtosopimusten kdyvdt arvot on madritetty tulevien arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen
rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmilld, jonka tuke- maturiteetti huomioon ottaen.

na ovat tilinpadtdspaivan markkinanoteeraukset. Kayvdt arvot
kuvaavat niitd hintoja, jotka konserni saisi tai joutuisi maksamaan, ~ Kdyvan arvon hierarkia kdypddn arvoon arvostetuista

jos johdannaissopimus purettaisiin tilinpdatéspaivana. rahoitusvaroista ja -veloista

Kdypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava
Pankkilainat ja muut lainat kayttden kolmitasoista kdypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa
Lainojen kéyvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Dis- arvoja madritettdessd kdytettdvien sySttotietojen merkittdvyytta.
konttauskorkona on kéytetty korkoa, jolla konsemi saisi vastaavaa L&T:lld ainoastaan lyhytaikaiset myytdvissd olevat rahoitusvarat
lainaa tilinpddtoshetkelld. Lainan kokonaiskorko muodostuu riskittd-  ja johdannaiset kirjataan kdypdan arvoon. Myytavissa olevien
méstd markkinakorosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. lyhytaikaisten sijoitusten, jotka ovat sijoitus- ja yritystodistuksia, ja

johdannaisten, jotka ovat koronvaihto-, valuutta- ja hyddykejoh-
dannaissopimuksia, kdyvat arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoi-
tusinstrumenttien kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla
noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoihin tai yleisesti hyvaksyt-
tyihin arvostusmalleihin, joiden syéttétiedot kuitenkin perustuvat
31. Johdannaissopimukset merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Valuuttajohdannaiset

2011 2010

Nimellisarvo  Kaypa arvo Nimellisarvo  Kaypa arvo

Kaupankiyntitarkoituksessa tehtyjen valuuttatermiinien eraintyminen
Enintddn | vuoden kuluessa | 079 -19 196 7

Valuuttatermiineilld suojataan valuuttamddrdisid nettokassavirtoja.
Valuuttatermiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kdyvan arvon muutokset on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Nimellisarvo  Kaypa arvo  Nimellisarvo  Kaypa arvo

Suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten eriintyminen®

Enintddn | vuoden kuluessa 13429 11010
|-5 vuoden kuluttua 38 033 49 355
Yli 5 vuoden kuluttua 267
Yhteensd 51 462 -1 504 60 632 -1 173

Nimellisarvo Kaypa arvo  Nimellisarvo  Kaypa arvo

Ei-suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten eriintyminen**

Enintddan | vuoden kuluessa 4 000 0
|-5 vuoden kuluttua 19 455 0
Yli 5 vuoden kuluttua 4 545 0
Yhteensa 28 000 -144 0 0

* Koron-ja valuutanvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi ja joihin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa. Valuuttaméardisten lainojen arvo tilinpdatoshetkelld oli
0,5 milj. euroa positiivinen. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kayvit arvot perustuvat tilinpdatéspaivan markkinatietoihin.

. Koronvaihtosopimukset, joihin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kdyvan arvon muutokset on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Koronvaihtosopimusten kiintedt korot 31.12.201 | vaihtelivat valilld |,24—4,22 % (1,67—4,22 %).Vaihtuvana korkona oli I, 3 tai 6 kuukauden Euribor.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot perustuvat tilinpadtéspaivan markkinanoteerauksiin.
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Hyodykejohdannaiset
2010

Oljytonnia Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo

Suojauslaskennassa olevien diesel-
swapsopimusten eraantyminen

Erddntyy | vuoden kuluessa 2 544 7596
Erddntyy 1-5 vuoden kuluessa 636 2 544
Yhteensd 3180 419 10 140 400

Hy&dykejohdannaiset on tehty tulevien dieselostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja kdyvdn arvon muutos kirjataan tehok-
kaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpdatdspdivan markkinanoteerauksiin.

Vuonna 201 | ei ollut tytéryritysten eikd liketoiminnan myyn-
tejd. Vuonna 2010 myytiin Moskovan siivouksen liiketoiminta.
Luovutettavaan toimintaan liittyva liikearvo ja aineettomat hyo-

| 000 € 201 | 2010 dykkeet maaritettiin IAS 36.86:n mukaisesti luovutetun osan ja
yksikostd jdljelle jadvan osan arvojen suhteen perusteella. Myytyd
liketoiminnan osaa vastaava liikearvo ja aineettomat hyddykkeet
yrityskaupoista kirjattiin myyntitappiona liketoiminnan muihin

32. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevien
muiden vuokrasopimusten
vihimmadisvuokrien erdaintyminen

Enintddn | vuoden kuluessa 7708 8087 kuluihin. Namd myydyt liketoimintojen osat eivit taytd IFRS
[=5 vuoden kuluttua 15504 20087 5.31-32 vaatimuksia lopetettujen toimintojen esittamisesta.
Yli 5 vuoden kuluttua 4185 4509
Vihimméisvuokrat yhteensi 27 397 32 683 34. Lahipiiritapahtumat
Lassila & Tikanoja -konsernin ldhipiiriin kuuluvat yhteisyritykset
Konserni on vuokrannut osan kdytdssddn olevista tuotanto- ja ja ylin johto. Konsernilla ei ollut osakkuusyrityksid vuosina 201 |
toimistotiloista sekd toimistokoneista ja autoista. Toimitila- ja ja 2010.

maanvuokrasopimukset ovat padosin indeksisidonnaisia ja paikal-
lisen markkinakdytdnnén mukaisia.
Vuoden 201 | tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokraso-

Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyritysten kanssa

pimusten perusteella kuluksi kirjattuja vuokria 17 054 tuhatta 1 000 € 2011 2010
euroa (16 040). Myynti 2 489 2332
Liiketoiminnan muut tuotot 63 74
33. Rahavirtalaskelman liitetiedot Korkotuotot 707 505
Pitkdaikaiset saamiset
| 000 € 2011 2010 Pazomalainasaaminen 24 396 20 646
Liiketoiminnan rahavirran Lyhytaikaiset saamiset
oikaisut Myynitisaamiset 2710 2375
Verot 4030 9786 Lainasaamiset | 633 | 034
Poistot ja arvonalentumiset 61 548 43937
Rahoitustuotot ja -kulut 4 602 4229 Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Myyntivoitot ja -tappiot -1 338 -368
Varaukset 30 578 Yhteisyritys L&T Recoil Oy:lle vuosina 2006 ja 2007 my&nnetty-
Muut 169 360  Jen yhteensd 2 646 tuhannen euron suuruisten paddomalainojen
Yhteensi 69 322 59 520 korko oli 31.12.201'| 3,756 % p.a. Lainojen korko maksetaan,
mikéli yhteisyritykselld on taseen mukaan voitonjakokelpoisia
Tilikauden aikana varoja.
myytyjen tytiryritysten ja

liiketoimintojen vaikutus

Lisdksi L&T Recoil Oy:lle annettiin uusia pddomalainoja
konsernin taloudelliseen asemaan

» yhteensd 5 750 tuhatta euroa vuonna 2008

Afnedhsg kéyttéomalsuuswédykkeet 0 79 » yhteensd 7 500 tuhatta euroa vuonna 2009
Likearvo ja muut aineettomat * yhteensd 4 750 tuhatta euroa vuonna 2010
hyodykkeet 0 56 .

. - * yhteensd 3 750 tuhatta euroa vuonna 201 |.
Varat ja velat yhteensd 0 235

, Ndiden lainojen keskikorko on 3 % ja se maksetaan, kun L&T

Rahana saatu vastike 0 199 Recoil - laino: S50 vIttEs
R 5 5 ecoilin vapaan oman pddoman ja pddomalainojen mdara ylittda

taseen mukaisen tappion maaran.
Konsernin emoyhtid on sitoutunut sijoittamaan lisdd L&T
Recoil Oy:66n osakepddomana ja pddomalainoina 50 % siitd
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maddrdstd, jolla yhteisyrityksen rahoitussopimusten mukainen
omavaraisuuskovenantti tdyttyy.

Konsernin emoyhtié on antanut omavelkaisen takauksen
L&T Recoil Oy:n rahoituslimiiteille, joiden mdérd on 37,1 mil-
joonaa euroa. Takaus kattaa 50 % kulloinkin kdytssd olevasta
limiittien madrasta.

Ylimman johdon tydsuhde-etuudet

1 000 € 2011 2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet | 364 1791
Tybsuhteen pddttymisen

jalkeiset etuudet 49 42
Osakeperusteiset maksut (osakepalkkio) 809
Yhteensd | 413 2 642

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johto-
ryhméstd. Tuloslaskelmaan kirjattiin ylimméan johdon osuutena
osakeperusteisista maksuista kuluksi 97 tuhatta euroa (291).

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

1 000 € 2011 2010
Heikki Bergholm, puheenjohtaja 64 33
Eero Hautaniemi, varapuheenjohtaja

28.12.201 | alkaen 36 32
Matti Kavetvuo, varapuheenjohtaja ja

jasen 27.12.201 | asti 46 59
Hille Korhonen 36 33
Miikka Maijala 36 33
Sakari Lassila 34

Juhani Lassila, entinen varapuheenjohtaja

ja jasen 3 41

Yhtién toimitusjohtajana toimi 13.6.201 | asti Jari Sarjo.

Ajalla 13.6.=31.10.201 | yhtién viliaikaisena toimitusjohtajana
toimi Ville Rantala. Yhtién toimitusjohtajana aloitti |.11.201 |
Pekka Ojanpdd. Alla esitetty palkat kultakin ajanjaksolta
yhteenlaskettuna.

Vuonna 201 | toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen oli
316 tuhatta euroa, joka siséltdd palkan luontoisetuineen 285 tu-
hatta euroa ja tulospalkkion 31 tuhatta euroa (palkka luon-
toisetuineen 338 tuhatta euroa, tulospalkkio |64 tuhatta euroa,
osakepalkkio 261 tuhatta euroa).

Muun johtoryhman palkat luontoisetuineen olivat yhteensd
794 tuhatta euroa, joka sisaltdd palkat luontoisetuineen 678 tu-
hatta euroa ja tulospalkkiot | 16 tuhatta euroa (palkat luon-
toisetuineen 852 tuhatta euroa, tulospalkkiot 206 tuhatta euroa,
osakepalkkiot 548 tuhatta euroa). Luvuissa on huomioitu palkat
siltd ajalta, jona henkilét ovat kuuluneet johtoryhméan.

Hallituksen jasenilld ei ole eldkesopimuksia yhtion kanssa.
Jari Sarjolla, joka toimi yhtién toimitusjohtajana 13.6.201 | asti,
on etuuspohjainen eldkesopimus, josta kirjattiin tuloslaskelmaan
49 tuhatta euroa vuonna 201 | (42).

Hallituksen jdsenet eivdt kuulu optio- ja osakeohjelmien
piiriin.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei mydnnetty osakepalk-
kio-ohjelman osakkeita vuonna 201 |. Optioita ei mydnnetty
vuonna 201 |. Johtoryhmén kokoonpanossa tapahtui vuoden
201| aikana muutoksia. Toimitusjohtajalla ja nykyisilld johtoryh-
man jasenilld oli 31.12.201 | 23 000 kappaletta optioita, joista
23 000 kappaletta oli toteutettavissa (31.12.2010 115 000 kpl,
joista | 15 000 kpl oli toteutettavissa).

Konsernin [ghipiiriin kuuluville henkilsille ei ole mydnnetty
lainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu takauksia tai muita
vakuuksia.

35. Tilintarkastuskustannukset

Muut

| 000 € PWC*  yhtidt Yhteensi
2011

Tilintarkastus 203 |7 220
Muut tilintarkastuslain

mukaiset toimeksiannot 3 3
Veroneuvonta 3 3
Muut palvelut 33 33
Yhteensd 242 17 259
2010

Tilintarkastus 235 12 247
Muut tilintarkastuslain

mukaiset toimeksiannot 5 5
Veroneuvonta I3 I3
Muut palvelut 30 2 32
Yhteensd 283 14 297
* PricewaterhouseCoopers-ketju
36. Vastuusitoumukset

1 000 € 201 | 2010
Omista sitoumuksista annetut

vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 42 186 42179
Yrityskiinnitykset 21 460 21 460
Muut vakuudet 174 222
Ympdristolupien

edellyttimat pankkitakaukset 5702 4 634

Omista sitoumuksista annetut vakuudet ovat padosin yhteisyritys
L&T Recoilin pankeille antamia vakuuksia, joiden kiinnityskoh-
teena on Haminan kaupungilta vuokratut alueet ja niilld oleva
regenerointilaitos.

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja,
kiinnityksid tai takauksia.
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37. Rahoitusriskien hallinta
L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet madritellddn hallituk-
sen hyvaksymdssd rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan
tarkoituksena on suojautua merkittaviltd rahoitusriskeiltd ja
pyrkid rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden
riskitekijiden epdedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.
Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan keski-
tetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja.
Rahoitusriskien hallintaan liittyvdt transaktiot toteutetaan
konsernin taloushallinnossa. Yhteisyritys L&T Recoililla on omat
muusta konsernista erilliset rahoitusjarjestelyt, mutta konsernin
taloushallinto vastaa myds niihin liittyvistd suojaustransaktioista ja
yhtién likviditeetinhallinnasta.

Valuuttariski

L&T muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtitstd sekd Suo-
messa, Ruotsissa, Latviassa ja Vendjdlld toimivista tytdryhtidistd.
Emoyhtion ja kotimaisten tytdryhtididen toiminta- ja raportointi-
valuuttana on euro ja muissa tytdryhtidissa sijaintimaan valuutta.
Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen
ja omaan pddomaan, mutta eivdt kovin merkittavasti.

Transaktioriski

L&T:n ulkomaisten tytdryhtididen liiketoiminta tapahtuu ldhes
tdysin niiden toimintavaluutassa. Tytdryhtididen rahoitus hoide-
taan pddsdantdisesti konsernin sisdisilld lainoilla, jotka ovat kunkin
tytdryhtion toimintavaluutan mdardisid. Suomessa toimivat kon-
semiyhtiot kdyttdvat myynnin laskutusvaluuttana lahes poikkeuk-
setta euroa. Ostoissa on laskutusvaluuttana vahdisessa maarin
myds Ruotsin kruunu.

Translaatioriski
L&T:n translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulko-
maisiin tytdryhtidihin tehdyistd nettosijoituksista, joihin sisélty-
vdt omat pddomat ja niihin rinnastettavat lainat. Ulkomaisiin
tytdryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suojata, koska
omistuksia pidetddn pitkdaikaisina strategisina sijoituksina.
Vuonna 201 | tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia
omaan pddomaan syntyi muuntoeroja |69 tuhatta euroa (I 275
tuhatta euroa). Valuuttamadrdiset nettosijoitukset on esitetty
valuutoittain alla olevassa taulukossa.

Pitkdaikaisten lainojen erddntyminen

Nettosijoitusten traslaatiopositio

1 000 € 2011 2010
SEK 19 864 14 342
LVL 9719 8 341
RUB 8 244 8 069
Yhteensd 37 827 30752

Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden
arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se

ei altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. L&T:n
omistamien noteeraamattomien osakkeiden maiara on vahdinen,
eikd niihin liity olennaista hintariskid.

Hyodykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka
tuotantokalustossa kéytettdvien polttoaineiden hintoihin ettd
ympadristénhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin &ljypohjais-
ten raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuollon asiakassopimuk-
sista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, ettd hintoja ei
pystytd korottamaan kuukausittain. Tdman vuoksi polttoaineiden
hintojen kohoaminen saadaan siirrettyd palveluhintoihin viiveelld.
Vuosien 2012-2013 dieselin hintariskid on suojattu osittain
hy&dykejohdannaissopimuksilla. Ndihin sopimuksiin sovelletaan
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitos tuottaa perusél-
jv4, jonka hintakehitys seuraa raakadljyn hintaa osittain. Laitoksen
toimintavarmuus parani selvdsti vuoden 201 | aikana, mutta
laitoksen toimintavarmuus on edelleen merkittdva riski L&T:n
tuloskehityksen kannalta.

Ymparistdtuotteiden raaka-ainehintariskid pyritddn hallitse-
maan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensd kiinteiksi enintdan
toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.

| 000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ja myoh.  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 24 548 30073 33 161 1196 6263 9 652 114893
Rahoitusleasingvelat 341 318 296 276 259 | 420 2910
Yhteensa 24 889 30 391 33457 Il 472 6522 11072 117 803
1 000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ja myoh.  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 22202 31777 25 067 15283 7196 13526 15051
Rahoitusleasingvelat 34| 318 296 276 259 | 565 3055
Yhteensd 22 543 32 095 25 363 15559 7 455 15091 118 106
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Korkoriski

L&T:n korkoriski liittyy pddasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaih-
tuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korko-
tason muuttuessa. Koska L&T:n palveluiden kysyntd tai niiden
hinnat eivdt ole merkittdvasti riippuvaisia taloussuhdanteiden
vaihteluista, korkokustannukset pyritddn pitdmdan mahdollisim-
man vakaina. Taman vuoksi suuri osa vaihtuvakorkoisiin lainoihin
liittyvdstd rahavirrasta on suojattu korkoriskiltd koronvaihtosopi-
muksin. Lisdksi osa lainoista on nostettu kiintedkorkoisina.

31.12.2011 lainoista oli joko kiintedkorkoisia tai koronvaihto-
sopimuksilla suojattuja 68 % (70) ja vaihtuvakorkoisia 32 % (30).
Osaan pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen sopimuksista
sisdltyy lisdksi koronvaihtelujen vaikutuksia vaimentavat korko-
optiot. Korkotason muutokset eivit siten vaikuta korkokustan-
nuksiin tdysimaaraisesti.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koronvaihtosopimukset
ovat konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti suojaavia ja
ldhes kaikkiin sopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Pddosa L&T:n likevaihdosta syntyy pitkdaikaisista palveluso-
pimuksista. Hyvédn kassavirtaennustettavuuden vuoksi L&T:n
rahoituspolitiikassa on mdaritelty, ettd korkoa tuottavien varojen
maddrd pyritddn pitdmddn pienend suhteessa kulloiseenkin lyhyen
aikavdlin rahoitustarpeeseen ja sijoitettuina suhteellisen lyhytai-
kaisiin instrumentteihin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty
tdyttdmadn sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vasta-
puoliriskid hallitaan tekemélld rahoitus- ja johdannaissopimuksia
vain suurimpien pohjoismaisten pankkien kanssa sekd tekemalld
likviditeettihallintaan liittyvid sijoituksia vain korkean luottokel-
poisuuden omaavien liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja yritystodis-
tuksiin L&T:n hallituksen hyvdksyman vastapuolilistan mukaisesti.
Tilinpdatoshetkelld avoinna olevista sijoituksista ei odoteta
aiheutuvan arvonalentumisia.

L&T:IId on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksistd,
laitoksista, toimisto- ja liikekiinteistdistd, institutionaalisista
kiinteistdnomistajista, asunto-osakeyhtidistd, julkisesta sektorista
ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat padosin suuresta
maddrastd suhteellisen pienid saatavia, eikd merkittavid luottoris-
kikeskittymid ole. L&T:lld on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritddn
varmistamaan se, ettd palveluita ja tuotteita myydddn vain
luottokelpoisille asiakkaille tai ennakkomaksulla, mikéli asiak-
kaan luottokelpoisuus ei ole riittdvd. Suuri osa asiakassuhteista
perustuu pitkdaikaisiin palvelusopimuksiin, eikd asiakkailta yleensd
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisiin liittyvdd perintdtoimintaa hoidetaan kotimaan
myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset
tytdryhtiot hoitavat omien myyntisaamistensa perinndn paikalli-
sesti. Liikevaihdosta 85,9 % tuli Suomesta vuonna 201 |.

Myyntisaamisten arvonalennusten nettomadrd suhteessa
likevaihtoon aleni vertailukaudesta ollen alle 0,2 %. Konsernin
luottoriskin enimmaismdarad tilinpdatdshetkelld vastaavat parhai-
ten rahoitusvarojen tasearvot 31.12.201 | siind tapauksessa, ettd
sopimusten vastapuolet eivdt pysty tdyttdmadn rahoitusinstru-
mentteihin liittyvid velvoitteitaan.

Myyntisaamisten ikdjakauma

| 000 € 2011 2010
Erdantymattomat

myyntisaamiset 70 605 63178
Erddntyneet [-90 pv 9019 7 325
Erddntyneet 91-180 pv 873 837
Erddntyneet 181-365 pv 34| | 496
Erddntyneet yli 365 pv 838 51
Yhteensd 81 676 72 887

Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi tuloslas-
kelmaan. Arvonalentumistappioiden maard ja aiemmin kirjattu-
jen arvonalentumistappioiden peruutukset esitetddn liitetiedossa
6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski

2011 2010
1 000 € Tasearvo Tasearvo
Myytdvissd olevat
pitkdaikaiset sijoitukset 605 598
Pitkdaikaiset
rahoitusleasingsaamiset 3578 3547
Muut pitkdaikaiset saamiset 3315 3402
Myyntisaamiset ja
muut lyhytaikaiset saamiset 81 676 72 887
Johdannaissaamiset 419 407
Myytdvissd olevat
lyhytaikaiset rahoitusvarat 2299 9 895
Rahavarat 5770 4 653
Yhteensd 97 662 95 389

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia. Niissé ei ole merkitta-
vid luottoriskikeskittymid. Niihin liittyvd enimmadisluottoriski on
niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista tehtyjen arvonalentu-
miskirjausten kriteerind on johdon harkinnan mukaan kaytetty
velallisten merkittavid taloudellisia vaikeuksia, yrityssaneerausta,
perintdtoimiston luottotappiosuositusta tai maksujen pitka-
aikaista laiminly&ntid. Muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu
arvonalentumisia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, ettd L&T pystyy jatku-
vasti hoitamaan toimintaan liittyvdt rahoitukselliset velvoitteensa
mahdollisimman edullisin kustannuksin. L&T pyrkii séilyttdmaan
hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoit-
tamalla sellaisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka voidaan
realisoida nopeasti. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti
ja sitd ennakoidaan kassavirtaennusteiden avulla. Kotimaisten
konsemiyhtididen likviditeetti netotetaan konsernitilien avulla ja
konsemnin taloushallinto vastaa likviditeettiylijdgdmien sijoittamises-
ta. Rahoituksen saatavuutta pyritddn varmistamaan kayttamalld
rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Jalleenrahoitusriskid hallitaan
hajauttamalla lainojen maturiteettia ja pyrkimalld pitdmdan pitkdn
lainasalkun keskimddrdinen duraatio vahintdan 2,5 vuotena.
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L&T:n kassavarat on pyritty pitdmadn melko pienind ja toisaalta
huolehdittu luottolimiittien riittdvyydesta likviditeetin hallinnassa.
Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita

varten L&T:1d on kdytdssd komittoituja limiittejd (yhteensd 45 mil].

pitkdaikaisiin lainoihin siséltyy omavaraisuus- ja korkokateko-
venantteja sekd muita tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat
lisdvakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan
lakkauttamista tai luovuttamista. Ndiden ehtojen rikkominen

Lainojen rakenne

Konsernitilinpaatos Tilinpadtds 201 |

Kaytossa  Kaytettavissa Kaytossa  Kaytettavissa

31.12.201 1

31.12.201 1 Yhteensa

31.12.2010 31.12.2010 Yhteensa

e) ja yritystodistusohjelma (100 milj. e). 31.12.201 | konsemin lik- oikeuttaisi lainanantajat irtisanomaan lainat valittémasti, mikd Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 114893 114893 115051 115051
vidien varojen ja sijoitusten maard oli 8,1 miljoonaa euroa (14.,5). johtaisi taulukossa esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen Rahoitusleasingvelat 2910 2910 3055 3055
Yritystodistusohjelmasta oli kdytdssa |7 miljoonaa euroa (5). aikaistumiseen. Sitova luottolimiitti erdéntyy vuonna 2012 15 000 |5 000 15000 15 000
Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusvelat Sitova luottolimiitti erantyy vuonna 2014 30 000 30 000

jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erdpdivien mukaisesti Ei-sitovat luottolimiitit 8 000 8 000 8 000 8 000
tilinpadtdspdivand. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin Yritystodistusohjelma 17 000 83 000 100 000 5000 45 000 50 000
perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja. L&T:n nostamiin Shekkitililimiitit | 972 1 221 3193

Kauppahintavelat 473 473 I 691 I 691

Yhteensa 135276 136 000 271 276 126 769 69 221 195 990

Rahoitusvelkojen erddntyminen

Sopimusten

mukai

nen

Tasearvo rahavirta

31.12.2011

Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 114893 122 930 27 497 32 375 34 552 I'1815 6 644 10 047
Rahoitusleasingvelat 2910 4335 354 354 354 354 354 2 565
Kauppahintavelat 473 473 473
Yritystodistusvelat 16 926 17 000 17 000
Johdannaisvelat | 850 | 850 | 850
Ostovelat ja muut velat 47 923 47 923 47 923
Yhteensd 184 975 194511 95 097 32729 34 906 12169 6998 12612

Sopimusten
mukainen
Tasearvo rahavirta
31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 115122 123 136 24614 33799 26 349 15981 7 830 14562
Rahoitusleasingvelat 3055 4 689 354 354 354 354 354 2919
Kauppahintavelat I 691 | 748 | 748
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 306 306 306
Yritystodistusvelat 4994 5 000 5000
Johdannaisvelat I 173 173 I 173
Ostovelat ja muut velat 51988 51988 51988
Yhteensd 178 329 188 040 85 183 34153 26 703 16 335 8 184 17 48|
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva
herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edellyttdma herkkyysa-
nalyysi pyrkii kuvaamaan konsemin tilikauden tuloksen ja oman
pddoman herkkyyttd korkotason ja dieselin hinnan muutoksille
taseessa 31.12.201 1 (31.12.2010) olevista rahoitusinstrumen-
teista eli rahoitusvaroista ja -veloista sekd johdannaissopimuk-
sista. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa, kdyvdn arvon muutokset on oletettu kohdistuvan
kokonaan omaan pddomaan ja muiden johdannaissopimusten
tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyyttd laskettaessa on
kdytetty seuraavia oletuksia:
* Korkotason muutokseksi oletetaan +/-0,5 prosenttiyksikkod.
* Dieselin hinnan muutokseksi oletetaan +/-10
prosenttiyksikk&d.
* Laskelman perustana oleva positio siséltdd korolli-
set rahoitusvelat ja -saamiset sekd koronvaihto- ja
hyodykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikdihin ei ole siséllytetty
herkkyysanalyysiin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien markkinariskeistd

201 | 2010
Tulos verojen Tulos verojen
jalkeen Oma paaoma jalkeen Oma padoma
+ 0,5 % muutos markkinakoroissa -0,1 0,3 -0,1 04
- 0,5 % muutos markkinakoroissa 0 -0,3 0 -04
+10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa™ 0.2 05
-10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa® -0,2 -0,5

euromddrdinen hintataso

38. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Lassila & Tikanoja Oyj on vastaajana yhtion liiketoimintaan liit-
tyvéssd vahingonkorvausta koskevassa riita-asiassa, jonka varalta
yhtiolld on asianmukainen vakuutus. Lisdksi Lassila & Tikanoja
Oyj on asianosaisena muutamassa pienessa konsernin liike-
toimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

39. Raportointikauden paittymisen
jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspdi-
van jélkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatéksen
laadintaan.
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Emoyhtion tilinpdatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Rahoituslaskelma

1 000 € Liitetieto 2011 2010 1 000 € Liitetieto 2011 2010
Liikevaihto | 499 023 459472 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut -437 122 -397 870 Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet 9
Bruttokate 61 901 61 602 Aineettomat oikeudet 547 549
Liikearvo 6 784 5574
Myynnin ja markkinoinnin kulut -12600 -13313 Muut pitkévaikutteiset menot 691 844
Hallinnon kulut 3 8209 7537 — gl 6967
Lilketoiminnan muut tuotot 5 6791 732  ineeliset hyodykkeet 10
Liiketoiminnan muut kulut 5 24991 805 Maa-alueet 3240
Rakennukset ja rakennelmat 37 477 37911
Lilkevoltto ennen Koneet ja kalusto 5335 4018
liikearvon poistoja 2,4 22892 47268 Muut aineelliset ,hyédykkeea &7 48
Liikearvon poistot 2655 | 777 Ezgiﬁﬁ‘“m”t Ja keskenerdiset . .
49 742 46 645
Liikevoitto 20237 45491 Sijoitukset N
Rahoitustuotot ja -kulut 6 439 375 Osuudet saman konsernin
yrityksissd 24 735 53 084
Voitto ennen satunnaisia erid 20676 45866 Osuudet yhteisyrityksissa 4 4
Satunnaiset erdt 7 | 660 3149 Pddomalainasaamiset
yhteisyrityksittd 24 396 20 646
Voitto ennen Padomalainasaamiset muilta I'15 115
tilinpaitossiirtoja ja veroja 2233 49015 Muut osakkeet ja osuudet 447 422
Tilinpddtossiirrot 49697 74271
Poistoeron muutos 8l -292
Tuloverot 8 210896  -11057 Pysyvit vastaavat yhteensa 107461 127883
Tilikauden voitto 11521 37666  _vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 918 692
Valmiit tuotteet/tavarat 2 694 2719
Muu vaihto-omaisuus | 381 427
4993 3838
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 2 960 3042
Lyhytaikaiset saamiset 12
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 143560 125358
Saamiset yhteisyrityksiltd 4343 2928
Myyntisaamiset 66 902 57 488
Muut saamiset 256 657
Siirtosaamiset 3384 5268
218445 191 699
Rahat ja pankkisaamiset 3543 10 632
Vaihtuvat vastaavat
yhteensa 229941 209 211
Vastaavaa yhteensa 337402 337 094
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1 000 € Liitetieto 2011 2010 1 000 € 2011 2010
VASTATTAVAA Liiketoiminta
Oma padoma 13 Liikevoitto 20 237 45 491
Osakepédoma 19399 19399 Oikaisut:
Ylikurssirahasto 50 672 Suunnitelman mukaiset poistot 7 826 7274
Kdyvan arvon rahasto 287 400 MwntiYOiFOt ja tappiot <7 77
Sijoitetun vapaan oman Muu.t olkalsut 261 273
pédoman rahasto 50 755 46 Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 28 277 53261
Edellisten tilikausien voitto 49 369 33547 o
Tilikauden voitto 11521 37666  —YMOpadomanmutos
— Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten
Oma pddoma yhteensd 31331 141730 liséys/vahennys 6448 -10808
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -1 155 75
Tilinpdédtéssiirtojen kertymi Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/
Poistoero 3248 2963 vdhennys 6461 4293
Lilketoiminnan rahavirta ennen
Pakolliset varaukset 14 rahoituserid ja veroja 27 135 46 821
P|tkaa|ka|hen 2274 L7 Maksetut korot ja maksut muista
Lyhytaikainen i 407 liketoiminnan rahoituskuluista 4486 -644]
2703 238l Saadut korot liketoiminnasta 3821 4604
Maksetut valittdbmat verot -10558 -11 108
Vieras pidoma I5 Liiketoiminnan rahavirta 15912 33876
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 59693 4882l Investoinnit
Elikelainat 13767 08 744 Investoinnit konserniyrityksiin -5 279 -848
Saadut ennakot 262 263 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
7370 77 808 hy‘odyk‘kesur.\ . ‘ _ . -12413  -14757
L Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
Lyhytaikainen luovutustulot -465 545
Joukkovelkakirjalainat 16 926 4994 Investoinnit pitkdaikaisiin lainasaamisiin/
Lainat rahoituslaitoksilta 22 372 18 372 luovutustulot pitkdaikaisista lainasaamisista 24 656 -3838
Saadut ennakot 4 689 3749 Saadut osingot investoinneista | 069 2012
Ostovelat 16716 15276 Investointien rahavirta 7568 -16886
Velat saman konsernin yrityksille 3786 12812
Muut velat 17297 Is578  _Rahoitus :
Siirtovelat 44612 41411 matsuﬂt'”ek” OSake?“t'St N—
aksettu konserniavustus - -
R 12152 Saatu konserniavustus 3277 2 101
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 4 000 1 200
Vieras pddoma yhteensa Segey) 190020 Lyhytaikaisten konsernin sisdisten lainojen
yhytai )
nostot/takaisinmaksut -15 249 15973
Vastattavaa yhteensi 337402 337094 Pitkdaikaisten lainojen nostot 20 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 652 -21892
Maksetut osingot -21 300 -21 301
Omien osakkeiden hankinta 517 -1 125
Rahoituksen rahavirta -30569  -28 549
Rahavarojen muutos -7089  -11559
Rahavarat I.1. 10 632 22 191
Rahavarat 31.12. 3543 10 632
Rahavarat 31.12.
Rahavarat | 145 624
Myytdvissd olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 2298 9 889
Shekkitililuotot 100 119
3543 10 632
Rahoituslaskelman erdt eivdt ole suoraan johdettavissa taseista mm.
tytdryhtididen fuusioiden ja purkujen takia.
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Emoyhtion tilinpaatdksen litetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja Oyjin tilinpdédtds on laadittu Suomen kirjan-
pitolain mukaisesti (FAS). Tilinpdatdksen erdt on arvostettu
alkuperdiseen hankintamenoon.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitdan
taseeseen vdlittdmadn hankintamenoon vdhennettynd suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella alku-
perdisestd hankintahinnasta lukuun ottamatta uusia ldjitysalueita.
Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta
Kuljetusvdlineet 6—8 vuotta
Koneet ja kalusto 4—10 vuotta
Lilkearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkdvaikutteiset menot 5—-10 vuotta

Vuonna 2008 ja sen jdlkeen valmistuneisiin kaatopaikkoihin
sovelletaan suoriteyksikkodn perustuvaa poistomenetelmds,
jossa poistot tehdddn ldjitysalueelle toimitetun jatteen vieman ti-
lavuuden mukaan. Menetelmd kuvaa tasapoistoa paremmin sitd,
miten yhtié odottaa saavansa ldjitysalueista taloudellista hyotyd.

Tilikauden aikana hankitun kdyttéomaisuuden poistot laske-
taan kdyttéonotosta ldhtien.

Leasingvuokrat kisitellddn vuosikuluina eikd hyddykkeitd
esitetd taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei todennakdi-
nen jdlleenhankintameno tai luovutushinta ole sitd alhaisempi.
Ympdristtuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan kdyttden liuku-
vaa keskihintaa. Muun vaihto-omaisuuden arvo madritellddn fifo-
periaatteella. Itse valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan vdlittdmien kustannusten lisdksi myds osuus tuotannon
yleiskustannuksista.

I. Liikevaihto

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan mdaridiset liketapahtumat kirjataan tapahtuma-
pdivan kursseihin. Valuuttamddrdiset saamiset ja velat muunne-
taan euroiksi kdyttden tilinpddtéspdivan Euroopan Keskuspankin
kurssia. Kurssierot merkitddn tuloslaskelmaan.

Johdannaiset

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan rahavirran korkoriskin
suojauksena kdytetddn koronvaihtosopimuksia. Niistd syntyvat
korkotuotot ja -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilld oikaistaan
suojattavan erdn korkoja.

Dieselostoihin liittyvan rahavirran hyddykeriskin suojauk-
sena kdytetddn hyddykeswap-sopimuksia. Ndiden sopimusten
kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan suojausten
tehottoman osuuden osalta, sekd kun sopimukset erddntyvdt tai
suojattava riski toteutuu.

Valuuttariskisuojauksiin kdytetddn valuuttatermiinejd. Kdypien
arvojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi
tai -kuluksi.

Liikevaihto

Myyntituotoista vdhennetddn myynnin vdlilliset verot, annetut
alennukset sekd myynnin kurssierot. Myyntirahdit ja muut myyn-
ti- ja toimituskulut késitellddn luonteensa mukaisesti hankinnan
tai myynnin kuluina. Luottotappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat sdannol-
liseen palvelu- ja suoritemyyntiin kuulumattomat erat kuten
kdyttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset seka
luottotappiokirjaukset ja niiden palautukset.

|1 000 € 2011 3 2010 %
Liikevaihto toimialoittain

Ympadristopalvelut 271 673 544 241 049 52,5
Siivous- ja kdyttdjdpalvelut 99 485 19,9 101 555 22,1
Kiinteistdnhoito 127 865 25,7 |16 868 254
Yhteensd 499 023 100 459 472 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 488 801 98,0 453 082 98,6
Muut maat 10222 2,0 6390 |4
Yhteensd 499 023 100,0 459 472 100,0
64

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voimassa-
olevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilld veroilla. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset on esitetty liitetiedoissa.

5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1 000 € 2011 2010
Liiketoiminnan muut tuotot

Saman konsernin yrityksittd

Hallintoveloitus 458 491
2. Henkil6stoi ja toimielinten jisenii Multa
koskevat liitetiedot Fuusiovoitot 3954 4071
Kiinteistdjen myyntivoitot 12
i 6 6
Henkilosto keskimaarin Saadut avustukset 758 332
Toimihenkilét | 024 969 Vuokratuotot 70 g
TySntekijat Gk 4675 Luottotappioiden palautukset |49 105
Thteensa 507 > 644 Matalapalkkatuet | 604
Hy&dykejohdannaisten arvonmuutos 965 403
1 000 € 2011 2010 Muut 873 | 179
Tilikauden henkilostokulut Yhteensd 6791 7321
Palkat ja palkkiot 173 260 161 653
Eldkekulut 29 552 27 678 Liiketoiminnan muut kulut
Muut henkil6sivukulut 12 265 10 389 Muille
Yhteensd 215077 199 720 Pysyvien vastaavien myynti- ja
Konserniyhtioltd laskutetut romutustappiot l6 53
henkiléstépalvelut -290 431 Osakkeiden arvonalennus 23 844
214787 199 289 Luottotappiot 895 490
Johdon palkkoja, palkkioita ja eldke-etuuksia selostetaan konsernitilinpddtoksen lii- Muut = 262
tetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat. Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkiléille Yhteensa 24 991 805

ei ole mydnnetty lainoja.

3. Tilintarkastajan palkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy:lle

1 000 € 201 | 2010
Tilintarkastus |54 135
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimek-

siannot 3 5
Veroneuvonta 3 12
Muut palvelut 24 30
Yhteensa |84 182

4. Poistot

1 000 € 2011 2010
Toimintokohtaiset poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 4971 5295
Myynnin ja markkinoinnin poistot 2 2
Hallinnon poistot 198 200
Lilkearvon poistot 2 655 | 777
Yhteensd 7 826 7274

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisdltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet.

6. Rahoitustuotot ja -kulut

| 000 € 2011 2010
Osinkotuotot 959 | 819
Muut korko- ja rahoitustuotot 3943 4790
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 463 -6 234
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 439 375

Rahoitustuotot ja -kulut sisaltdvat:

Osinkotuottoja
Saman konsernin yrityksiltd 958 | 818
Muilta | |
Korkotuottoja
Saman konsernin yrityksiltd 2925 4 104
Yhteisyrityksilta 707 505
Muilta 200 180
Korkokuluja
Saman konsernin yrityksille 771 2513
Muille 3362 3324
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7. Satunnaiset erat

1 000 € 2011 2010
Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset | 690 3277
Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -30 -128
Satunnaiset erdt yhteensa | 660 3149

9. Aineettomat hyodykkeet

8. Tuloverot

I1. Sijoitukset

Emoyhtion tilinpaatos Tilinpaatos 201 |

1 000 € 2011 2010
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toimin-

nasta I'1 040 1057
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -144

Yhteensi 10 896 |1 057

Laskennalliset verosaamiset/

-velat

Poistoeroista -796 -770
Muista jaksotuseroista 677 629
Yhteensd -119 -141

Ennakko-

Muut maksut ja

pitka- kesken-

Aineettomat vaikutteiset eraiset
oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1, 2 131 |15 241 | 280 |18 652
Lisaykset 109 4378 4 487
Védhennykset -812 -812

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. | 428 119619 | 280 0 122 327
Kertyneet poistot I.1. -1 582 -109 667 -436 -1 685
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 775 -513 262
Tilikauden poistot -74 -2 655 -153 -2 882
Kertyneet poistot 31.12. -881 -112 835 -589 -114 305
Kirjanpitoarvo yhteensd 547 6784 691 0 8022

10. Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno |.1. 3240 64 409 27 894 133 | 428 97 104
Lisdykset 65 3447 5066 2847 |1 425
Véahennykset -998 - -9 -1 008

Siirrot erien valilld -18 679 9 -670
Hankintameno 31.12. 3287 68 535 31971 132 359 107 521
Kertyneet poistot |.1. -26 498 -23 876 -85 -50 459
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -980 -1 396 -2 376
Tilikauden poistot -3 580 -1 364 -4 944
Kertyneet poistot 31.12. -31 058 -26 636 -85 -57779
Kirjanpitoarvo yhteensd 3287 37 477 5335 47 3596 49 742

Osuudet saman Osuudet Padomalaina- Muut osakkeet ja
konsernin yrityksissa  yhteisyrityksissa saamiset” osuudet Yhteensa
Hankintameno |.1. 53084 4 20761 422 74271
Lisaykset 3750 33 3783
Véhennykset -4 505 -8 -4 513
Hankintameno 31.12. 48 579 4 24511 447 73 541
Arvonalennus 31.12. 23 844
Kirjanpitoarvo yhteensd 24 735 4 24511 447 49 697
*P4domalainasaamiset sisaltivat:
Padomalainasaamisia
Yhteisyrityksiltd 24 396
Muilta 115
Iy 13. Oma pddoma
osakkeista ja
ainivallasta % Bl | 000 € 2011 2010
Konserniyritykset Osakepagoma I.1./31.12. 19 399 19 399
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0 Ylikurssirahasto 31.12. 50 672
L&T Biowatti Oy, Helsinki 700 Kayvdn arvon rahasto 31.12. 287 400
L&T Kalusto Oy, Helsinki 1000 Sijoitetun vapaan oman padoman
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0 rahasto 31.12. 50 755 46
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
Suomen Kerdystuote Oy, Helsinki 1000 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 71213 55 349
Osingonjako -21 306 -21 323
Yhteisyritykset Vanhentuneet osingot 16 10
L&T Recoil Oy, Helsinki 500 Omien osakkeiden lunastus -554 -489
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 49 369 33547
A Tilikauden voitto Il 521 37 666
12. Saamiset Oma pazoma 31.12. 131331 141730
1 000 € 201 | 2010 Voitonjakokelpoiset varat
Saamiset saman konsernin Edellisten tilikausien voitto 49 369 33547
{;:;YS:;:Z; o i likauden voitto 1 521 37 666
- - Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 50 755 46
Myyntisaamiset 294 990 Voitonjakokelpoisia varoja 111 645 71259
Yhteensa 143 560 125 358
Saamiset yhteisyrityksilta 14. Pakolliset varaukset
Lainasaamiset | 633 | 034
Myyntisaamiset 2710 | 894 1 000 € 2011 2010
Yhteensd 4343 2928 Ympdristévaraukset | 649 I 315
Eldkevastuut 545 541
Siirtosaamiset Uudelleenjdrjestelyvaraukset 180 218
Korot 15 4 Rakennusjitteen seulonta-aines 329 307
Kela, tyterveyshuollon korvaukset | 553 2872 Yhteensd 7703 738
Lakisddteiset henkilovakuutukset 223 792
Vakuutuskorvaussaamiset 380 147 . o .
- - " Ympdristovaraukset koskevat Keravan kaatopaikan jdlkihoitokustannuksia.
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 419 407
Muut 794 | 046
Yhteensd 3384 5268
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I5. Vieras padioma

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset Idhivuosina

| 000 € 2012* 2013 2014 2015 2016 2017 ja myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 22 372 27 897 18 504 1196 6263 9 601

Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa padomassa

| 000 € 2011 2010
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 430 834
Muut velat 3356 11978
Yhteensd 3786 12812
Siirtovelat

Henkildstokulut 37 263 34619
Korot 608 632
Jatteenkasittelymaksut | 420 | 084
Muut jaksotetut kulut 5321 5076
Yhteensd 44 612 41 411
16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset 17. Johdannaissopimukset

ja muut vastuut

| 000 € 2011 2010 1 000 € 2011 2010
Omista sitoumuksista Koron- ja
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 186 179 valuutanvaihtosopimukset
Muut vakuudet 137 166 Kohde-etuuden arvo 79 462 51132
Kaypd arvo -1 648 -1 056
Leasing- ja muut vuokravastuut Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kdyvat arvot
Seuraavana vuonna erdantyvit vuokrat 6993 7 520 perustuvat tilinpddtdspdivan markkinahintoihin.
MyShempind vuosina erddntyvat Sljytonnia 2011 2010
vuokrat 15333 19108 Hyédykejohdannaiset
Yhteensd 22 326 26 628 Diesel-swapsopimusten nimellisarvot 3180 10 140
Kaypd arvo 419 400

Konserniyritysten puolesta

Hyodykejohdannaissopimukset on tehty tulevien dieselostojen suojaamiseksi.

Takaukset 8 160 13788 Niiden kdyvat arvot perustuvat tilinpdatéspdivan markkinanoteerauksiin
o 1 000 € 2011 2010
Yhteisyritysten puolesta Valuuttajohdannaiset
Takaukset 18128 20802 “konde-etuuden arvo | 079 196
Kaypd arvo -19 7
Ympadristolupien edellyttdmdt pankkita-
kaukset 5 649 4 624 Valuuttajohdannaiset on tehty valuuttamdadrdisten myyntien ja ostojen suojaamisek-

si. Niiden kdyvt arvot perustuvat tilinpadtdspdivan markkinatietoihin.

Tilinpaatos Tilinpaatos 201 |

Varojenjakoehdotus

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
seka esitys muun vapaan oman paioman palauttamisesta

Lassila & Tikanoja Oyjin vapaat omat pddomat tilinpdatdksessd ovat | || 645 234,28 euroa, josta tilikauden voitto on | | 521 380,63
euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden péittymisen jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskdan OYL
13:2 §issd tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen madraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikauden 201 | voitto lisdtddn kertyneisiin voittovaroihin ja ettd osinkoa ei jaeta.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 201 | vahvistettavan taseen perusteella jaectaan pddomanpalautusta 0,55 euroa
osakkeelta. Pddomanpalautus maksetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Pdédomanpalautus maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka on maksun tdsmdytyspdivand 20.3.2012 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdimddn yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd padomanpalautus maksetaan 27.3.2012.

Maksun tdsmdytyspdivand 20.3.2012 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta pddomanpalautusta.

Varojenjakoehdotuksen tekemispdivand padomanpalautukseen

oikeuttavia osakkeita on 38 685 569 kappaletta, joten pddomanpalautuksen kokonaismdara olisi 21277 062,95 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jdtettdisiin 90 368 171,33 euroa
Yhteensd Il 645 234,28 euroa

Hallituksen pddtdksen mukaan osingonmaksun tdsmdytyspdivd on 20.3.2012. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle,
ettd osinko maksetaan 27.3.2012.

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 201 | tilinpditoksen
allekirjoitukset

Helsingissa I. pdivand helmikuuta 2012

Heikki Bergholm Eero Hautaniemi
Hille Korhonen Sakari Lassila
Miikka Maijala
Pekka Ojanpad

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokoukselle
Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyjin kirjanpidon,
tilinpadtdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
[.1=31.12201 I. Tilinpddtos sisdltdd konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtéksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpadtds
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddn-nésten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestd-
misestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpdatoksestd, konsemitilinpddtdksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilin-tarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttds, ettd suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpddtdksessd tai toimintakertomukses-
sa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtidn hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly&ntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisal-
tyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Néitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityk-
sellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpddtdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoi-
tuksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
sekd tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmista-
van arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdimme, ettd konsemitilinpdatds antaa EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsemin taloudelli-
sesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisesti oikeat
ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpda-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen ja konsemitilinpddtoksen vahvistamis-
ta. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisestd
sekd muun vapaan oman padoman jakamisesta on osakeyh-
tidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden my&ntamistd
emoyhtién hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikau-delta.

Helsinki 14. helmikuuta 2012
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6

Heikki Lassila
KHT

Tietoja sijorttajille

Lassila & Tikanojan tiedonantopolitiikka
Tiedonantopolitikassa madritellddn toimintaperiaatteet ja -tavat,
joiden mukaisesti Lassila & Tikanoja Oyj kommunikoi pddoma-
markkinoiden kanssa. Tiedonantopolitiikan hyvaksyy yhtion
hallitus.

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

L&T noudattaa sijoittajaviestinndssadn Suomen lainsdddantoa
sekd NASDAQ OMX Helsingin ja Rahoitustarkastuksen médara-
yksid ja ohjeita.

L&T:n sijoittajaviestinndn tavoitteena on vélittdd padomamark-
kinoille oikeaa ja merkityksellistd tietoa, joka tukee yhtién osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta. L&T:n toimintaa, toimintaympa-
ristod, strategiaa, tavoitteita ja taloudellista tilannetta koskevista
olennaisista seikoista tiedotetaan oikea-aikaisesti, selkedsti ja
riittavan kattavasti. Kaikille markkinaosapuolille toimitetaan yhden-
mukainen tieto yhtd aikaa, ja sekd positiiviset ettd negatiiviset asiat
kerrotaan. Raportointikausien tiedoissa noudatetaan jatkuvaa ja
johdonmukaista linjaa seka luvuissa ettd sanallisissa arvioissa.

Sdannollinen tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa tilinpdatostiedotteen ja osavuosikatsaukset, tilin-
pdatoksen ja toimintakertomuksen ennalta iimoitetun aikataulun
mukaisesti sekd vuosikoosteen. Tulevan tilikauden julkistuspéivat
julkistetaan ennen tilikauden pdattymista.

Jatkuva tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa viipymattd kaikki yhtictd ja sen toimintaa koskevat
pdatokset ja seikat, jotka saattavat vaikuttaa olennaisesti sen
liikkeelle laskemien arvopapereiden arvoon. Tiedon olennaisuut-
ta arvioidaan ottaen huomioon asian oletettavissa oleva laajuus
tai tarkeys verrattuna yhtién toimintaan kokonaisuudessaan.
Olennainen tieto julkistetaan porssitiedotteena.

Esimerkiksi seuraavat tiedot voivat olla olennaista osakkeen
arvoon vaikuttavaa tietoa: muutokset yhtion johdossa, tulos-
varoitukset, merkittdvat investoinnit ja yrityskaupat, merkittava
liiketoiminnan uudelleen suuntaaminen tai uusi yhteistydjérjes-
tely, merkittdvdn oikeudellisen prosessin vireille tulo tai siind
annettu padtos sekd merkittdvd viranomaisen tekemd paitos tai
yhteisyritystd koskeva tieto.

Tiedon vuotaminen
Mikdli luottamuksellista olennaista tietoa vuotaa yhtion ulkopuo-
lelle, yhtio julkaisee viipymaittd asiaa koskevan tiedotteen.

Tietoja sijoittajille Tilinpaatos 2011

Tulevaisuuden kommentointi

ja ohjeistus markkinoille

Ennusteet ja tulevaisuutta koskevat lausumat julkistetaan
tilinpddtostiedotteessa ja osavuosikatsauksissa. L&T julkistaa
vain koko tilikautta koskevia tulosennusteita. L&T ei kom-
mentoi sijoitusanalyytikoiden yhtidstd laatimia ennusteita eikd
markkinahuhuja.

Toimintatavat erilaisissa tiedottamistilanteissa
L&T julkistaa ilman aiheetonta viivytystd tulosvaroituksen,
mikdli tulosennuste tai tulevaisuuden ndkymét ovat muuttuneet
olennaisesti aikaisemmin julkaistuista. Olennaisuutta arvioidaan
suhteessa viimeksi julkistettuun taloudelliseen katsaukseen.
Tulosvaroituksen julkistamisesta padttdd ensi sijassa hallitus.
Mikdli hallitusta ei saada padtdsvaltaiseksi riittdvan nopeasti, tu-
losvaroituksen antamisesta paattda hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja, jotka pyrkivdt keskustelemaan mahdollisimman
monen hallituksen jdsenen kanssa ennen tiedotteen julkistamista.
Kriisitilanteissa toimitaan yhtion kriisiviestintdohjeen
mukaisesti.
Porssitiedotteet ovat luettavissa valittdmasti julkistamisen
jalkeen yhtién intermetsivustolla.

Vastuut ja lausunnonantajat

L&T:n sijoittajasuhteiden hoidosta vastaa toimitusjohtaja ja sijoit-
tajaviestinnastd talousjohtaja. Tiedottamista hoitaa talousjohtajan
alaisuudessa toimiva IR-henkilostd. Sijoittajayhteyksid ja -tapaa-
misia hoitavat toimitusjohtaja Pekka Ojanpéd, talousjohtaja Ville
Rantala ja Head of Treasury and IR Keijo Kerdnen.

Yhtion taloutta koskevia lausuntoja antaa operatiivisesta
johdosta vain toimitusjohtaja tai hdnen erikseen nimedmansa
henkild. Muut eivit saa vastata koko yhtiétd tai sen taloutta
koskeviin kysymyksiin vaan kyselyt ohjataan Keijo Keraselle.

Toimintatavat sijoittaja- ja analyytikkotapaamisissa
L&T jdrjestdd tiedotustilaisuuden analyytikoille ja sijoitta-
jille tuloksen julkistamisen yhteydessa. Sijoittajia tavataan
analyytikko- ja sijoittajatapaamisissa, analyytikoiden ja sijoit-
tajien vierailuilla yhtiossd ja pankkiirilikkeiden jarjestdmissa
roadshow-tilaisuuksissa.

Hiljainen jakso

Tapaamisia ei jdrjestetd eivétkd L&T:n edustajat kommentoi
yhtion taloudellista tilaa kauden padttymisen ja kyseistd kautta
koskevan tulostiedotteen julkistamisen vdlisend aikana.
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Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2012
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu julkaistaan

2642012 klo 8.00

Osavuosikatsaus tammi—kesdkuu julkaistaan 24.7.2012 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu julkaistaan 23.10.2012 klo 8.00

Taloudellisen informaation jakelu
Lassila & Tikanoja Oyjin vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Vuosikertomus postitetaan vain yhtion ylldpitdmalld postitus-
listalla oleville. Postituslistalle voi liittyd yhtién internetsivustolla.
Sahkoposti-ilmoituksen tiedotteista voi tilata yhtion
internetsivustolta.

Yhteystiedot

www.lassila-tikanoja.com

Sahkoposti: ir@lassila-tikanoja.fi

Keijo Kerdnen, Head of Treasury and IR, puh. 010 636 2782 tai
050 385 6957

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan osoitteenmuutokset
siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai muuhun tilinhoitajayhtei-
s66n, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilid.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake ja listattu optio

Sijoitustutkimus

Lassila & Tikanoja Oyj:td seuraavat ja arvioivat ainakin seuraavat
pankkiirilikkeet. Lassila & Tikanoja Oyj ei vastaa analyyseissa
esitetyistd arvioista.

Carnegie, Finland Branch
Danske

Evli Pankki

FIM Pankkiirilike
Nordea

Pohjola Pankki

SEB Enskilda
Alandsbanken

Analyytikoiden yhteystiedot ovat yhtion internetsivustolla.

Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja -palve-

lut. Listautumispdiva on 1.10.2001.

Osake 2008-optio

Kaupankayntitunnus

LATIV LATIVEW 108

ISIN-koodi

FIO009010854 FIO009648190
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Yhtiokokous ja padomanpalautuksen

Yhtiokokous

Lassila & Tikanoja Oyjin varsinainen yhtidkokous pidetdan
torstaina 15.3.2012 klo 16.00 Helsingissd Finlandia-talon
Helsinki-salissa, Mannerheimintie |3 e. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on maanantaina
5.32012 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdméan yhtién
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hdnen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan, joka haluaa ilmoittautua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistddn maanantaina
1232012 klo 16.00.
Yhtickokoukseen voi ilmoittautua:
a) yhtion internetsivustolla osoitteessa
www.lassila-tikanoja.com
b) sahk&postitse: taru.enrot@lassila-tikanoja.fi
) puhelimitse numeroon 010 636 2882 /Taru Enrot
d) faksilla numeroon 010 636 2899 tai
e) kirjeitse osoitteella Lassila & Tikanoja Oyj,
Taru Enrot, PL 28,0044 | Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ennen ilmoittau-
tumisajan pdattymistd alkuperdisind ylld olevaan osoitteeseen.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja joka
haluaa osallistua yhtickokoukseen, on ilmoitettava merkittavaksi
tilapéisesti yhtion osakasluetteloon viimeistddn maanantaina
1232012 klo 10.00. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdmaan hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon, val-
takirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.

Paaomanpalautuksen maksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 201 | vah-
vistettavan taseen perusteella jactaan pddomanpalautusta 0,55
euroa osakkeelta. Pddomanpalautus maksetaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta. Pddomanpalautus maksetaan osak-
keenomistajalle, joka on maksun tasméaytyspdivand merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmdén yhtidn osakasluetteloon.

Yhtiokokous 1532012
Padomanpalautuksen irtoamispaiva 1632012
Maksun tdsmaytyspdivd 2032012
Padomanpalautuksen maksu 2732012

maksu
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