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Lassila & Tikanojan koko vuoden liikevaihto oli 598,2
miljoonaa euroa (582,3 mil. €) ja se kasvoi 2,7 %.
Liikevoitto oli 40,2 miljoonaa euroa (50,3 milj. €), mika
on 6,7 % (8,6 %) liikevaihdosta. Operatiivisen toiminnan
liikevoitto laski 45,5 miljoonaan euroon (51,3 milj. e).
Osakekohtainen tulos oli 0,68 euroa (0,85 e).

Operatiivisen toiminnan liikevoiton muodostuminen
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L&T:n vuosikertomus uudistui. L&T:n vuoden 2010 vuosikertomus on julkaistu kaksiosaisena.
Tama tilinpaatds muodostaa yhdessé yleisosan kanssa L&T:n vuoden 2010 vuosikertomuksen.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tulos

Lassila & Tikanojan koko vuoden liikevaihto oli 598,2 mil-
joonaa euroa (582,3 milj. e; 606,0 milj. e) ja se kasvoi 2,7 %.
Liikevoitto oli 40,2 miljoonaa euroa (50,3 milj. e; 55,5 mil;. e),
miké on 6,7 % (8,6 %; 9,2 %) likevaihdosta. Operatiivisen
toiminnan liikevoitto laski 45,5 miljoonaan euroon (51,3 mil].
e; 45,0 milj. e). Osakekohtainen tulos oli 0,68 euroa (0,85 €;
1,08 ).

Liikevaihto kasvoi runsaslumisen vuoden tuomien kiin-
teistéhuollon sopimus- ja tilaustdéiden ansiosta. Ympaéris-
tdpalveluiden kysynté vahvistui vuoden jalkipuoliskolla ja
uusioraaka-aineiden hinnat kohosivat selvasti. Uusiutuvien
energialdhteiden (L&T Biowatti) liikevaihto jai vimevuotista
alhaisemmaksi fossiilisten polttoaineiden ja paéstdoikeu-
den alhaisen hintatason vuoksi.

Koko vuoden operatiivisen toiminnan liikevoitto heikkeni
vertailukaudesta kaikilla toimialoilla Kiinteisténhoitoa lu-
kuun ottamatta. Uusiutuviin energialdhteisiin (L&T Biowatti)
ja L&T Recoiliin tehtyjen investointien kannattavuus ei
ole vastannut odotuksia, ja ne olivat edelleen tappiollisia.
Kevaalla neuvoteltu esisopimus L&T Recoilin omistuksen
uudelleenjarjestelysta ei toteutunut.

Tilikaudella kirjattiin kertaluonteisia uudelleenjérjestely-
kuluja 1,5 miljoonaa euroa seka 3,4 miljoonan euron kulu
L&T Biowatin pellettiliiketoiminnan lopetuksesta.

Ymparistépalvelut
Ympéristdpalveluiden vuoden 2010 liikevaihto kasvoi
2,0 % ja oli 290,0 miljoonaa euroa (284,2 milj. e; 295,7 mil].
e). Liikevoitto oli 33,7 miljoonaa euroa (36,0 milj. e; 34,2
milj. e). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 34,0 miljoo-
naa euroa (36,7 milj. e; 33,8 mil;. e).

Jéatevolyymit kasvoivat teollisuuden kdyntiasteiden
nousun ja uudisrakentamisen elpymisen ansiosta. Myts

Liikevaihto, milj. € Liikevoitto, milj. €
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uusioraaka-aineiden kysynté parani vimevuotisesta ja
niiden hintataso kohosi selvasti. Prosessipuhdistus- ja
ongelmajatepalveluiden kysynta vilkastui hiljaisemman
alkuvuoden jalkeen, ja kumppanuussopimuksia uusittiin
teollisuusasiakkaiden kanssa onnistuneesti.

Poikkeuksellisen runsasluminen vuosi heikensi jatehuol-
lon tuotannon tehokkuutta ja vahensi myds teollisuuden
tilaamien palveluiden kysyntda vuoden alkupuolella. Vertai-
lukaudella isot projektiluonteiset toimeksiannot kasvattivat
liikevaihtoa ja paransivat kannattavuutta.

Keravan kierratyslaitoksen investointiohjelman toinen
vaihe saatiin paatdkseen. Uusi rakennusjatteen seka
kaupan ja teollisuuden jatteen yhdistetty kierratyslaitos
otettiin kdytté6n vuodenvaihteessa, miké nostaa Keravan
laitoksessa kasiteltéavan jatteen hyddyntamisastetta.

Yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitos karsi tekni-
sistd ongelmista. Laitoksella pidettiin investointiseisokki
elo—syyskuussa, minka jélkeen laitoksen tuotantovarmuus
parani. L&T Recoilin koko vuoden liiketappio oli 3,6 miljoo-
naa euroa (liiketappio 3,8 milj. e). Tappio pieneni vertailu-
kaudesta vuoden viimeiselld neljanneksella.

Ympaéristépalveluiden ulkomaantoiminnan liikevaih-
to sailyi viimevuotisella tasolla ja kannattavuus parani.
Latviassa Ympaéristopalveluiden markkinatilanne pysyi
haastavana koko vuoden, mika vaikeutti osaltaan toimin-
nan kehittamista. Venajalla otettiin kaytté6n ensimmainen
kierratyslaitos.

Siivous- ja kayttajapalvelut

Siivous- ja kyttajapalveluiden liikevaihto vuonna 2010 las-
ki 1,9 % ja oli 140,6 miljoonaa euroa (143,3 milj. e; 149,6
milj. e). Liikevoitto oli 7,5 miljoonaa euroa (10,3 milj. e; 0,9
milj. e). Operatiivisen toiminnan liikevoitto oli 8,0 miljoonaa
euroa (10,6 milj. e; 5,1 milj. e).

Liikevoitto vuosi-
neljanneksittain, milj. €

Liikevaihto vuosi-
neljanneksittédin, milj. €
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Kotimaan toiminnan liikevaihto ja kannattavuus laski-
vat vertailukaudesta kirean hintakilpailun vuoksi. Tilaus-
myynti sailyi vuoden 2009 tasolla haastavasta markkina-
tilanteesta huolimatta. Ulkomaantoiminnan liikevaihto oli
vertailukauden tasolla. Operatiivisen toiminnan liiketulos
oli edelleen tappiollinen, vaikka Ruotsissa toiminnan
tappiollisuus pieneni.

Venjalla kirjattiin 0,7 miljoonan euron luottotappio
vuoden alkupuoliskolla, ja liiketoiminta myytiin kolmannen
neljanneksen lopussa.

Kiinteisténhoito
Kiinteisténhoidon vuoden 2010 liikevaihto oli 123,5 miljoo-
naa euroa (100,2 milj. e; 93,8 milj. e), kasvua oli 23,3 %.
Liikevoitto oli 7,8 miljoonaa euroa (7,4 milj. e; 5,0 milj. e).
Operatiivisen toiminnan liikkevoitto oli 7,9 miljoonaa euroa
(7,5 milj. e; 5,0 milj. e).

Toimialan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta sopi-
mussalkun suurentumisen ja poikkeuksellisen kylmén ja

Hallituksen toimintakertomus

Uusiutuvat energialahteet

Vuonna 2010 Uusiutuvien energialdhteiden liikevaihto oli
55,1 miljoonaa euroa (64,1 milj. e; 73,4 milj. e) ja se vaheni
14,1 %. Liiketappio oli 6,6 miljoonaa euroa (liiketappio

1,0 milj. e; liikevoitto 3,3 milj. e). Operatiivisen toiminnan
liiketappio oli 3,1 miljoonaa euroa (liiketappio 0,6 milj. €;
liikevoitto 3,3 milj. e).

Puupohjaisten polttoaineiden kysynta ja kilpailukyky
heikkenivat vertailukaudesta paéstooikeuden ja fossiilisten
polttoaineiden (turve, kivihiili ja 6ljy) alhaisen hinnan vuoksi.
Kannattavuus parani vuoden loppua kohden kylméan saan
ja tuotannon tehostamistoimien ansiosta.

Pellettiliiketoiminta lopetettiin markkinatilanteen ja
raaka-aineen saatavuusvaikeuksien vuoksi. Toiminnan
lopettamisesta kirjattiin 3,4 miljoonan euron kertaluontei-
nen kulu.

Ulkomaan toiminnan liikevaihto maittain

1000 € 2010 2009 2008

runsaslumisen vuoden aiheuttamien tilaustdiden ansiosta. Ruotsi 24 443 21 282 25 302

Vahinkosaneerauksen tydkanta séilyi hyvana koko Latvia 18 584 21303 24 418
vuoden. Palvelusopimuksia uusittiin onnistuneesti ja Venaja 8 489 8894 81347
uusia vakuutusyhtikumppanuuksia solmittiin. Kiinteis- Norja 12 1165
téteknisten palveluiden kysynta parani erityisesti vuoden
loppua kohden uudis- ja korjausrakentamisen lisdantymi-
sen ansiosta.

Operatiivisen toiminnan liikkevoitto parani liikevaihdon
kasvun ja kiinteiden kulujen hallinnan ansiosta.
Liikevaihto toimialoittain
1000 € 2010 2009 Muutos % 2008
Ympéristépalvelut 290 031 284 219 2,0 295 657
Siivous- ja kdyttajapalvelut 140 615 143 273 -1,9 149 611
Kiinteisténhoito 123 469 100 164 23,3 93 811
Uusiutuvat energialahteet 55 106 64 125 -14,1 73 445
Eliminoinnit -11.028 -9475 -6 528
Yhteensé 598 193 582 306 2,7 605 996
Liikevoitto toimialoittain
1000 € 2010 % 2009 %  Muutos % 2008 %
Ympaéristdpalvelut 33 674 11,6 35 959 12,7 -6,4 34 193 11,6
Siivous- ja kayttajapalvelut 7 524 54 10308 7,2 -27,0 935 0,6
Kiinteisténhoito 7 764 6,3 7 378 7,4 5,2 4973 5,3
Uusiutuvat energialdhteet -6 553 -11,9 -958 -1,5 3 300 4,5
Konsernihallinto ja muut -2 190 -2 423 12 097
Yhteensé 40 219 6,7 50 264 8,6 -20,0 55 498 9,2
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Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/  10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
1000 € 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Liikevaihto
Ympéristépalvelut 73992 75806 75624 64609 71178 72055 74121 66 865
Siivous- ja kayttajapalvelut 34580 35659 35710 34666 35686 36338 36108 35141
Kiinteistonhoito 31596 26926 28090 36857 25829 23746 24541 26048
Uusiutuvat energialdhteet 15 266 7617 12097 20126 17702 10669 14691 21063
Toimialojen valinen liikevaihto -3927 2238 -2507 -2356 -2354 -2069 -2367 -2685
L&T yhteensa 151507 143770 149014 153902 148 041 140739 147094 146432
Liikevoitto
Ympaéristdpalvelut 8204 10930 10124 4 416 6793 11816 10937 6413
Siivous- ja kdyttajapalvelut 181 4 088 2218 1037 1697 4076 2 597 1938
Kiinteistonhoito 633 3263 1075 2793 1070 3157 1695 1456
Uusiutuvat energialéhteet -361 -1432  -3900 -860 -321 -1.029 -279 671
Konsernihallinto ja muut -104 -574 -762 -750 -735 -1111 -84 -493
L&T yhteensa 8553 16275 8 755 6 636 8504 16909 14 866 9985
Liikevoittoprosentti
Ymparistopalvelut 11,1 14,4 13,4 6,8 9,5 16,4 14,8 9,6
Siivous- ja kayttajapalvelut 0,5 11,5 6,2 3,0 4,8 11,2 7,2 5,5
Kiinteistdnhoito 2,0 12,1 3,8 7,6 4,1 13,3 6,9 5,6
Uusiutuvat energialdhteet -2,4 -18,8 -32,2 -4,3 -1,8 -9,6 -1,9 3,2
L&T yhteensa 5,6 11,3 5,9 4,3 5,7 12,0 10,1 6,8
Rahoituskulut, netto -987  -1272 -917  -1053 -1078 -1242 -1233 -1685
Voitto ennen veroja 7566 15003 7 838 5 583 7426 15667 13633 8 300

Operatiivisen toiminnan
liikevoitto, milj. €
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Liikevaihto maittain, %

Osakekohtainen tulos, €
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Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 63,8 miljoonaa euroa (66,2 milj.
e; 70,4 milj. e). Kayttépadomaa sitoutui 2,2 miljoonaa euroa
(sitoutui 12,0 milj. e; vapautui 2,2 milj. e).

Korollista vierasta pddomaa oli vuoden lopussa 126,8
miljoonaa euroa (143,9 milj. e; 147,1 mil]. e). Korolliset
nettovelat olivat 112,3 miljoonaa euroa ja ne laskivat 4,0
miljoonaa euroa vuoden alusta. Uusia pitk&aikaisia lainoja
ei nostettu vuoden 2010 aikana (24,0 milj. e; 47,0 milj. e).

Pitkaaikaisia lainoja erdantyy vuonna 2011 yhteensa
22,2 miljoonaa euroa. Luottojen keskikorko korkosuojauk-
set huomioituna oli 3,3 % (3,2 %).

Nettorahoituskulut olivat 4,2 miljoonaa euroa ja ne laski-
vat 1,0 miljoonalla eurolla vertailukaudesta. Nettorahoitus-
kulut olivat 0,7 % (0,9 %; 0,8 %) liilkevaihdosta.

Rahoituksen avainlukuja

Hallituksen toimintakertomus

Koronvaihtosopimusten, joihin yhtidé soveltaa IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutoksista
kirjattiin vuonna 2010 muihin laajan tuloksen eriin verovai-
kutus huomioituna 0,2 miljoonaa euroa (-0,3 milj. e; -1,0
milj. e).

Omavaraisuusaste oli 46,5 % (44,1 %; 43,2 %) ja
gearing-prosentti 50,3 (53,5; 58,8). Likvidit varat olivat kau-
den lopussa 14,5 miljoonaa euroa (27,6 milj. e; 26,5 milj. ).

50 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytds-
sd 5,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. e). Kesakuussa kahdeksi
vuodeksi uusittu 15,0 miljoonan euron komittoitu limiitti oli
vertailukauden tapaan kayttamatta.

2010 2009 2008
Korollinen vieras pddoma, milj. € 126,8 143,9 1471
Korolliset nettovelat, milj. € 112,3 116,3 120,5
Korkokulut, milj. € 4,7 5,9 6,1
Nettorahoituskulut, milj. € 4,2 5,2 4,8
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,7 0,9 0,8
Nettorahoituskulut, % liikevoitosta 10,5 10,4 8,7
Omavaraisuusaste, % 46,5 441 43,2
Gearing, % 50,3 53,5 58,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 63,8 66,2 70,4
Kayttépddoman muutos rahavirtalaskelmassa, milj. € -2,2 -12,0 2,2

Rahoitusriskit ja niiden hallinta esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 37. Rahoitusriskien hallinta.

Sijoitettu paaoma

Sijoitettu pddoma oli 11,3 miljoonaa euroa pienempi kuin vuotta aiemmin likvidien varojen méaéran normalisoitumisen

myo6ta. Sijoitetun pddoman kiertonopeus oli 1,7 (1,6; 1,7).

1000 € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Pitk&aikaiset varat 354 851 357 891 356 609
Vaihto-omaisuus ja saamiset 114 343 110914 94 559
Likvidit varat 14 548 27 583 26 517
Laskennalliset verovelat -33718 -33 622 -32 898
Ostovelat ja muut velat -94 891 -94 130 -88 298
Varaukset -3 148 -2 155 -1755
Muut korottomat velat -2 167 -5 374 -2 640
Sijoitettu pddoma 349 818 361107 352 094
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Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 39,3 miljoonaa euroa (44,9 milj. e; 84,2 milj. €). Suurin rakennuskohde oli Keravan kombilaitos,

joka otettiin kdyttéon vuoden lopulla.

Kiinteisténhoitoon ostettiin 1.6.2010 Kiinteistdpalvelu Oy Hollolan liiketoiminta ja 1.7.2010 Kiinteistéhuolto Oy Forsblo-
min liilketoiminta. Siivous- ja kayttajapalveluihin ostettiin 1.12.2010 tmi Siivousdyvan liiketoiminta ja Ympéristopalveluihin
ostettiin 1.12.2010 Pirkanmaalla jatehuoltoliiketoimintaa harjoittava Sékkivaihto Oy. Naiden hankintahinta oli yhteensé 1,7
miljoonaa euroa ja yhteenlaskettu vuosiliikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroa.

Syyskuun alussa myytiin siivousliiketoiminta Moskovassa.

Investoinnit taseryhmittain

Milj. € 2010 2009 2008
Kiinteistot 10,4 14,4 25,5
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 24,7 25,0 51,7
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 1,2 1,4 3,1
Muut aineettomat hyddykkeet 2,9 4,0 3,8
Muut pitkdaikaiset varat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 39,3 44,9 84,2
Investoinnit toimialoittain

Milj. € 2010 2009 2008
Ympéristdpalvelut 31,4 36,3 65,2
Siivous- ja kayttajapalvelut 2,1 2,4 3,9
Kiinteistonhoito 5,1 3,8 5,8
Uusiutuvat energialdhteet 0,7 2,3 9,2
Konsernihallinto ja muut 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 39,3 44,9 84,2

Muutokset konsernirakenteessa

Konserniin ostettiin Kiinteistépalvelu Oy Hollolan, Kiinteis-
téhuolto Oy Forsblomin ja tmi Siivousdyvén liiketoiminnat
sekd Sakkivaihto Oy:n osakekannat. Salvor Oy sulautui
Lassila & Tikanoja Oyj:66n, ja L&T Inno LLC ja L&T Ser-
vices LLC L&T Podmoskovie LLC:hen, jonka nimi vaihtui
L&T LLC:ksi. L&T LLC:n siivousliiketoiminta Moskovassa
myytiin. Perustettiin L&T Ecoinvest LLC Venajalle Dub-
naan. Hankittiin loput 16,5 prosenttia L&T Muoviportti
-konsernista (aiempi omistusosuus 83,5 %).

EVA, milj. € Sijoitetun padgoman
tuotto, % (ROI)
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Henkilésto
Henkiléstdmaara oli kokoaikaiseksi muutettuna keski-
madarin 7 835 (8 113; 8 363). Vuoden lopussa Lassila &
Tikanojan palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa
8 732 (8 743; 9 490) henkildd. Heista tydskenteli Suomessa
6 849 (6 762; 7 269) ja muissa maissa 1 883 (1 981; 2 221)
henkilda.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2010
oli 193,8 miljoonaa euroa (190,4 milj. e; 192,0 milj. e).

Oman paaoman tuotto, Investoinnit, milj. €
% (ROE)
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Henkil6std maittain vuoden lopussa, koko- ja osa-aikaiset yhteensé

2010 2009 2008
Suomi 6 849 6 762 7 269
Latvia 1 060 912 1 050
Ruotsi 603 588 738
Venaja 220 481 433
Yhteensi 8732 8 743 9 490
Tuotekehitys

Tuotekehityksen tehtavana on vastata L&T:n palvelutuo-
tevalikoiman kilpailukyvysta ja edesauttaa néin yhtion
tavoitteiden saavuttamisessa.

Markkinoiden epédvakaisuus ja koveneva kilpailu saavat
asiakkaat tarkastelemaan tukipalveluita entista enemméan
niiden tuottaman lisahyddyn nakoékulmasta. L&T:n tuoteke-
hitysstrategian tavoitteita ovatkin asiakasyritysten kilpailu-
kyvyn edistaminen seka erilaistuminen asiakkaan silmissa.

Vuoden 2010 merkittévin uusi palvelukonsepti oli ekolo-
ginen siivouspalvelu, jossa kiinnitetddn huomiota asiakkaan
energia- ja materiaalitehokkuuteen. Suurten kiinteistjen
energiasaastodjen lisdédmiseksi kehitettiin L&T Energiatakuu
-toimintamalli. Lisaksi L&T:1I& on pilotoitu asiakaskohtaamis-
ten johtamista ja kehitetty asiakassuhteen hallintamallia.

Ekologisessa siivouspalvelussa yhdistyvat ekologisen
siivouksen ammattitaito, tehokas materiaalien kierratys ja
ymparistbosaaminen seké energia- ja materiaalitehokkuut-
ta lisd&va toimintatapa. Ennen palvelun kdynnistédmista
asiakaskohteessa tehdaén kierratyksen seka materiaali- ja
energiatehokkuuden l&ahtdkartoitus. Palvelumallin lisdarvo
asiakkaalle syntyy siivouksen osana tehtavasta havainnoin-
nista. Siivouspalvelun toteutuksen aikana siivoojamme te-
kevat havaintoja kierrdtyksen onnistumisesta seké turhasta

Gearing, % Liiketoiminnan
rahavirta/osake, €
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materiaalien, veden ja energian kulutuksesta. Havainto voi
olla esimerkiksi vuotava hana, auki oleva ikkuna tai séhko-
laitteiden turha kayttd. Havaintojen kirjaamisen aputydvali-
neeksi on tehty havainnointilomake. Tehdyisté havainnoista
ilmoitetaan asiakkaalle sovitun kaytannén mukaisesti.

L&T Energiatakuu on L&T:n ja Siemens Osakeyhtion
kehittdma toimintamalli, jonka avulla kiinteistdille luvataan
takuu kiinteistdn energiasaastdista ja -kulutuksesta. Kiin-
teistoilla on mahdollisuus alentaa energiankulutustaan jopa
30 prosenttia. Toimintamalli yhdist&a L&T:n kiinteisténhoi-
don ja Siemensin rakennusautomaatio-osaamisen, ja se
mahdollistaa energiatehokkuutta edistévien laiteinvestoin-
tien rahoituksen ilman asiakkaan taloudellista riskia.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan kirjattiin keskitetysti ohjattujen tuoteke-
hitysprojektien kustannuksia 1,6 miljoonaa euroa (2,4 milj.
e; 3,0 milj. e), joka oli 0,3 % liikevaihdosta (0,4 %; 0,5 %).
Taseeseen aktivoitiin ohjelmistoprojekteista kehitysmenoja
1,8 miljoonaa euroa (2,4 milj. e; 2,0 milj. e). Ohjelmistopro-
jektien kustannukset aktivoidaan siita lahtien, kun projektit
ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen, ja
projektin tulos on yksilditavissa oleva aineeton hyddyke.

Henkil6stomaara Henkil6sté maittain
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Riskienhallinta

Tavoite

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riski-
tekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etté yhtion tavoitteet saavute-
taan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan hallit-
semaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita.

Vastuut
Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo
riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen menetelmi-
en tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
organisoinnista ja toteuttamisesta.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan
rahoituspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjérjes-
telméssa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista strate-
giaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa
yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa keskitetyissa
toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa
strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskitekijat.
Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja
nain ollen ne arvotetaan myo®s rahamaaraisesti. Merkitta-
ville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutet-
tavat riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Havaituista
riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan toimitusjoh-
tajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi
Seuraavassa kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittdvimpia
strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka toteutues-
saan voivat vaarantaa tai estaa liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisen.

Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on selostettu konser-
nitilinpaatdksen liitetiedossa 37. Rahoitusriskien hallinta.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Tieto- ja viestintdjarjestelmiin liittyvat riskit

Tieto- ja viestintdjarjestelmiin liittyvat riskit voivat toteu-
tuessaan aiheuttaa tilapaisia katkoja L&T:n toimintaan ja
asiakaspalveluun. Vuonna 2010 jatkettiin maaratietoista
tyota jarjestelmaympériston kehittdmiseksi ja IT-ymparis-
ton kayttovarmuuden turvaamiseksi.

Markkinoihin liittyvat riskit

Talouden taantuman mahdollinen jatkuminen ja asiakkai-
den toiminnan volyymien lasku, uusien kilpailijoiden tulo
markkinoille ja lainsdddannén muutokset muodostavat
merkittavan osan markkinoihin liittyvista riskeista. Paasto-
oikeuksien, uusioraaka-aineiden tai 6ljytuotteiden markki-
nahintojen kehitys voi vaikuttaa yhtion liiketoimintoihin.
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Yleisen taloudellisen tilanteen edelleen jatkuva epa-
varmuus vaikeuttaa ennakoimista. Markkinoilla tapah-
tuvat merkittdvat muutokset voivat vaikuttaa liiketoi-
minnan kasvuun negatiivisesti ja johtaa kannattavuuden
heikkenemiseen.

Markkinoihin liittyva3 riskia pienentda L&T:n riippumat-
tomuus yksittisista suurista asiakkaista ja L&T:n palve-
lutarjonnan monipuolisuus. L&T kehittda ja tuo jatkuvasti
markkinoille uusia palvelutuotteita, joilla pyritddn muun
muassa erottautumaan kilpailijoista ja luomaan muita lisa-
arvotekijoitéd hinnan lisaksi. Markkinariskeihin varaudutaan
kiinnittdmalla erityistd huomioita tuottavuuden parantami-
seen ja asiakashoitoon.

Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua seka orgaanisesti etté yritysosto-
jen kautta. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa yhtion
kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos
yritysostoissa epdonnistutaan, yhtion kilpailukyky ja kan-
nattavuus voivat karsia ja yhtion riskiprofiili voi muuttua.
Riskia hallitaan ostokohteiden liiketoiminnan strategi-
sella ja taloudellisella analysoinnilla, tekemalla kattavat
due diligence -tutkimukset ostokohteista seké erityisesti
kaupan toteutumisen jalkeiselld tehokkaasti lapiviedylla
yhdistymisohjelmalla.

Toiminta kehittyvilla markkinoilla

L&T:lla on liiketoimintaa muun muassa Latviassa ja Vena-
jalla. Liiketoiminta ndissd maissa asettaa yhtion alttiiksi
poliittisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten olosuhtei-
den muutoksiin liittyville riskeille. Esimerkiksi palveluiden
vapaata hinnoittelua saatetaan rajoittaa. Riskia pyritdan
minimoimaan panostamalla kansainvélisen markkinatilan-
teen ja liikketoimintakulttuurin tuntemiseen muun muassa
teettamalla tutkimuksia kehittyviin markkinoihin liittyvista
maakohtaisista riskeista.

Osaavan henkildstdn saatavuus

L&T:n liiketoiminta on tydvoimavaltaista. Taloudellinen
taantuma ja vaihtuvuuden vaheneminen on pitanyt ty6-
voiman saatavuuden hyvalla tasolla parin viime vuoden
aikana. Vaeston ikarakenteesta johtuen kilpailu osaavasta
tyévoimasta kovenee.

L&T:I14 on meneilldan henkildstéresurssien hallintaan
useita ohjelmia, joiden tavoitteena on turvata tyévoiman
saatavuus seké henkildstén osaaminen. Panostamme
tydyhteisdjen toimivuuteen, johtamiseen, monikulttuurisuu-
den lisd&dmiseen, tehtévakiertoon ja tydturvallisuuteen. L&T
pyrkii olemaan alansa houkuttelevin yritys tydntekijdille.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varal-
ta L&T:I14 on jatkuva, kaikki toimintamaat kattava vakuu-
tusturva, joka sisaltdd muun muassa henkilost6-, omai-
suus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot.

Tulipalon vaara

Ymparistdpalveluiden liiketoimintaan kuuluva kierré-
tyspolttoaineiden valmistus on palonarkaa toimintaa.
Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi
keskeytya lyhyeksi tai pitkéksi aikaa. Riskin merkittavyyt-
ta pienentaa kuitenkin se, etta yksittaisilla laitoksilla tai
tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta merkitysta L&T:n
kokonaiskannattavuudelle. Vakuuttamisen liséksi yhtio
pyrkii minimoimaan palovahinkoriskeja systemaattisella
jatkuvuussuunnittelulla, rakentamalla automatisoituja
sammutusjarjestelmid ja kouluttamalla henkildkuntaa
vaaratilanteiden varalta.

Ympaéristévahinkojen vaara

L&T:n liiketoimintaan kuuluu ongelmajatteiden kerdysté ja
kuljetusta seka prosessointia yhtion omissa laitoksissa.
Ongelmajatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioi-
den seurauksena on mahdollista, etta haitallisia aineita
paasee ymparistddn tai ne aiheuttavat henkildévahinkoja
rdjahdyksen tai myrkytyksen seurauksena. Téllaisten
vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita.
Ympéristévahinkoihin liittyvia riskeja hallitaan vakuutta-
misen lisaksi laitosten jarjestelmallisilla ympéaristdkartoi-
tuksilla, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmilla, audi-
toinneilla, henkildstén pitkajanteisella kouluttamisella ja
hatatilanneharjoittelulla.

Henkiléstdn ennenaikaiset elakkeet

Henkildston tyokyvyttdmyyseldkekustannusten ko-
hoaminen voi vaikuttaa olennaisesti kilpailukykyyn ja
kannattavuuteen erityisesti Siivous- ja kayttajapalveluissa
ja Kiinteistdnhoidossa. Suurtydnantajana L&T vastaa tay-
simadraisesti henkilostonsa tyokyvyttomyystapauksista ai-
heutuvista elakekustannuksista. L&T panostaa henkilostén
terveyden edistamiseen ja tyéterveyshuollon ohjaamiseen
Sirius-ohjelmalla, jonka tavoitteena on sairauspoissaolojen
ja tyokyvyttomyyselakkeiden vdhentaminen.

Ymparistotekijat

Ympéristonhuoltoalan johtavana yrityksena L&T:n vastuu
ymparistdasioissa on erityisen suuri. Vastuulliset toimin-
tatavat ovat L&T:n jokapéaivaisen toiminnan lahtékohtia

ja keskeinen osa strategiaa. L&T antaa oman ymparisto-
osaamisensa asiakkaidensa kayttdon ja luo edellytykset
ymparistovelvoitteiden tayttdmiselle ja ymparistotavoittei-
den saavuttamiselle. Odotukset L&T:n palveluja kohtaan
kasvavat ymparistotietoisuuden lisdantyessa. Materiaali- ja
energiatehokkuuden parantaminen liittyvat entista tiiviim-
méksi osaksi asiakasyritysten arkea.

L&T kerad ja jatkojalostaa jatteisté ja sivuvirroista uusio-
raaka-aineita ja kierratyspolttoaineita, joiden avulla séas-
tetdan luonnonvaroja, korvataan fossiilisia polttoaineita ja
hillitdan siten ilmastonmuutosta. EU:n kierratystavoitteet,
valtakunnallinen jatesuunnitelma ja kansallinen lainsdadan-
t6 ohjaavat Suomea asteittain kohti kierratysyhteiskuntaa.
Jateveropohja laajenee ja vero nousee, ja asiakkaiden on

Hallituksen toimintakertomus

tehtava entistd enemman kestavan kehityksen suuntaisia
valintoja.

L&T:I1& on merkittava rooli, kun Suomi lisda uusiutuvien
energialahteiden kayttda l&hivuosina velvoitteensa mu-
kaisesti. L&T:n toimittamilla puupohjaisilla bio- ja kierra-
tyspolttoaineilla korvataan energiantuotannossa fossiilisia
polttoaineita.

L&T:n jatteidenkierrétys ja uusiutuvien biopolttoaineiden
toimitukset vahensivat CO2-paastdja vuonna 2010 las-
kennallisesti reilulla miljoonalla CO2-tonnilla. L&T:n oman
toiminnan aiheuttamat hiilidioksidipaastot vahenivat.

L&T:n toiminnan merkittavimpia kielteisia ymparisto-
vaikutuksia ovat kerays- ja kuljetuspalveluista aiheutuvat
paastot ja meluhaitat. Niitéd pyritddn vahentamaan jatku-
vasti muun muassa hankkimalla vahdpaastoista kalustoa ja
parantamalla ajoreittien tehokkuutta.

Ymparistéasioiden hallinta
Kaytannon ty6ta ja toimintaa suunnitellaan, kehitetaan
ja ohjataan johtamisjarjestelméan (L&T Integrated Mana-
gement System) avulla. Jarjestelma siséltad yhteisesti
mé&dritellyt toimintatavat ja antaa tydvalineité strategian
toteuttamiseen ja liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen. Johtamisjérjestelma kattaa myds kansainvaliset
toiminnot. Sen avulla varmistetaan, etta L&T:n toiminta
on johdonmukaista, yhtenaista ja korkeatasoista kaikilla
toiminta-alueilla. Johtamisjérjestelm& on sertifioitu ISO
9001- (laatu), ISO 14 001- (ymparistd) ja OHSAS 18001
-standardien (tyoterveys ja -turvallisuus) mukaisesti.
Ympéristo-, terveys- ja tySturvallisuusriskien hallinta on
olennainen osa johtamisjérjestelmaé. Henkildstdn hyvinvoin-
ti, turvallinen tydymparisto ja esimerkillisyys ymparistoasi-
oissa ovat tekijoita, jotka turvaavat yhtién ja sen toiminnan
kehittdmisen. Ympérist6- ja turvallisuusriskeja arvioidaan
saanndllisesti ja kattavasti eri organisaatiotasoilla.
Ymparistdnhuoltoa ja jatteiden késittelya saatelevat
tiukat lait ja sdaddkset, ja toiminta on usein luvanvaraista.
L&T:I14 on Suomessa 81 ympaéristdlupaa, jotka koskevat
jatteiden ja biopolttoaineiden kasittelya ja varastointia.

Vuoden 2010 toimenpiteita
L&T on Suomen suurimpia logistiikka-alan yrityksia, ja siksi
logistiikan tehostaminen on keskeinen keino pienentda
ymparistdvaikutuksia. Vuonna 2010 kaynnistyi ohjelma,
jossa tarkastellaan Ymparistopalveluiden ja Uusiutuvien
energialahteiden logistisia prosesseja ja luodaan kehitys-
suunnitelma logistiikan tehostamiseksi. Ympéristdpalve-
luiden henkil6kunnalle suunnattujen kalustokoulutusten
tavoitteena on parantaa kuljettajien ajoneuvokaluston
osaamista ja kaluston kunnossapitoa.

Keravan kierrétyspuiston uudistamisen avulla entis-
ta suurempi osuus vastaanotetusta jatteestéd saadaan
hy6tykayttdon. Keravan laitosten hydtykayttdaste nousee
uudistusten myéta yli 90 prosenttiin.

Tilinpaatés 2010 | 9



Hallituksen toimintakertomus

Uusiin ekokonsepteihin kuuluu yhdessa Siemensin
kanssa kehitetty L&T Energiatakuu-toimintamalli, jonka
avulla voidaan alentaa kiinteistéjen energiankulutusta. Sii-
vouksessa otettiin kaytté6n ekologinen siivouspalvelumalli,
jossa ekologiseen siivoukseen yhdistyy materiaali- ja ener-
giatehokkuuden parantaminen ja jonka ansiosta asiakkaat
pystyvét vdhentamaan toimitilojensa ymparistdvaikutuksia.

Siivoojien ymparistokoulutuksia jatkettiin ja koulutuksen
kavi noin 300 henkild&. Uusia energiatehokkaan kiinteis-
tdnhoidon osaajia koulutettiin noin 150.

L&T:n omistamien kiinteistéjen huoltosopimukset
on laadittu L&T® Ekohuolto-konseptin mukaisiksi, jotta
toimenpiteiden avulla pystytdan minimoimaan kiinteistojen
energian- ja vedenkulutus. L&T:n kiinteistéjen energianku-
lutusta seurataan kuukausittain.

L&T:n vastuullisesta toiminnasta kerrotaan tarkemmin
vuosikertomuksen yleisosion sivuilla 30-37.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset
I&hipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetdan konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta tilikaudelta 2010
annetaan erillisend kertomuksena.

Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti
yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja
enintdan seitseman (7) yhtikokouksen valitsemaa jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi paéttyy vaalia seuraavan
ensimmadisen varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Yhti-
6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtiojarjes-
tyksen muuttamisesta paattaa osakeyhtidlain mukaisesti
yhtiékokous.

Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen toimitusjohta-
jasopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on
yhtién irtisanoessa 12 kuukautta.

31.3.2010 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti
yhtion hallituksen jasenten lukumaéréksi kuusi (6). Hallituk-
seen valittiin uudelleen seuraavan yhtiékokouksen loppuun
saakka Heikki Bergholm, Eero Hautaniemi, Matti Kavetvuo,
Hille Korhonen ja Juhani Lassila seka uutena jasenena
Miikka Maijala. Yhtiokokouksen jalkeen pitdméssédan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Matti Kavetvuon ja varapuheenjohtajaksi Juhani Lassilan.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Juhani
Lassila ja jaseniksi Eero Hautaniemi ja Miikka Maijala.
Hallitus paatti perustaa palkitsemisvaliokunnan ja valitsi
sen puheenjohtajaksi Matti Kavetvuon ja jaseniksi Heikki
Bergholmin ja Hille Korhosen. Tilintarkastaja on KHT-yhtei-
s6 PricewaterhouseCoopers Oy.

Toimitusjohtajana on vuodesta 2001 I&htien toiminut
Jari Sarjo.
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Johtoryhman jasenet
Hallitus nimitti 1.7.2010 alkaen Henri Turusen Siivous- ja
kayttajapalveluiden toimialajohtajaksi ja Juha Simolan
Kiinteisténhoidon toimialajohtajaksi. Kiinteisto- ja kayttaja-
palveluiden toimialajohtaja Anna-Maija Apajalahti jai elak-
keelle 31.7.2010. Laskentajohtaja Laura Aarnion jasenyys
johtajistossa paattyi 31.8.2010 ja tuote- ja prosessikehi-
tyksestd, markkinointiviestinnasta ja Yhteyskeskuksesta
vastaavan johtaja Kimmo Huhtimon jasenyys 31.12.2010.
Johtajiston nimi muuttui 1.1.2011 alkaen johtoryhmé&ksi.
Johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja Jari Sarjo, Ym-
paristdpalveluiden toimialajohtaja Jorma Mikkonen, henki-
I6stojohtaja Inkeri Puputti, talousjohtaja Ville Rantala, L&T
Biowatti Oy:n toimitusjohtaja Tomi Salo, Kiinteisténhoidon
toimialajohtaja Juha Simola ja Siivous- ja kayttéjépalvelui-
den toimialajohtaja Henri Turunen.

Voitonjako

Yhtién osakekohtainen tulos oli 0,68 euroa (0,85 e; 1,03 €)
ja liiketoiminnan rahavirta/osake 1,65 euroa (1,71 e; 1,82
€). Yhtion hallitus esittad 17.3.2011 pidettavélle yhtidkoko-
ukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,55 euroa osakkeelta (0,55 e;
0,55 e). Osingonmaksun tasmaytyspéivana yhtién hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoeh-
dotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita
on 38 738 116 kappaletta, joten jaettavan osingon koko-
naismaara olisi 21 305 963,80 euroa. Ehdotettu osinko on
81,4 % osakekohtaisesta tuloksesta (64,4 %; 53,4 %).

Osakekannan markkina- Osakkeenomistuksen
arvo vuoden lopussa, mij. € jakautuminen,
1000 % osakkeista ja &anista
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Lahiaikojen epavarmuustekijoita

Jos L&T Recoilin tuotannon suunniteltua kayntiastetta ei
saavuteta, silld on negatiivinen vaikutus Ymparistopal-
veluiden tulokseen. Lopputuotteen hinnan muutokset ja
raaka-aineen saanti vaikuttavat merkittavéasti L&T Recoilin
tulokseen.

Valtion uusiutuville polttoaineille suunnittelemien tukitoi-
mien taso ja laajuus vaikuttavat positiivisesti puupohjaisten
polttoaineiden kysyntaan tulevaisuudessa, mutta niiden
vaikutus nakyy viiveelld. Mikali padstooikeuden hintataso
pysyy alhaisena, heikentaa se L&T Biowatin puupohjaisten
polttoaineiden kilpailukykya.

Nakymat vuodelle 2011
Ympéristopalveluissa jatehuollon ja kierratysliiketoiminnan
nakymat vuodelle 2011 ovat parantuneet. Teollisuuden
nousevien kayntiasteiden arvioidaan kasvattavan jate-
volyymeja ja prosessipuhdistus- ja materiaalihyotykayt-
toratkaisujen kysyntaa. Kierratysliiketoiminnan nakymia
parantavat kohonneet uusioraaka-aineiden hinnat ja
jateveron nousu.

Siivous- ja kayttajapalveluiden seké Kiinteistdnhoidon
markkinoiden arvioidaan pysyvén haasteellisina.

Hallituksen toimintakertomus

L&T Biowatin puupolttoaineiden kysyntandkymat ovat
maltilliset. Valtion uusiutuville polttoaineille suunnittelemien
tukitoimien arvioidaan vaikuttavan positiivisesti 1ahinna
vuoden jélkipuoliskolla.

Vuoden 2011 liikevaihdon ja operatiivisen toiminnan
likevoiton arvioidaan olevan samaa tasoa kuin vuonna
2010.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara
Lassila & Tikanoja Oyj:n rekisterdity osakepddoma on
19 399 437 euroa. Osakkeita on 38 798 874 kappalet-
ta. Osakkeiden keskimaérainen lukumaéra ilman yhtién
hallussa olevia osakkeita vuonna 2010 oli 38 748 649.
Kullakin osakkeella on yksi aani. Yhtidjarjestyksessa ei ole
madritelty osakkeiden enimmaismaaraa eika enimmaisosa-
kepddomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpi-
dollista vasta-arvoa.

Yhtidn osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylla-
pitdm&an arvo-osuusjarjestelmaén. Euroclear Finland Oy
yllapitaa yhtién virallista osakasluetteloa.

Osakepaaoman ja osakemaaran muutokset 30.9.2001-31.12.2010

Osakepdaoman Osakemaaran Osakkeiden
Muutos muutos, € muutos, kpl Osakepddaoma, € maara, kpl
30.9.2001-31.12.2003 7913 154 15 826 308
Merkinn&t optio-oikeuksilla vuoden 2004 aikana 35 390 106 170 7 948 544 15 897 088
Rahastoanti 1:1 7 948 544 15 897 088 15 897 088 31794176
Uusmerkinta 5:2 2 7,50 € * 3171 029 6 342 058 19 068 117 38 136 234
31.12.2004 19 068 117 38 136 234
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2005 aikana 120 770 241 540 19 188 887 38377774
31.12.2005 19 188 887 38 377 774
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2006 aikana 75 200 150 400 19 264 087 38 528 174
31.12.2006 19 264 087 38 528 174
Merkinnét optio-oikeuksilla vuoden 2007 aikana 128 100 256 200 19 392 187 38 784 374
31.12.2007 19 392 187 38 784 374
Merkinn&t optio-oikeuksilla vuoden 2008 aikana 7 250 14 500 19 399 437 38 798 874
31.12.2008 19 399 437 38 798 874
31.12.2009 19 399 437 38 798 874
31.12.2010 19 399 437 38 798 874

* Merkintdsuhde ennen rahastoantia

Osakepadoman ja osakemadran muutokset vuosina 2010 ja 2009 on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 23. Oma p&ddoma.
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Hallituksen toimintakertomus

Kaupankéaynti osakkeilla ja

optio-oikeuksilla vuonna 2010

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on LAT1V ja
ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita NASDAQ
OMX Helsingissa vuoden 2010 aikana oli 7 736 454 kap-
paletta, mika on 20,0 % (25,9 %; 45,0 %) ulkona olevien
osakkeiden keskimaaraisestd lukumaarasta. Vaihdon arvo
oli 111,1 miljoonaa euroa (126,9 milj. e; 287,9 milj. e).
Korkein hinta oli 16,20 euroa ja alin 12,85 euroa. Kauden
paatodskurssi oli 14,73 euroa. Yhti6lla on 60 758 omaa
osaketta. Yhtién osakekannan markkina-arvo ilman omia
osakkeita oli kauden lopussa 570,6 miljoonaa euroa (619,9
milj. e; 426,8 milj. e).

Kaupankéynti 2008-optio-oikeuksilla NASDAQ
OMX Helsingissa alkoi 1.11.2010 (kaupankayntitunnus
LAT1VEW108).

Omat osakkeet

Yhtién hallussa oli vuoden alussa 30 000 omaa osaketta
ja lopussa 60 758 omaa osaketta, jotka edustavat 0,2 pro-
senttia kaikista osakkeista ja aénista. Yhtio osti yhtiokoko-
uksen antaman valtuutuksen perusteella 80 000 osaketta
17.5.-2.6.2010 ja niiden hankintahinta oli yhteensa 1,1
miljoonaa euroa. Hallitus paatti 25.5.2010 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista, jossa luovutettiin 4.6.2010
yhteensa 49 242 kappaletta yhtion hallussa olevia omia
osakkeita yhtion avainhenkiléille osana vuodelta 2009
maksettavia osakepalkkioita.

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon m&ara on sidottu tilikau-
den tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota tarvit-
tavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan
osakkaille.

Lassila & Tikanojan osakkeiden
osakeantioikaistu kurssikehitys ja vaihto

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 31.3.2010 pidetty varsinainen yh-
tibkokous paatti hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien
osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomal-
la ja ndiden osakkeiden luovuttamiseen. Omat osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jérjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan ja luovuttamaan
enintdan 500 000 osaketta, joka on 1,3 % koko osa-
kemaarasta. Hankintavaltuutus on voimassa 18 kuu-
kautta ja luovutusvaltuutus nelja vuotta. Valtuutukset
kumoavat vuoden 2009 varsinaisessa yhtiokokouksessa
annetun omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen ja
osakeantivaltuutuksen.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutuksia vaihtovelkakirjan
tai optio-oikeuksien liikkeelle laskemiseen.

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojarjestyksen 14 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtidn kaikista osakkeista joko yksin tai lausekkees-
sa maaritetyn mukaan yhdessé toisten osakkeenomista-
jien kanssa saavuttaa tai ylittda 33 1/3 tai 50 prosenttia,
on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta naiden osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit.

Aanioikeuden rajoitukset

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan aanioikeus
yhtiékokouksessa on rajoitettu viidesosaan yhtiokokouk-
sessa edustetuista osakkeista.

Méaraysvallan muutos

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n osakassopimuksen mukaan
yhteisyrityksen osakkeiden luovutusoikeus on rajoitettu, ja
sopimuksessa madritelty maaraysvallan muutos emoyhti-
Oissa voi johtaa yhteisyrityksen osakkeisiin kohdistuvaan
toisen osapuolen lunastusoikeuteen.

Mil. € €
80 30
70 25
60
5 20
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20
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0 0
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= OMX Helsinki -yleisindeksi, skaalattu, €
== |AT1V osakeantioikaistu kuukauden keskikurssi, €
Vaihto, milj. €
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Tiivistelm& optio-ohjelmista 31.12.2010

Optioiden enimmaismaara

Hallituksen toimintakertomus

2005C 2008
230 000 230 000

Merkitsijat 37 avainhenkiléa 33 avainhenkiléa
L&T Advance Oy:n hallussa 30 000 62 000
Ulkona olevat optiot 200 000 168 000
Pdrssilistalla alkaen 2.11.2009 1.11.2010
Osakkeiden merkintdaika 2.11.2009-31.5.2011 1.11.2010-31.5.2012
Osakkeen merkintdhinta, € 26,87 16,27
Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsem&an osakkeita 1 1

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja muut osakasoikeudet alkavat osakepadoman korotuksen tai uusien osakkeiden

tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Optio-ohjelmiin perustuvan osakemerkinnan ehdot
Osakkeen merkintahinta 2005C-optioilla on 26,87 euroa

ja 2008-optioilla 16,27 euroa. Merkintéhintoja alennetaan
merkintahinnan maaraytymisen jalkeen ja ennen osake-
merkintaa jaettavien osakekohtaisten osinkojen maarilla,
joka ylittdd yhteensé 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta
voitosta, jolta osinkoja jaetaan. Osakkeiden merkintdaika
2005C-optioilla on 2.11.2009-31.5.2011 ja 2008-optioilla
1.11.2010-31.5.2012.

Ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella voidaan
merkita yhteensa 368 000 osaketta, mika on 0,9 % yhtion
tdmaénhetkisestd osakemaérasta.

Optio-ohjelmia selostetaan tarkemmin konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 24. Osakeperusteiset maksut.
Optio-ohjelmien ehdot kokonaisuudessaan ovat luettavis-
sa yhtidn konsernisivustolla.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus p&atti 24.3.2009 osa-
kepohjaisen kannustinohjelman kayttéénotosta osana
avainhenkildstdn kannustin- ja sitouttamisjérjestelmaa.
Palkkion maksaminen riippuu yhtidn hallituksen asetta-
mien taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta, minka
perusteet hallitus pdattaa vuosittain. Vuodelta 2010 ei
makseta palkkiota. Palkkion maksamisen perusteena oli
konsernin EVA-tulos.

Ohjelmassa on kolme kalenterivuoden mittaista ansain-
tajaksoa, joista ensimmainen alkoi 1.1.2009 ja viimeinen
paattyy 31.12.2011. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna osittain
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Palkkion saaminen
edellyttda tydsuhteen jatkumista ja kannustinohjelmaan
liittyy kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
kunkin palkkiosuorituksen saamisesta. Taman jélkeenkin
johtoryhméan on omistettava osakkeita vahintdan puolen
vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tydsuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enin-
tédan 180 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhtid
hankkii osakemarkkinoilta. Vuoden 2011 alussa ohjelman
piiriin kuuluu 23 henkilda.

Osakkeenomistajat

Lassila & Tikanoja Oyj:114 oli vuoden 2010 lopussa 9 151
osakkeenomistajaa (7 595; 6 135). Hallintarekisteroityjen ja
suorassa ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
osuus oli 12,6 prosenttia osakekannasta (9,6 %; 10,3 %).

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan
madraysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.2010
yhteensd 3 418 771 yhtion osaketta. Niiden osuus osake-
ja danimaarasta on 8,8 prosenttia. Toimitusjohtajan hal-
lussa 31.12.2010 olleet optio-oikeudet oikeuttivat 60 000
osakkeen merkitsemiseen.
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Hallituksen toimintakertomus

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2010
Omistajien Osakemadra % osakkeista ja
lukuméaara %-0osuus kpl danimaarasta
Yritykset ja asuntoyhtitt 591 6,5 1838 198 4,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 63 0,7 6 801 661 17,5
Julkisyhteisot 30 0,3 8010720 20,6
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisét 224 2,4 4908 687 12,7
Kotitaloudet 8 197 89,6 12 258 692 31,6
Ulkomaiset osakkeenomistajat 46 0,5 162 465 0,4
9151 100,0 33 980 423 87,5
Omat osakkeet 60 758 0,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 4717 157 12,2
Yhteistililla 40 536 0,1
Yhteensa 38 798 874 100,0
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2010
Omistajien Osakemadara % osakkeista ja
Osakkeita kpl lukumaara %-osuus kpl aanimaarasta
1-1 000 7 608 83,1 2 144 050 5,5
1.001-5 000 1105 12,1 2 456 560 6,3
5001-10 000 192 2.1 1417 982 3.7
10 001-100 000 199 2,2 5617 766 14,5
100 001-500 000 31 0,3 5 475 000 14,1
yli 500 000 16 0,2 16 869 065 43,5
9151 100,0 33 980 423 87,6
Omat osakkeet 60 758 0,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 4717 157 12,2
Yhteistililla 40 536 0,1
Yhteensa 38 798 874 100,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeenomistaja

Osakemaara kpl

% osakkeista ja &animéaarasta

1. Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen 2 854 858 7,4
2. Evald ja Hilda Nissin S&atio 2413584 6,2
3. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2 256 397 5,8
4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 1974 240 51
5. Juhani Maijala 1529 994 3,9
6. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 1265 690 3,3
7. Tapiola-ryhméa 1180 545 3,0
8. Nordea-rahastot 1 062 885 2,7
9. OP-Pohjola -ryhma 833 650 2,1
10. Heikki Bergholm 776 807 2,0
11. Mikko Maijala 700 000 1,8
12. Kristiina Turjanmaa 585 842 1,5
13. Valtion Eldkerahasto 562 000 1,4
14. Aktia-rahastot 481 280 1,2
15. Eldkevakuutusosakeyhtié Veritas 440 000 1,1
16. Eeva Maijala 320 000 0,8
17. Oy Chemec Ab 300 000 0,8
18. Evli-rahastot 279 553 0,7
19. Sampo-rahastot 272 704 0,7
20. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Etera 241 815 0,6

Yhteensa 20 331 844 52,4

Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdm&an osakasluetteloon.

Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista ovat nahtévissa yhtién konsernisivustolla. Tiedot péivitetdan kerran kuukaudessa.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Hallituksen toimintakertomus

2010 2009 2008 2007 2006

Osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,68 0,85 1,03 0,83 0,90
Laimennettu osakekohtainen tulos, € (EPS) 0,68 0,85 1,03 0,82 0,90
Oma pddoma/osake, € 5,75 5,60 5,28 5,21 4,52
Osakekohtainen osinko, € 0,55* 0,55 0,55 0,55 0,55
Osinko tuloksesta, % 81,4* 64,4 53,4 66,7 61,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7* 3,4 5,0 24 2,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 21,8 18,7 10,7 27,5 241
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,65 1,71 1,82 1,43 1,82
Osakeantioikaistu tilikauden

alin kaupantekokurssi, € 12,85 9,16 10,26 20,03 14,75

ylin kaupantekokurssi, € 16,20 17,19 23,00 27,96 22,46

keskikurssi, € 14,36 12,61 16,50 23,59 16,99

paatoskurssi, € 14,73 15,99 11,00 22,70 21,66
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 570,6 619,9 426,8 880,4 834,5
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

keskimadrin vuoden aikana 38748649 38780589 38796135 38670047 38444950

vuoden lopussa 38738116 38768874 38798874 38784374 38528174

keskimaérin vuoden aikana, laimennettu 38772906 38784285 38816873 38843 151 38 600 805
Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, kpl 7816454 10089598 17452448 19802194 12 807 684
% keskimaardisestd osakemaarasta 20,2 26,0 45,0 51,2 33,3
Osakkeiden vaihto, 1 000 € 112 270 127 213 287 928 467 215 217 562
* Hallituksen ehdotus
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2010 2009 2008 2007 2006

Liikevaihto, milj. € 598,2 582,3 606,0 554,6 436,0
Liikevoitto, milj. € 40,2 50,3 55,5 48,8 50,2
% liikevaihdosta 6,7 8,6 9,2 8,8 11,5
Voitto ennen veroja, milj. € 36,0 45,0 50,7 44,5 48,5
% liikevaihdosta 6,0 7.7 8,4 8,0 11,1
Tilikauden voitto, milj. € 26,2 33,1 40,0 32,2 35,3
% liikevaihdosta 4,4 5,7 6,6 5,8 8,1
Tilikauden voitto emoyhtién omistajille, milj. € 26,2 33,1 40,0 31,9 34,6
% liikevaihdosta 4,4 5,7 6,6 5,8 7,9
EVA, milj. € 10,1 16,5 25,0 23,0 28,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 63,8 66,2 70,4 55,4 69,9
Taseen loppusumma, milj. € 483,7 496,4 477,7 438,3 352,6
Oman pddoman tuotto, % (ROE) 11,9 15,7 19,6 17,0 21,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) 11,6 14,5 17,1 17,6 21,0
Omavaraisuusaste, % 46,5 441 43,2 46,6 50,4
Gearing, % 50,3 53,5 58,8 42,7 29,7
Korolliset nettovelat, milj. € 112,3 116,3 120,5 86,4 52,5
Bruttoinvestoinnit, milj. € 39,3 44,9 84,2 93,2 47,2
% liikevaihdosta 6,6 7,7 13,9 16,8 10,8
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 43,9 40,3 41,0 33,4 28,2
Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 835 8113 8 363 7819 6775
Henkilostd 31.12., kokoaikaiset ja osa-aikaiset yhteensa 8 732 8 743 9 490 9 387 8 328
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Hallituksen toimintakertomus

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Oma padoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Osakekannan markkina-arvo

EVA

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %
Korolliset nettovelat

Operatiivisen toiminnan liikevoitto
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emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumaara keskimaarin

emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden osakeantioikaistu laimennettu lukumaara keskimaarin
(liitetieto 10. Osakekohtainen tulos)

emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumaara tilinpaatos-
paivana

tilikauden osakekohtainen osinko

tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osakekohtainen osinko %100

osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko %100

tilikauden paatoskurssi

tilikauden paatoskurssi

osakekohtainen tulos

liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

osakkeiden osakeantioikaistu laimentamaton lukumaéra keskimaarin
osakkeiden laimentamaton lukumé&éra vuoden lopussa x tilikauden p&atdskurssi

likevoitto - sijoitetulle pd&domalle (vuosineljannesten keskiarvo)
laskettu kustannus

WACC 2010: 8,70 %

WACC 2009: 9,40 %

WACC 2008: 9,30 %

WACC 2006-2007: 8,75 %

tilikauden voitto x100

oma paaoma (keskiarvo)

(voitto ennen veroja + rahoituskulut) %100

(taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo))

oma padoma x100

(taseen loppusumma - saadut ennakot)

korolliset nettovelat %100

oma paadoma

korollinen vieras pddoma - likvidit varat

liikevoitto +/- kertaluonteiset erat

Konsernituloslaskelma

Konsernitilinpaatés

1.1.-31.12. 1 000 € Liitetieto 2010 % 2009 %
Liikevaihto 1 598 193 100,0 582 306 100,0
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -531 066 -88,8 -505 699 -86,8
Bruttokate 67 127 11,2 76 607 13,2
Liiketoiminnan muut tuotot 6 2708 0,5 2 425 0,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -13779 -2,3 -14 636 -2,5
Hallinnon kulut -10 519 -1,8 -11 705 -2,0
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 686 -0,4 -2 427 -0,4
Arvonalentuminen 13 -2 632 -0,4
Liikevoitto 3,5 40 219 6,7 50 264 8,6
Rahoitustuotot 8 1053 0,2 1290 0,2
Rahoituskulut 8 -5 282 -0,9 -6 528 -1,1
Voitto ennen veroja 35 990 6,0 45 026 7,7
Tuloverot 9 -9 786 -1,6 -11 881 -2,0
Tilikauden voitto 26 204 4,4 33 145 5,7
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 26 188 33 140
Méaaraysvallattomille omistajille 16 5
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, € 10 0,68 0,85
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,68 0,85
Laaja konsernituloslaskelma
1.1.-31.12. 1 000 € Liitetieto 2010 2009
Tilikauden voitto 26 204 33 145
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jédlkeen
Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos 223 -343
Myytévissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset 8

Voitot kaudella -58 -21

Luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut
Myytévissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset -58 -21
Muuntoerot 792 324
Muut laajan tuloksen erét, verojen jélkeen 957 -40
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 27 161 33105
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 27 130 33 020
Maéraysvallattomille omistajille 31 85

Lisatietoja laajan konsernituloslaskelman veroista on liitetiedossa 9. Tuloverot.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Konsernitilinpaatés

31.12.1 000 € Liitetieto 2010 % 2009 % 31.12.1 000 € Liitetieto 2010 % 2009 %
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitk&aikaiset varat Oma paaoma
Aineettomat hyédykkeet 12 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 23
Liikearvo 113 467 113 771 Osakepadoma 19 399 19 399
Hankittu sopimuskanta 4 736 6232 Ylikurssirahasto 50673 50673
Kilpailukieltosopimukset 10 023 11 641 Muut rahastot -2 141 -3 084
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 1229 3194 Kertyneet voittovarat 128 597 116 874
Muut aineettomat hyédykkeet 13 226 13 579 Tilikauden voitto 26 188 33 140
142 681 29,5 148 417 29,9 222 716 217 002
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 14 Maéraysvallattomien omistajien osuus 278 247
Maa-alueet 4 671 4 015
Rakennukset ja rakennelmat 78 908 72 072 Oma pdaoma yhteensa 222 994 46,1 217 249 43,8
Koneet ja kalusto 111 733 110 817
Muut aineelliset hyodykkeet 85 81 Velat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5 303 14 666
200 700 41,5 201 651 40,6 Pitkaaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset varat Laskennalliset verovelat 9 33718 33 622
Myytévissa olevat sijoitukset 17, 30 598 525 Elakevelvoitteet 25 615 671
Rahoitusleasingsaamiset 18, 30 3 547 4 425 Varaukset 26 2748 2100
Laskennalliset verosaamiset 9 3924 2147 Lainat 27,30 95 563 120 969
Muut saamiset 30 3401 726 Muut velat 28, 30 364 1510
11 470 2,4 7 823 1,6 133 008 27,5 158 872 32,0
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat yhteensa 354 851 73,3 357 891 72,1 Lainat 27,30 31 261 22 890
Ostovelat ja muut velat 29, 30 94 891 94 130
Lyhytaikaiset varat Johdannaisvelat 30, 31 1173 1073
Verovelat 15 2119
Vaihto-omaisuus 19 27 957 32 842 Varaukset 26 400 55
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20, 30 85 662 77 702 127 740 26,4 120 267 24,2
Johdannaissaamiset 30, 31 407
Ennakkomaksut 317 370 Velat yhteensa 260 748 53,9 279 139 56,2
Myytavissé olevat sijoitukset 21,30 9 895 18 484
Rahavarat 22, 30 4 653 9 099 Oma pidoma ja velat yhteensa 483 742 100,0 496 388 100,0
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 128 891 26,7 138 497 27,9
Varat yhteensa 483 742 100,0 496 388 100,0

Konsernitilinpaétdksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € Liitetieto 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 26 204 33 145
Oikaisut 33 59 522 59 192
Tulorahoitus ennen kayttépddoman muutosta 85 726 92 337
Kayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -6 118 -4 654
Vaihto-omaisuuden muutos 4874 -14 022
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -918 6 689
Kayttépddoman muutos -2 162 -11 987
Maksetut korot -5 409 -7 511
Saadut korot 914 1505
Maksetut verot -15 259 -8 156
Liiketoiminnan nettorahavirta 63 810 66 188
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liilketoiminnat
vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 2 -1 655 -1747
Myydyt tytaryritykset ja liilketoiminnat
véhennettynd myyntihetken rahavaroilla 33 199 197
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin -36 003 -42 735
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyédykkeiden myynnit 3 655 4 328
Investoinnit myytavisséa oleviin sijoituksiin -74 -54
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -2 673 -13
Myytévissa olevien pitk&aikaisten sijoitusten myynnit 7
Saadut osingot investoinneista 1 1
Investointien nettorahavirta -36 550 -40 016
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 091 -12 044
Pitkdaikaisten lainojen nostot 43 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -23 166 -34 388
Omien osakkeiden hankinta -1125 -356
Maksetut osingot -21 301 -21318
Rahoituksen nettorahavirta -40 501 -25 106
Likvidien varojen nettomuutos -13 241 1066
Likvidit varat tilikauden alussa 27 583 26 517
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 206 28
Myytévissé olevien lyhytaikaisten sijoitusten kdyvén arvon muutos -28
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 22 14 548 27 583

Konsernitilinpa&toksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion
omistajille Maaraysvallat- Oma
Osake- Ylikurssi- Arvonmuutos-ja Kertyneet kuuluva oma tomien omista- padoma
1000 € Liitetieto padoma rahasto  muut rahastot voittovarat padoma jien osuus  yhteensd
Oma paaoma 1.1.2009 19 399 50 673 -2964 137768 204 876 162 205 038
Osakeperusteisten etuuksien
kirjaaminen kuluksi 24 757 757 757
Omien osakkeiden hankinta 23 -356 -356 -356
Osingonjako 11 -21 295 -21 295 -21 295
Kauden laaja tulos -120 33 140 33 020 85 33105
Oma paaoma 31.12.2009 19 399 50 673 -3084 150014 217 002 247 217 249
Oma paaoma 1.1.2010 19 399 50 673 -3084 150014 217 002 247 217 249
Osakeperusteisten etuuksien
kirjaaminen kuluksi 24 386 386 386
Omien osakkeiden hankinta 23 -489 -489 -489
Osingonjako 11 -21 313 -21 313 -21 313
Kauden laaja tulos 943 26 187 27 130 31 27161
Oma padoma 31.12.2010 19 399 50 673 -2141 154785 222 716 278 222994

Lisatietoja omasta pddomasta on liitetiedossa 23. Oma p&ddoma, ja omaan pddomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 9. Tuloverot.

Konsernitilinpaétoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&tosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot

Lassila & Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®,
jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on
Hopeatie 2, 00440 Helsinki. Konserni, jonka muodostavat
emoyhtid Lassila & Tikanoja Oyj ja sen tytaryritykset (L&T),
on erikoistunut ymparisténhuoltoon seka kiinteistdjen ja
laitosten yllapitoon. Yhtié on merkittdva puupohjaisten
biopolttoaineiden, kierratyspolttoaineiden ja uusioraaka-
aineiden toimittaja. Konsernilla on toimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Latviassa ja Venajalla.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa yhtion
konsernisivustolta www.lassila-tikanoja.com tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista osoitteesta PL 28, 00441
Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouk-
sessaan 2. pdivand helmikuuta 2011 tdman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatés
sen julkistamisen jalkeen pidettavéssa yhtikokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehdd p&&tos
tilinpdatdksen muuttamisesta.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen tarkeimmat laatimisperiaatteet on
esitetty alla. Samoja periaatteita on kaytetty yhdenmukai-
sesti kaikissa esitetyissa tiedoissa, ellei erikseen toisin ole
mainittu.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2010
voimassa olleita IFRS- ja IAS- standardeja sek& IFRIC- ja
SIC-tulkintoja. Kansainvélisilld tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
séadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvéksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-saénndksid taydentavien, kirjanpito- ja yhteisolain-
sdadanndn mukaiset.

Konsernitilinpa&tds on laadittu euroissa ja se esi-
tetdan tuhansina euroina. Tilinp&datds perustuu alku-
perdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta sellaisia
myytévissa olevia sijoituksia, joiden kdypa arvo voidaan
madrittdd markkinahintojen avulla, ja johdannaissopi-
muksia, jotka on arvostettu kdypéén arvoon. Osake-
perusteiset maksut on kirjattu kdypéaén arvoon niiden
mydntédmispéivana.
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Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Lassila & Tikanoja
Oyij:n seka kaikki tytéryritykset, joissa emoyhtiélla on suo-
raan tai valillisesti yli 50 %:n osuus &animaarasta. Tytaryri-
tykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta
lahtien, jolloin L&T on saanut maaraysvallan, siihen saakka,
jolloin maaraysvalta lakkaa. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maarata yrityksen talouden ja liikketoiminnan peri-
aatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytaryritykset siséllytetdan tilinpaatdkseen
kayttden hankintamenomenetelmaa. Hankintamenoa
madaritettdessa otetaan huomioon kaypiin arvoihin arvos-
tetut vastikkeeksi annetut varat ja vastuulle otetut velat
seka hankinnasta valittémasti johtuneet menot. Hankitut,
yksil6itavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankintahet-
ken kdypiin arvoihin. Se maar4, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden hankittujen nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan lilkearvoksi. Jos hankintameno on pie-
nempi kuin hankitun tytaryhtidon nettovarojen kéypa arvo,
erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Ennen vuotta
2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten osalta
likearvo vastaa aiemman tilinpdatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa. Ndiden hankintojen tilinpa&atéskasittelyyn
sovelletaan siirtymastandardia, eikd hankintamenolaskel-
mia ole laadittu uudelleen IFRS 3:n mukaisiksi konsernin
avaavaa IFRS-tasetta (1.1.2004) laadittaessa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat, rea-
lisoitumattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatdksessa. Tilikauden voiton jakautumi-
nen emoyhtidn omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja maéaraysvallattomille
kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana erénaan
taseessa konsernin omassa padomassa. Méaaraysvallatto-
mien omistajien osuus kertyneista tappioista kirjataan kon-
sernitilinpaatdkseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

Saman méaaraysvallan alaisten yhteisdjen valiset
liketoimintojen yhdistamiset on késitelty alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, silld ndméa hankinnat eivat
sisélly IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin
soveltamisalaan. Vahemmistdosuuksien hankinnoissa
hankintamenon ja hankitun oman padoman valinen erotus
kirjataan liilkearvoksi.

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa L&T kayttaa toisen
osapuolen kanssa yhteistd méaraysvaltaa. Yhteisyritykset
yhdistellaan suhteellista yhdistelytapaa kayttaen rivi rivilta.
Konsernitilinpaatds siséltéda L&T:n osuuden yhteisyritysten
varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja vastuista.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatokseen sisélty-
vat erat mitataan sen taloudellisen ymparistdn valuutassa,

jossa kukin tytaryritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluut-
ta). Konsernitilinpaatds esitetaén euroina, joka on emoyhti-
6n toimintavaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat muunnetaan
euroiksi tapahtumapaivan valuuttakursseihin. Ulkomaan
rahan maaréiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Ei-monetaa-
riset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. L&T:l4 ei
ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka
arvostettaisiin kaypiin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisis-
té liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitdan tuloslaskel-
maan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liilkevoiton ylapuolelle, ja rahoituserien kurs-
sivoitot ja -tappiot sisaltyvéat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole
euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden kes-
kikursseihin ja taseet tilinpaatdspaivan valuuttakursseihin.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
oman padoman muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryhti-
6iden hankintamenon eliminoinnista sek& hankinnan jéalkeen
kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon. Osana tytéryhti-
6iden nettosijoitusta kéasitelldan pitk&aikaiset lainasaamiset,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen
ei ole todennékdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa. My6s ndiden saamisten aiheuttamat muuntoerot
kirjataan muuntoerorahastoon. Kun tytaryritys myydaan,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyn-
nisté syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntyvét liikearvot
ja néiden yksikdiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessé tehtéavat kaypien arvojen kohdistuk-
set on késitelty kyseisten yksikdiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen.

Tuloutusperiaatteet
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Mi-
kali laitoksilla valmistetaan myytavia materiaaleja, kirjataan
materiaalien hankintameno vaihto-omaisuuteen. Mikali
kasiteltavalla materiaalilla ei ole myyntihintaa, kirjataan
kustannusvaraukset siirtovelkoihin.

Tuotot myydyista tavaroista kirjataan, kun tavaroi-
den omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle ja tuoton maara on maaritettavissa
luotettavasti.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
vélillisilla veroilla ja alennuksilla.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmal-
|a. Konsernin osinkotuotot ovat véhaiset ja ne kirjataan
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oikeuden syntymishetkelld, mikali tieto osingoista saadaan
talldin. Muutoin ne kirjataan maksupaivana.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistumisasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Kaatopaikkojen
sulkemisurakat ovat osatuloutettavia pitkaaikaishankkeita,
joiden aloitus ja valmistuminen ajoittuvat eri tilikausille.
Hankkeen valmistumisaste maaritellaan tarkasteluhetkeen
mennessé suoritetusta tyosté aiheutuneiden menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin
hankkeesta laskutettu maara, erotus esitetaén taseessa
erassa siirtosaamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut
voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, erotus
esitetddn erdssé saadut ennakot.

Silloin kun pitk&aikaishankkeen lopputulosta ei voida
arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirja-
taan kuluksi samalla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaraan
asti, kuin toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saa-
tavissa. Mikali on todennakoista, etta hankkeen valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta
saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirja-
taan kuluksi valittdmasti.

Pilaantuneiden maiden vastaanottotoimintaa ei ole
késitelty pitkdaikaishankkeena, koska hankkeiden loppu-
tulokset eivat ole arvioitavissa luotettavasti. Varovaisuuden
periaatteen mukaan tuloutus tapahtuu vasta, kun maat on
loppusijoitettu. Hankkeiden menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimuskustannukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien palvelu-
konseptien antamat hyddyt ovat todennettavissa vasta niin
myohaisessé vaiheessa, etta aktivoitavaksi jadva osuus on
epaolennainen ja nain ollen aktivointia ei tehda.

Taseeseen on aktivoitu ohjelmistoprojekteista kehitys-
menoja, joista on tarkempi kuvaus seuraavassa kohdassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Liikearvo on se osa hankintamenosta, joka ylittaa L&T:n
osuuden hankittujen yritysten nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankintahetkelld. Liikearvosta ei tehda poistoja,
vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Ta-
seessa liikearvot esitetdan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat
hyodykkeet arvostetaan kdypaén arvoon. Aineettomien
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hyoddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan

olevan rajallinen tai rajoittamaton. L&T:I14 liiketoimintojen
yhdistamisissa kirjatut aineettomat hyddykkeet ovat mm.
asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja ympéristolupia.
Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee
kolmesta kolmeentoista vuoteen.

Muut aineettomat hyédykkeet ovat padasiassa ohjel-
mistoja ja ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin
aineettomiin hyoédykkeisiin siité Iahtien kun projektit ovat
siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen ja pro-
jektin tulos on yksil6itavissa oleva aineeton hyddyke. Tal-
laisen aineettoman hyddykkeen tulee tuottaa L&T:lle vas-
taista taloudellista hy6ty4, joka ylittda sen kehittamisesta
syntyneet menot. Hankintameno kasittéda kaikki menot,
jotka johtuvat valittémasti omaisuuseran saattamisesta
valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurim-
mat menoerat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkki-
ot ja oman henkiléston palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on viisi
vuotta.

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
Aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno sisaltda
menot, jotka johtuvat valittémasti kyseisen omaisuuseran
hankkimisesta. Yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilai-
toksen rakentamiseen liittyvat rahoituskulut on aktivoitu
osana investoinnin hankintamenoa ja poistetaan kymme-
nessé vuodessa. L&T Recoilin lainat on otettu regeneroin-
tilaitoksen rakentamista varten, joten hankintamenoon on
aktivoitu todelliset vieraan pddoman menot.
Liiketoimintojen yhdist&dmisisséa aineellinen kayttdomai-
suus arvostetaan hankintahetken kayp&an arvoon. Ta-
seessa aineellinen kayttdomaisuus esitetdan vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista tehdaén
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpa&atéspaivana,
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatdksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin
taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Vuonna 2008 ja sen jédlkeen valmistuneisiin kaatopaikkoihin
sovelletaan suoriteyksikk66n perustuvaa poistomenetel-
ma4, jossa poistot tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen
vieman tilavuuden mukaan. Menetelma kuvaa tasapoistoa
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paremmin sitd, miten konserni odottaa saavansa lajitysalu-
eista taloudellista hyotya.

Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitellaan erillisend hyddykkeend. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kir-
jataan taseeseen, jos on todennakoista, ettd taloudellisen
hyédyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta ja
kaytdsté poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvojen erotuksena ja kirja-
taan lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos viitteita ilmenee, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaéré arvonalentumistestausta varten. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasolla, eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on paaosin
muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettédvissd oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttdarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikOsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettdvissé oleva
rahamadra. Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
kerrytettavissé oleva rahamé&ard on muuttunut.

Liikearvojen arvonalentumistestit tehddan vuosittain
tai aina, kun viitteita arvon alenemisesta ilmenee. Kerry-
tettavissa olevista rahamaérista tehdaan seka kayttoar-
voon etté nettomyyntihintaan perustuvat laskelmat niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, joille liikearvot kuuluvat.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkd6n kohdistuvalla arvonalen-
tumistappiolla vahennetéén ensin rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua lilkearvoa ja tdman jélkeen muita
yksikén omaisuuserié tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Keskeneréiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmisto-
projekteja, joille ei voida tehda erillisida arvonalentumistes-
tejd, koska niilld ei ole itsenéisté rahavirtaa. Jos tilikauden
paattyessa todetaan, ettd projektit aiotaan saattaa loppuun
ja ottaa ohjelmistot k&yttd6n, arvonalennukselle ei ole
tarvetta. Keskeneréiset aineettomat hyddykkeet testataan
kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikk6a, johon
ne kuuluvat.

Vuokrasopimukset

Ympéristopalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita,
esimerkiksi jatepuristimia, pitk&daikaisilla vuokrasopimuksil-
la, joiden mukaan olennainen osa omistamiseen liittyvista
riskeista ja eduista siirtyy vuokralle ottajalle. Téllaiset
sopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja
niihin tehty nettosijoitus kirjataan sopimuksen alkamishet-
kella myyntisaamiseksi. Kukin vuokraera jaetaan rahoitus-
tuotoksi ja myyntisaamisen lyhennykseksi. Rahoitustuotot
kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jéljella olevalle
saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen
tuottoprosentti.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyédyk-
keet kirjataan aineelliseen kéyttéomaisuuteen. Ne merki-
tédan taseeseen maaraéan, joka on hyddykkeen kaypa arvo
tai sita alempi véhimmaisvuokrien nykyarvo, ja poistetaan
vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sité lyhyempéna
taloudellisena vaikutusaikana. Jos kuitenkin on kohtuulli-
sen varmaa, etta vuokralle otetun hyédykkeen omistusoi-
keus siirtyy L&T:lle vuokrakauden p&attymiseen mennessa,
poistot hyédykkeestd tehdédan kuten vastaavasta L&T:n
omistamasta hyddykkeesta. Sopimuksista johtuvat velvoit-
teet kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan rahoitus-
kuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoituskulut kohdistetaan
vuokra-ajalle siten, etté jaljella olevalle velalle tulee kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Sellaiset hyédykkeiden ja toimitilojen vuokrasopi-
mukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
sdilyvét olennaisilta osin vuokranantajalla, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Niihin liittyvat vuokrat
kirjataan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa
tuotoiksi tai kuluiksi riippuen siitd, onko L&T vuokralle
antajana vai ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuok-
ralle annetut hyédykkeet kirjataan aineellisiin kaytto-
omaisuushyédykkeisiin ja poistetaan taloudellisena
vaikutusaikana kuten vastaavat omassa kaytdssa olevat
kayttdomaisuushyddykkeet.

Yhteisyritys L&T Recoil on tehnyt vedyn, kuumadljyn ja
héyryn hankintaa koskevan ostosopimuksen. Sopimuksen
perusteella L&T Recoil on sitoutunut ostamaan niité tuot-
tavien laitosten tuotannon kokonaisuudessaan regene-
rointilaitoksensa kaytt66n. Ostosopimuksen on maaritelty
siséltavan IFRIC 4:n mukaisen vuokrasopimuksen. Se on
luokiteltu IAS 17:n mukaiseksi rahoitusleasingsopimuksek-
si, jonka voimassaoloaika on sama kuin ostosopimuksen.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja muihin
saamisiin, myytavissa oleviin sijoituksiin, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
seka muihin velkoihin. Luokittelu tehdaan hankinnan yhtey-
dessé hankinnan tarkoituksen perusteella.
Rahoitusvaroihin kuuluva eré kirjataan pois taseesta sil-
loin, kun oikeudet omaisuuseran rahavirtoihin lakkaavat tai
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kun siihen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet merkittavilta
osin L&T:n ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Myyntisaamiset ja muut saami-
set sisaltyvat tahan ryhmaan ja ne merkitaan taseeseen
alkuperaisen arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilld ja
arvonalentumistappioilla.

Myytévissé olevat sijoitukset siséltavat osakkeita
seka sijoitus- ja yritystodistuksia. Ryhm&an maéritellaén
kuuluviksi toisaalta varsinaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat, ei-tuotantokaytdssé olevat rahoitusvarat ja toisaalta
sellaiset rahoitusvarat, joita voidaan myyda liiketoiminnas-
sa tarvittavan kayttdpadoman hankkimiseksi. Ryhmaéan
kuuluvat rahoitusinstrumentit arvostetaan kdyp&én arvoon.
Kaikki noteeraamattomat osakkeet konserni on kuitenkin
arvostanut hankintamenoon tai tdt4 alempaan arvoon,
mikali niistd on kirjattu arvonalentumistappio. Naiden
osakkeiden markkinat ovat epaaktiiviset eika niiden kaypa
arvo ole luotettavasti maariteltavissa.

Silloin kun myytévissa olevat sijoitukset on tarkoitus
pitdéd yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta lukien, ne sisal-
tyvéat pitk&aikaisiin varoihin. Kaikki niiden ostot ja myynnit
kirjataan selvityspaivana. Mahdollinen sijoitus- ja yritys-
todistusten kd&yvan arvon muutos kaupantekopaivan ja
selvityspaivan valisené aikana kirjataan omaan p&daomaan.

Tilinpa&tdksissd myytévissa olevat sijoitukset arvostetaan
kaypaéan arvoon kayttamalla tilinpaatdspaivan markkinahin-
toja. Niiden k&yvéan arvon muutokset merkitédan verovaikutus
huomioon ottaen arvonmuutosrahastoon omaan pddomaan
ja kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus
myyd&én tai se erdéntyy. Myytavissé olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutos siirretaén tuloslaskelmaan myos silloin,
kun sijoituksen kéypé arvo on pysyvasti alentunut.

Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ja -velat ovat suojauslaskennan ulkopuolella olevia
johdannaissopimuksia. Niitd koskevat laatimisperiaat-
teet on esitetty alla kohdassa Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspaivana taseeseen
alun perin saadun vastikkeen perusteella kdyp&an arvoon,
johon siséllytetdan hankinnasta tai liilkkeellelaskusta
vélittdmasti johtuvat transaktiokustannukset. Myéhem-
min lainat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirja-
taan taseeseen alkuperéiseen arvoonsa. Niiden kdypé arvo
on sama tai 1ahelld sité.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti L&T kayttaa johdan-
naissopimuksia pienentadkseen korko-, hyédyke- ja
valuuttakurssimuutoksiin liittyvia rahoitusriskeja. L&T:n
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tekeméat johdannaissopimukset ovat olleet koronvaihto-
sopimuksia, jotka on tehty vaihtuvakorkoisten lainojen
rahavirran suojaamiseksi korkoriskiltd, ja hyédyke-
swap-sopimuksia, jotka on tehty tulevien dieselostojen
hintavaihteluiden tasaamiseksi, seké valuuttatermiini-
sopimuksia, jotka on tehty valuuttamaéraisten ostojen
suojaamiseksi valuuttariskilta.

Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin hankin-
tamenoon, joka on niiden k&ypé arvo hankintahetkell.
Hankinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin tilinpaatéshetken
kaypiin arvoihin. Koronvaihtosopimusten, hyédykeswap-
sopimusten ja valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot
perustuvat tilinpaatéspaivan markkinanoteerauksiin.
Kéypé&an arvoon arvostamisesta syntyvéat voitot ja tappiot
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotar-
koituksen maaraamalla tavalla.

Kaikki korko-, hyddyke- ja valuuttasuojaukset tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suoja-
uksen vaatimukset. Suojauslaskennan piirissa olevien
johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti
alla olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset
maaritelladn syntymishetkellaén tulevien kassavirtojen ja
ennustettujen ostojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus) tai
johdannaissopimuksiksi, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa (taloudellinen suojaus).

L&T soveltaa rahavirran suojauslaskentaa koronvaih-
tosopimuksiin ja hyddykejohdannaissopimuksiin. L&T
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka
konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian. It-
sendiseen ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen
suojausta johdannaisilla ei konsernissa tehda.

L&T dokumentoi ja arvioi suojauksen alkaessa ja jokai-
sen osavuosikatsauksen yhteydessa suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan erén rahavirtojen muutokset.

Silta osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojaus-
instrumenttien kd@ypien arvojen muutokset kirjataan oman
padoman suojausrahastoon. Kun suojausinstrumentti
eradntyy, kun se myydaan tai kun suojauslaskennan kri-
teerit eivat enda tayta IAS 39:n vaatimuksia, suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio j4a omaan pddomaan,
kunnes suojattava rahavirta toteutuu. Jos suojattavan
rahavirran ei enaa odoteta toteutuvan, suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen tehoton osuus merkitdan
myos valittdmasti tuloslaskelmaan.

Lainasopimuksiin siséltyvien korko-optioiden talou-
delliset ominaispiirteet ja riskit ovat |aheisesti laina-
sopimuksiin liittyvia kytkettyja johdannaisia, joita L&T
ei IAS 39:n mukaisesti kasittele kirjanpidossa erillaén
paasopimuksista.

Valuuttatermiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa ja niiden kéypien arvojen
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muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai
-kuluksi. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi
rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kéyvét arvot kir-
jataan taseeseen johdannaissaamisiin. Johdannaisten
negatiiviset kdyvat arvot kirjataan vastaavasti johdannais-
velkoihin. Kaikki johdannaisten kayvat arvot siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadittaessa nos-
tettavat pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset likvidit
sijoitukset. Niiden maturiteetti on enintdan kolme kuukaut-
ta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan selvityspaivana ja
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Valuuttamaa-
réiset erat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatdspai-
van keskikursseja.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko ole-
massa viitteita siita, ettd jonkin rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn arvo on alentunut. Mikali arvonalentumisesta
on nayttoa, kdyvan arvon rahastoon kertynyt tappio
siirretdan tuloslaskelmaan. Myytavissé oleviin rahoitus-
varoihin luokiteltujen osakkeiden arvonalentumistappiota
ei peruuteta tuloslaskelman kautta kuten korkoinstru-
menteista kirjattu arvonalentumistappion myéhempi
peruuntuminen.

Epavarmat saamiset arvioidaan kuukausittain suo-
ritettavan tarkastelun perusteella. Jos on objektiivista
nayttoa siitd, ettd saamisten tasearvo on suurempi kuin
niista kerrytettavissé oleva rahamaéra, erotus kirjataan
arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. Kriteerind saamisen arvonalentumistappi-
on kirjaamiseen pidetaén velallisen merkittavia taloudellisia
vaikeuksia, yrityssaneerausta, perintdtoimiston antamaa
luottotappiosuositusta tai maksujen pitk&aikaista laimin-
lyonti&. Mikali saamisten tasearvon ja niisté kerrytettévissa
olevan rahaméarén erotus mybhemmin pienenee, ar-
vonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéa
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu myynti-
hinta, josta on véhennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. L&T Biowa-
tin, L&T Recoilin ja ymparistétuotteiden vaihto-omaisuus
arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen.
Muut varastot méaaritetaan fifo-periaatteella.
Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierrdtysmateriaaleista
myytdvid uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien varas-
tojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista,

vélittdmista palkoista, muista valittdmista valmistusmeno-
ista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet
Elékejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja elakkeista eika silla
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksu-
pohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jota veloitus koskee.
L&T:n elakejarjestelyt noudattavat kunkin maan paikallisia
sdadoksia ja kaytantdja ja ovat pdaosin maksupohjaisia.

L&T:lIa on pienid, padosin yrityskauppojen mukana
tulleita, etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd. Naista etuuspohjai-
sista eldkkeistd osa on konsernin omalla vastuulla ja osalle
on otettu eldkevakuutus. Velvoitteet on laskettu kustakin
jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun etuoikeusyksik-
koé0n perustuvaa menetelmaa. Eldkemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Eldkevel-
voitteen nykyarvoa laskettaessa diskonttokorko perustuu
swap-korkokayraan lisattyna riskipreemiolla ja laskettavan
elakevastuun arvioituun kestoon. Riskipreemio perustuu
sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin joukkovelkakirja-
lainoihin, joiden luottokelpoisuusluokitus on AAA. Tasee-
seen kirjattavan elédkevelvoitteen nykyarvosta véhennetaén
elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatéspaivan kdypaan
arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden osuus sekd mahdolliset
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan jarjestelmaéan kuuluvien henkildiden keski-
maaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne
ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % elakevelvoitteista
tai 10 % varojen kayvasté arvosta.

Takautuvaan tyodsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina siné aikana, jonka
kuluessa ne vapaakirjautuvat.

Osakeperusteiset maksut

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovel-
lettu sellaisiin osakepalkkio- ja optiojérjestelyihin, jotka
on myoénnetty 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt
oikeutta ennen 1.1.2005.

Optiojarjestelyt

Optiojérjestelyn kulukirjaus perustuu etuisuuden myonta-
mispdivana madariteltyyn kdypaén arvoon ja mydnnettyjen
etuisuuksien lopulliseen lukumaaraéan. Kaypa arvo maari-
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tetdan Black-Scholes -optionhinnoittelumallin perusteella.
Myoéntamispaivan kaypa arvo kirjataan kuluksi tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulukirjaus on talta
osin peruuttamaton riippumatta siitéd, onko etuisuuden
saaja myohemmin toteuttanut saamansa osakeoption.
Tuloslaskelmaan tehdyn kirjauksen vastaera merkitaan
aina omaan padomaan eiké kirjaus siten kokonaisuutena
vaikuta yhtién oman pddoman maéaraan.

Ei-markkinaperusteisia ehtoja ei oteta huomioon my&n-
netyn etuisuuden kéyvén arvon maarittdmisessa. Myon-
t&mispéivéna optioiden palautumaksi on oletettu 0 %.
Toteutettavien optioiden arvioitu lukumaara tarkastetaan
neljannesvuosittain ja kulukirjaukseen siséllytettavien etui-
suuksien lukumaara oikaistaan vastaamaan sité lukuméaa-
rad, johon odotetaan syntyvan lopullinen oikeus etuisuu-
den syntymisjakson taytyttyd. Mahdollisten muutosten
vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan ja omaan paaomaan.

Kun optioita toteutetaan, osakemerkintdjen perusteel-
la saadut rahasuoritukset kirjataan omaan pddomaan.
Ennen uuden osakeyhti6lain voimaantuloa paéatettyihin
optioihin perustuvista osakemerkinnoista saadut raha-
suoritukset kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti osa-
kepddomaan ja ylikurssirahastoon. Téllaisia ovat vuosina
2005 paatetyt optiot. Uuden osakeyhtidlain voimaantulon
jalkeen paatetyisséa optiojarjestelyissa osakemerkinnoista
saadut varat oikaistuna mahdollisilla transaktiomenoilla
kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
oman paadoman rahastoon. Téllaisia ovat vuonna 2008
paatetyt optiot.

Osakepalkkiojarjestelmé

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus p&atti kokouksessaan
24.3.2009 osakepohjaisen kannustinohjelman kayttoon-
otosta osana avainhenkildston kannustin- ja sitouttamisjar-
jestelmaa. Palkkion maksaminen riippuu yhtion hallituksen
asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta,
mink& perusteet hallitus paattaa vuosittain. Vuodelta 2010
maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-
tulokseen. Ohjelmassa on kolme kalenterivuoden mittaista
ansaintajaksoa, joista ensimmainen alkoi 1.1.2009 ja
viimeinen paattyy 31.12.2011. Mahdollinen palkkio makse-
taan ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna osittain
osakkeina ja osittain rahana. Osakkeen kdypa arvo on sen
markkinahinta myént&dmispéivana.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy
maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennékdista

ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus
kirjataan, mikali eran tdsmallistd maaraa tai tapahtumis-
ajankohtaa ei tiedeta. Muussa tapauksessa era kirjataan
siirtovelkoihin.
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Ympéristdon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on
todenné&kdista, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite,
jonka maéra on luotettavasti arvioitavissa. Ymparistén
ennalleen palauttamiseen liittyvat ympéristdvaraukset teh-
daan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannuk-
set ja omaisuuden alkuperéinen hankintameno poistetaan
omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Varauk-
set diskontataan nykyarvoonsa. Taseessa kooltaan suu-
rimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden
maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Vieraan pddoman menot

Standardi IAS 23 edellyttad, ettad ehdot tayttéavan
hyddykkeen hankintamenoon sisallytetdan valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta

tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan pddoman menot.
Standardia sovelletaan niihin ehdot tayttaviin hyddykkei-
siin, joihin liittyvien vieraan pddoman menojen aktivointi
on alkanut standardin voimaantulopéivana 1.1.2009 tai
sen jalkeen.

Jo ennen standardin voimaantuloa on lainojen han-
kinnasta valittdmasti johtuneet transaktiomenot sisally-
tetty lainan alkuperéiseen hankintamenoon ja jaksotettu
laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.
Lisaksi yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitoksen
rakentamiseen liittyvéat rahoituskulut on aktivoitu osana
investoinnin hankintamenoa.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun kon-
serni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset ja on
kohtuullisen varmaa, ettd avustukset tullaan saamaan.
Ne esitetdén liiketoiminnan muissa tuotoissa. Valitto-
masti henkildston palkkaukseen liittyvat julkiset tyollis-
tamis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan
henkildstokulujen vahennykseksi. Kayttdomaisuushyo-
dykkeiden hankintaan liittyvét julkiset avustukset kir-
jataan alkuperaisten hankintamenojen védhennykseksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyédykkeen kayttdaikana.

Tuloverot
Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan
tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista.
Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan omaan
padomaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa-
olevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpidon ja
verotuksen vaélisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja vel-
kaerien verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Suurim-
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mat véliaikaiset erot syntyvat FAS:ssa tehdyisté liikkearvon
poistoista, kdyttdbomaisuushyddykkeiden poistoista,
johdannaissopimusten uudelleenarvostuksesta ja hankin-
tojen yhteydessa tehdyisté kaypiin arvoihin arvostamisista.
Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla tilinpa&tds-
paivadn mennessa sdadettyja verokantoja. Verotuksessa
vahennyskelvottomista liilkearvon arvonalentumisista ei
kirjata laskennallista veroa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen méaraén asti kuin on todennakdista, etta
se voidaan hyddyntéa tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan.

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden
soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niita tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoi-
sia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Merkittava
laatimisperiaatteen valintaa koskeva paatds on se, etta
yhteisyritykset yhdistellaan suhteellisella yhdistelyperiaat-
teella eikd padomaosuusmenetelmalla.

Arvioiden kaytto tilinpaatdksessa

Tilinpa&tdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda L&T:n johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varo-
jen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin.
Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.
Alla on kuvattu tarkeimmat alueet, joissa arvioita ja harkin-
taa on erityisesti kaytetty.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen varojen
ja velkojen kdyvén arvon maéarittdminen
Liiketoimintojen yhdistymisissa hankitut varat ja velat
arvostetaan IFRS 3:n mukaan kaypé&an arvoon. Johto kayt-
t4a mahdollisuuksien mukaan hankintamenon kohdistami-
sen perusteena saatavilla olevia markkina-arvoja kaypien
arvojen maarittdmisessa. Mikali tama ei ole mahdollista,
arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen
tuottoon. Erityisesti aineettomien hyédykkeiden arvosta-
minen perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttaa
johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen, mutta on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista (liitetieto 2.
Hankitut liikketoiminnot). Omaisuuden tasearvoja arvioidaan
jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittdmisek-

si. Tasta kerrotaan lisa laatimisperiaatteiden kohdassa
Arvonalentumiset.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistesteissé kerrytettavissa ole-
vista rahamaéristéd tehdaan kayttdéarvoon perustuvat las-
kelmat niille rahavirtaa tuottaville yksik®aille, joille liikearvot

kuuluvat. Nama laskelmat edellyttavat johdon arvioiden
kayttamista. Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt
oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arviot tulevista ra-
havirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista
(litetieto 13. Liikearvojen arvonalentumistestit).

Osingonjako
Osinkovelka yhtién osakkeenomistajille kirjataan ve-
laksi tilinpdatokseen, kun yhtidkokous on paattanyt
osingonjaosta.

Uusien tai muutettujen

IFRS-standardien soveltaminen

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadin-

taperiaatteita kuin vuonna 2009 lukuun ottamatta seuraa-

via uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa

oleviin standardeihin, jotka ovat voimassa 1.1.2010 alkaen:

¢ |FRS 3 (uudistettu) Liiketoimintojen yhdist&minen. Liike-
toimintojen yhdistamiseen sovelletaan uudistetun stan-
dardin mukaan edelleen hankintamenetelmad, johon on
tosin tehty joitakin merkittdvia muutoksia. Esimerkiksi
kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut maksut
on kirjattava hankinta-ajankohdan kéaypiin arvoihin, ja
veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan myo-
hemmin kéyp&an arvoon tulosvaikutteisesti. Jokaisen
hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko maara-
ysvallattomien omistajien osuuden arvostus kdypaan
arvoon vai ndiden suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluiksi.

e |AS 27 (uudistettu) Konsernitilinpaatds ja erillistilinpaéa-
t6s. Uudistetun standardin mukaan mé&aréysvallattomi-
en omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaiku-
tukset on kirjattava omaan pdaomaan, jos maaraysvalta
ei muutu, eiké naista liiketoimista synny enaé lilkearvoa
tai voittoja ja tappioita. Standardissa ohjeistetaan my&s
kirjanpitokésittelya tilanteessa, jossa maaraysvalta
menetetddn. Mahdollinen jaljelle jadva omistusosuus ar-
vostetaan kaypaan arvoon, ja voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta
tilikaudella 2010.

¢ |FRIC 16 Ulkomaiseen yksikk®6n tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukset. IFRIC 16 selventda ulkomaisen nettoin-
vestoinnin suojauksen kirjanpitokasittelya. Standardi-
muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen,
koska yhti6ll4 ei ollut kaytdssé ulkomaisen yhtién
nettosijoitusten suojauksia.

e |FRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omista-
jille. Tulkinta siséltda ohjeistusta sellaisten jarjestelyjen
kirjanpitokésittelysta, joissa yritys jakaa omistajille muita
varoja kuin kéateisvaroja joko oman pddoman rahastosta
tai osinkona. Tulkinta ei vaikuta konsernin tilinpaatok-
seen, koska on epatodennékdistd, ettd konserni jakaisi
osinkoa muuna kuin kateisena.
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¢ |FRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta. Tulkinta
selvittdd IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellaisia
sopimuksia, joissa yhteis6 saa asiakkailta aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen, jota yhteison on kéaytetta-
va littddkseen asiakas johonkin verkkoon tai mahdollis-
taakseen asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palvelui-
den toimituksen. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilipaatokseen, koska konsernilla ei ole tulkinnassa
tarkoitettuja jarjestelyja.

e |AS 39 (muutos) Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erat.
Muutoksen mukaan inflaatiota ei voida erikseen maa-
rittdd suojattavaksi komponentiksi kiintedkorkoisessa
velassa. Liséksi silloin, kun optioihin sovelletaan suoja-
uslaskentaa, ei option aika-arvoa voida enaa sisallyttaa
suojaamaan yksipuolista riskid. Standardimuutoksella ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

¢ |FRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut — Kateisva-
roina maksettavat osakeperusteiset liilketoimet konser-
nissa. Muutos selventda IFRS 2:n soveltamisalaa. Sen
mukaan sen yhteisdn, joka vastaanottaa tuotteita tai
palveluita, tulee noudattaa IFRS 2:ta, vaikka kyseinen
yhtid ei olisi velvollinen luovuttamaan kéateisvaroja osa-
keperusteisesti. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinp&atdkseen.

¢ |ASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standar-
diin osana vuosittaisia parannuksia standardeihin (Imp-
rovements to IFRSs). Nailld ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Seuraavassa on lueteltu ne julkaistut standardit, tulkinnat
ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin,
jotka konserni ottaa kaytt6on 1.1.2011 alkaen:

e |AS 24 (uudistettu) Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaa-
téksessa. Uudistettu standardi yksinkertaistaa julkiseen
valtaan sidoksissa olevia yhteis6ja koskevia liitetietovaa-
timuksia ja tdsmentaa lahipiirin maaritelmaa. Muutoksella
ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

e |AS 32 (muutos) Liikkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu. Muutos koskee muussa kuin liilkkeeseenlas-
kijan toimintavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden
tai merkintéoikeuksien liikkkeeseenlaskun kirjanpitokésit-
telya. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaattkseen.

¢ |FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paa-
oman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selventaa
kirjanpitokésittelya tapauksessa, jossa rahoitusvelan
ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena yritys
laskee likkeeseen oman pddoman ehtoisia instrument-
teja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi
tai kokonaan (velan vaihtaminen omaksi padomaksi).
Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikutteisesti voitto
tai tappio, joka méaaritetdan rahoitusvelan kirjanpitoar-
von ja liikkeeseen laskettujen oman p&ddoman ehtoisten
instrumenttien kdyvén arvon erotuksena. Jos liikkkeeseen
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laskettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien
kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, niiden
arvostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan kdypaan
arvoon. Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen.

IFRIC 14 (muutos) Etuké&teen suoritetut véhimmaisra-
hastointivaatimukseen perustuvat maksut. Muutoksilla
korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkin-
nasta IFRIC 14 "IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuseran ylaraja, véhimmaisrahastoin-
tivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys”. llman naita
muutoksia yritykset eivat saisi merkita varoiksi tasee-
seen joitakin vapaaehtoisesti etukateen suorittamiaan
vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja.
Tama ei ollut tarkoituksena, kun IFRIC 14 julkaistiin, ja
naiden muutosten tarkoituksena on ongelman korjaami-
nen. Konserni aikoo soveltaa néitd muutoksia 1.1.2011
alkavalla tilikaudella.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset. IASB julkaisi
heindkuussa 2010 parannuksia seitsemaan standardiin
tai tulkintaan osana vuosittaisia parannuksia standar-
deihin. EU ei ole vield hyvéksynyt parannuksia sovel-
lettaviksi. Konserni ottaa muutokset kaytté6n EU:n
hyvéaksynnén jalkeen vuoden 2011 tilinpa&atdksessaan.
Konsernin arvion mukaan muutokset eivat ole merkitté-
via konsernin kannalta.

Konserni ottaa k&ytt6on vuonna 2012 tai myéhemmin seu-
raavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin:

IFRS 9 Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen.
IFRS 9:n rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista
koskeva osuus julkaistiin marraskuussa 2009. Se on
ensimmainen vaihe prosessissa, jonka tarkoituksena
on korvata IAS 39 “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen

ja arvostaminen” uudella standardilla. IFRS 9 siséltaa
uudenlaisia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta ja
arvostuksesta, ja se tulee todennakoisesti vaikuttamaan
rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn konsernissa.

IFRS 9 Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen. IFRS
9 -standardin toinen osio julkaistiin lokakuussa 2010. Se
tdydentdd marraskuussa 2009 julkaistua rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista koskevaa IAS 39 -standardin
uudistuksen ensimmaista vaihetta. Uuden standardin mu-
kaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi
pysyéa samana paitsi niiden rahoitusvelkojen osalta, joihin
sovelletaan kdyvéan arvon optiota.

IFRS 7 (muutos) Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot:
rahoitusvarojen siirrot. Muutos edellyttaa lisdliitetietoja
siirretyista rahoitusvaroista syntyvista riskipositioista.
Muutos laajentaa yksityiskohtaiset liitetietovaatimukset
koskemaan myds sellaisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka
on pystytty kirjaamaan pois taseesta kokonaisuudes-
saan mutta joihin siirtéjalla on edelleen séilynyt jatkuva
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intressi. Muutos saattaa lisata tilinpaatoksessa tulevai-
suudessa annettavia liitetietoja.

IFRS 12 (muutos) Laskennalliset verot. IAS 12 vaati
aikaisemmin yhteis6a arvioimaan, miké osa taseessa
kdypéaan arvoon arvostetun eran kirjanpitoarvosta on
kerrytettavissa jatkuvasta kaytdsté (kuten vuokratuot-
toina) ja mikd osa omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen
mukaan tiettyjen kdypaén arvoon arvostettujen omai-
suuserien kirjanpitoarvon oletetaan ldhtdkohtaisesti

kertyvan omaisuuseran myynnista. Oletus soveltuu
laskennallisiin veroihin, jotka syntyvat sijoituskiinteis-
t6ista, aineellisista kdyttbomaisuushyddykkeista ja
aineettomista hyddykkeistd, jotka arvostetaan kdyvan
arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.

1. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liikketoimin-
nallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti.
Konsernin ensisijainen segmenttiraportoinnin muoto
on liilketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoiminta-
segmentit perustuvat konsernin sisédiseen organisaatio-
rakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.
Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan
markkinahintaan.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan eri3, joita
segmentti kdyttas liiketoiminnassaan, ja jotka ovat jarke-
valla perusteella kohdistettavissa segmentille. Segmentin
velat ovat sellaisia liiketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat
segmentin liikketoiminnasta, ja jotka ovat jarkevalla perus-

teella kohdistettavissa segmentille. Segmentin varat sisél-
tévat aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttéomaisuus-

hyédykkeet, rahoitusleasingsaamiset, vaihto-omaisuuden
sekd myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun ottamatta
siirtosaamisia koroista ja verosaamisia. Segmentin velat

sisaltavat varaukset ja elakevelvoitteet seka pitk&aikaisista

veloista ennakot, siirtovelat ja kauppahintavelat ja lyhytai-
kaisista veloista ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta
siirtovelkoja koroista ja verovelkoja.

Konsernin liiketoimintasegmentit

Ympaéristopalvelut kerda jatemateriaaleja ja prosessoi ne
uusioraaka-aineiksi ja kierratyspolttoaineeksi seka tarjoaa

jatevesi-, ongelmajate- ja teollisuuden prosessipuhdis-
tuspalveluita. Lisaksi toimiala myy ymparisténhuoltoalan
tuotteita.

Siivous- ja kadyttajapalvelut tarjoaa siivouspalve-
luita seka kayttajapalveluita, joita ovat mm. toimiston
tukipalvelut.

Kiinteistonhoito tarjoaa kiinteistéhuollon ja kiinteisto-
tekniikan palveluita seka vahinkosaneerausta.

Uusiutuvat energialdhteet (L&T Biowatti) on erikois-
tunut puupohjaisiin biopolttoaineisiin perustuvan polttoai-
nehuollon kokonaisratkaisuihin, raaka-ainetoimituksiin ja
metsédpalveluihin.

Lassila & Tikanoja otti 1.1.2010 kaytt66n uuden seg-
menttijaon mukaisen raportoinnin, jonka mukaan liiketoi-
minta ryhmiteltiin kolmeen toimialaan: Ymparistopalvelut,
Kiinteist6- ja kayttajapalvelut sekd Uusiutuvat energialdh-
teet (L&T Biowatti). Liséksi Kiinteisto- ja kayttajapalvelut
jakautui 1.7.2010 alkaen kahdeksi toimialaksi: Siivous- ja
kayttajapalvelut seka Kiinteistdnhoito. Yhtidn sisadinen ra-
portointi ja ulkoisen laskennan segmenttijako on muutettu
uuden toimialajaon mukaiseksi 1.7.2010 alkaen.

Konsernihallinto ja muut k&sittd& konsernijohdon kulut
seka kulut, jotka aiheutuvat pdrssiyhtiéna toimimisesta,
ja néita tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja velat. Lisaksi
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konsernihallinnon varoihin kuuluvat myytavissa olevat
sijoitukset.

Kohdistamattomat varat siséltavat likvidit varat,
saamiset korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtosaami-
set koroista ja muista rahoituseristé seké verosaamiset.
Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat, velat korko- ja

valuuttajohdannaisista, siirtovelat koroista ja muista rahoi-

tuseristé seké verovelat.
Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Suomi ja

1.1. Liiketoimintasegmentit

muut maat. Maantieteellisten segmenttien liikkevaihto esite-
tadn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen
sijainnin mukaan.

2010 Siivous -ja Uusiutuvat Konserni-

Ymparisto- kayttdja- Kiinteiston- energia- hallinto ja
1000 € palvelut palvelut hoito lahteet muut  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 286 260 139 399 121 546 50 988 598 193
Toimialojen valinen liikevaihto 3771 1216 1923 4118 -11 028 0
Liikevaihto yhteensé 290 031 140 615 123 469 55 106 -11 028 598 193
Liikevoitto 33674 7 524 7764 -6 553 -2 190 40 219
Liikevoitto, % 11,6 5,4 6,3 -11,9 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut (liitetieto 8) -4 229
Voitto ennen veroja 35990
Tuloverot (liitetieto 9.1) -9 786
Tilikauden voitto 26 204
Varat
Toimialan varat 330 963 39 007 38 098 49 113 1902 459 083
Kohdistamattomat varat 24 659
Varat yhteensa 483 742
Velat
Toimialan velat 50 300 25 654 15784 4 835 1193 97 766
Kohdistamattomat velat 162 982
Velat yhteensa 260 748
Investoinnit (liitetiedot 12 ja 14) 31 409 2112 5074 654 72 39 321
Poistot (liitetieto 5) 28 558 4023 4017 4702 5 41 305
Arvonalentumiset 2 632 2 632
Muut kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Osakeperusteiset maksut 663 663
Eldkevelvoitteet 16 22 62 100
Varaukset 703 51 46 400 1200
Yhteensa 719 73 46 400 725 1963
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2009 Siivous- ja Uusiutuvat Konserni-

Ymparisto- kayttdja- Kiinteiston- energia- hallinto ja
1000 € palvelut palvelut hoito ldhteet muut  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 280 632 142 103 98 311 61 260 582 306
Toimialojen vélinen liikevaihto 3 587 1170 1853 2 865 -9 475 0
Liikevaihto yhteensa 284 219 143 273 100 164 64 125 -9 475 582 306
Liikevoitto 35 959 10 308 7378 -958 -2 423 50 264
Liikevoitto, % 12,7 7,2 7,4 -1,5 8,6
Rahoitustuotot ja -kulut (liitetieto 8) -5 238
Voitto ennen veroja 45 026
Tuloverot (liitetieto 9.1) -11 881
Tilikauden voitto 33 145
Varat
Toimialan varat 324 918 41 278 34 275 63 436 473 464 380
Kohdistamattomat varat 32 008
Varat yhteensa 496 388
Velat
Toimialan velat 51510 24 386 12 926 6310 1951 97 083
Kohdistamattomat velat 182 056
Velat yhteensa 279139
Investoinnit (liitetiedot 12 ja 14) 36 346 2418 3 809 2288 21 44 882
Poistot (liitetieto 5) 27 029 4 548 4073 4 676 8 40 334
Muut kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa
Osakeperusteiset maksut 1453 1453
Eldkevelvoitteet 29 27 16 72
Varaukset 234 234
Yhteensa 263 27 1469 1759
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Varojen tdsmaytys kokonaisvaroihin

1000 € 2010 2009
Raportoitavien segmenttien varat 457 181 463 907
Muiden segmenttien varat 1902 473
459 083 464 380
Kohdistamattomat varat
Likvidit varat 14 548 27 583
Saamiset, korko- ja valuuttajohdan-
naiset 4 629 1739
Siirtosaamiset, korot ja muut rahoi-
tuseréat 64 72
Verosaamiset 5418 2614
Yhteensa 24 659 32 008
Varat yhteensa 483 742 496 388
Velkojen tdsmaytys kokonaisvelkoihin
1000 € 2010 2009
Raportoitavien segmenttien velat 96 573 95 132
Muiden segmenttien velat 1193 1951
97 766 97 083
Kohdistamattomat velat
Velat, korko- ja valuuttajohdannaiset 127 997 145 096
Siirtovelat, korot ja muut
rahoituserat 1252 1219
Verovelat 33 733 35 741
Yhteensa 162 982 182 056
Velat yhteensa 260 748 279 139
1.2. Maantieteelliset segmentit
1000 € 2010 2009
Liikevaihto
Suomi 531 188 522 914
Muut maat 67 005 59 392
Yhteensa 598 193 582 306
Varat
Suomi 420 991 425 430
Muut maat 38 092 38 950
Kohdistamattomat varat 24 659 32 008
Yhteensa 483 742 496 388
Investoinnit
Suomi 36 261 41 565
Muut maat 3 060 3317
Yhteensé 39 321 44 882

Konsernitilinpaatés

2. Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kdyttdomai-
suushyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon vastaa-
vien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen
huomioon hyddykkeiden ika, kuluminen ja muut vastaavat
tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon arvioon
perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomi-
oon konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistdmisissa hankitut aineettomat
hyddykkeet kirjataan erilldan liikearvosta hankinta-ajankoh-
dan kaypaan arvoon, mikali ne ovat yksiloitavissa. Hanki-
tuissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut padasiassa
kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia. Asiakassopimusten
ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kéypa arvo on maéri-
tetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen
perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vas-
taavalla tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta.
Muut aineettomat erat poistetaan sopimukseen tai johdon
arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo
muodostuu hankittujen yritysten henkiléstén ammattitai-
don liséksi muista aineettomista eristé. Tallaisia eria ovat
hankituissa yrityksissé oleva uusien asiakkaiden hankinta-
potentiaali, uusien tuotteiden ja palveluiden kehitysmah-
dollisuudet sek& hankitun lilketoiminnan vahva alueellinen
asema. Kaikista liiketoimintojen yhdistémisista syntyy liséksi
synergiaetuja, jotka ovat pédasiassa sadstoja tuotannon
kiinteissa kustannuksissa.

Hankittujen liilketoimintojen hankintamenoihin voi tulla
muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien ehtojen
perusteella. Monissa hankinnoissa pieni osa kauppahin-
nasta on sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tulevaisuuden
tapahtumiin. Namé& ehdolliset kauppahinnat kirjataan
hankintahetkelld kdyp&aan arvoon ja muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti kauden tuloslaskelmaan. Vuoden 2009
kauppoihin seké vuoden 2007 Biowatin kauppaan liitty-
vat kauppahintamuutokset kirjataan liikkearvoon vanhan
IFRS 3:n mukaan.

1.1.-31.12.2010 konsernin liikevaihto olisi ollut 600
miljoonaa euroa ja liikevoitto 40,2 miljoonaa euroa, jos kaikki
yritykset olisi hankittu 1.1.2010. Konsernin liikkevaihtoon on
lisatty ostettujen yritysten toteutuneet liikevaihdot ja konser-
nin tulokseen ostettujen yritysten toteutuneet voitot ja tap-
piot hankintahetken vélitilinpdatdsten mukaan. Tilikauden
voitoista on vahennetty yhteenliittymassé kaypiin arvoihin
arvostettujen aineettomien ja aineellisten erien kauden pois-
tot. Synergiaetuja ei ole otettu huomioon.

Vuonna 2010 ostettujen liiketoimintojen yhteenlaskettu
vuosiliikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroa.
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2010
Hankitut liikketoiminnot yhteenlaskettuina

Yhdistdmisessa

1000 € kirjatut kayvat
Maksettu vastike arvot
Kateisvarat 1684
Oman p&doman ehtoiset instrumentit 0
Ehdollinen vastike 30
Luovutettu vastike yhteensa 1714
Korvausvelvoitteeseen perustuva

omaisuusera 0
Hankinnan kohteesta aiemmin omistetun

osuuden kaypa arvo 0
Vastike yhteensa 1714
Hankintaan liittyvat menot (sisaltyvat

hallinnon kuluihin tilinpdatoksessé) 0
Hankituista varoista ja vastattaviksi

otetuista veloista kirjatut maarat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 500
Asiakassopimukset 356
Kilpailukieltosopimukset 339
Myytavissa olevat pitkdaikaiset rahoitusvarat 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 173
Rahavarat 59
Varat yhteensa 1435
Laskennalliset verovelat 92
Ostovelat ja muut velat 109
Velat yhteensa 201
Yksil6itavissa oleva

nettovarallisuus yhteensa 1234
Liikearvo 480
Yhteensa 1714

Kiinteisténhoitoon ostettiin 1.6.2010 Kiinteistépalvelu Oy
Hollolan liiketoiminta ja 1.7.2010 Kiinteistéhuolto Oy Fors-
blomin liiketoiminta. Siivous- ja kdyttajapalveluihin ostettiin
1.12.2010 SiivousJyvan liiketoiminta ja Ymparistdpalvelui-
hin ostettiin 1.12.2010 Pirkanmaalla jatehuoltoliiketoimin-
taa harjoittava Sakkivaihto Oy.

Tiedot hankituista yrityksista ja liikketoiminnoista on
esitetty yhteenlaskettuina, koska mikaan niisté ei ole yksi-
tellen tarkasteltuna olennainen. Kayvat arvot on maéaritetty
kaupan toteutumisajankohtana. Mistéan liiketoiminnoista
ei ole luovuttu hankinnan seurauksena. Kaikki hankinnat
on maksettu kateiselld. Osakekaupoilla saavutettiin sadan
prosentin osuus aénivallasta. Ehdollinen vastike on sidottu
hankitun liiketoiminnan asiakassopimusten siirtymiseen
Lassila & Tikanoja Oyj:lle ja arviot vastikkeiden kayvista

34 | Tilinpaatés 2010

arvioista on méaéritelty todenn&koisyydella painotetun
loppukauppahinnan mukaan. Ehdollisen vastikkeen arviot
eivat ole muuttuneet hankintahetken ja tilinpaatéshet-
ken vélilla. Myynti- ja muut saamiset on kirjattu kypaéan
arvoon hankintahetkelld. Yksittdisia kauppahintoja ei ole
esitetty erikseen, koska mikaén niisté ei ole yksitellen
tarkasteltuna olennainen.

Liikevaihdoltaan suurimmat hankinnat olivat Kiinteisto-
palvelut Oy Hollolan liiketoiminta (1 618 tuhatta euroa) ja
Sakkivaihto Oy (1 054 tuhatta euroa).

Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportointi-
kauden liikevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista esittaa
erikseen, koska L&T integroi ostetut yritykset olemassa
olevaan liiketoimintaan mahdollisimman nopeasti. Nopea
integrointi on edellytys synergiaetujen saavuttamiselle.

L&T hankki 1.7.2010 loput 16,5 % Muoviportti-konser-
nista (aiempi omistusosuus 83,5 %). Arvio 16,5 % kaup-
pahinnasta oli kirjattu korolliseksi lyhytaikaiseksi velaksi,
koska L&T oli sitoutunut ostamaan jéljella olevat osakkeet.
Kauppaa ei késitella IFRS 3:n mukaan, koska se koskee
saman maaraysvallan alaisia yhteisoja.

18.12.2006 allekirjoitettiin sopimus Biowatti Oy:n
osake-enemmiston (70 %) ostamisesta yhtidn toimivalta
johdolta. Samalla sitouduttiin ostamaan loput 30 % yhtién
osakkeista vuoden 2012 alkuun mennessé. 70 %:n omis-
tusosuudesta maksettava hinta oli 30,9 miljoonaa euroa,
ja se maksettiin kateiselld. Kaupassa ei siirtynyt korollisia
velkoja. Biowatin ostosta kirjattiin konsernitilinpdatoksessa
hankintahinnaksi sadan prosentin mukainen osuus. Tulok-
sesta tai omasta padomasta ei erotettu vahemmistéosuut-
ta, vaan arvio 30 %:n kauppahinnasta kirjattiin lyhytaikai-
seksi lainaksi. Loppuosuuden kauppahinta méaaraytyy L&T
Biowatin tuloskehityksen perusteella. Arvion oikeellisuutta
tarkastellaan vuosittain 31.12. tai aina kun viitteita arvion
muutoksesta ilmenee. 30.6.2010 tehdyn arvion perusteel-
la L&T Biowatin 30 prosentin kauppahintaa vahennettiin
1 113 tuhatta euroa 2 650 tuhanteen euroon (3 763 tuhatta
euroa). Oikaisu kasitellaédn IFRS 3:n mukaan eika silld ole
tulosvaikutusta, vaan vastaava oikaisu on tehty hankinta-
menoon seka liikearvoon ja korollisiin velkoihin.

Lisaksi Siivous- ja kayttajapalveluihin ostettiin 1.1.2011
padkaupunkiseudulla toimivan Kestosiivous Oy:n liiketoi-
minta ja Ymparistopalveluihin ostettiin 1.1.2011 Keuruun
ja Multialan alueella jatehuolto-, vaihtolava- ja jatevesi-
palveluliiketoimintaa harjoittava Pentti Laurila Ky. Naiden
kirjanpitokésittely on vield kesken.

Konsernitilinpaatés

2009 3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Hankitut liilketoiminnot yhteenlaskettuina
1000 € 2010 2009
Yhdistimi- Kirjanpito-  Palkat ja palkkiot 193764 190 414
oS iz, aOLeme"  Elikokulu
1000 € arvot mistd Maksupohjaiset jérjestelyt 37 292 31073
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 395 395 Etuuspohjaiset jarjestelyt 100 72
Asiakassopimukset 718 Osake- ja optiopalkitseminen 663 1453
Kilpailukieltosopimukset 598 Muut henkildsivukulut 10 827 16 360
Varat yhteensa 1711 395 Yhteensa 242 646 239 372
Nettovarat 1711 395 Etuuspohijaiset eldkekulut toiminnoittain
Hankinnasta syntynyt liikearvo 36 Hankinnan ja valmistuksen kulut 22 27
Hankintameno 1747 Myynnin ja markkinoinnin kulut 16 29
Hallinnon kulut 62 16
Hankintameno 1747 Yhteensé 100 72
Rahavirtavaikutus rahavirtalaskelmalla 1747

Vertailukauden 2009 hankittujen liiketoimintojen esittamistapa perustuu
IFRS 3:n (2004) vaatimuksiin.

Kiinteistd- ja kayttajapalveluihin ostettiin 1.6.2009 Valkea-
kosken Talohuolto Ky:n liiketoiminta. Ympéaristopalveluiden
jatehuoltoon ostettiin 1.10.2009 Kuljetusliike Veli-Pekka
Hiltunen Oy:n kuljetus- ja jatehuoltoliiketoiminta sek&
1.11.2009 Raahen Kuljetus Maunula Ky:n liiketoiminta.

Tiedot hankituista liiketoiminnoista on esitetty yhteenlas-
kettuina, koska mikaan niisté ei ole yksitellen tarkasteltuna
olennainen. Kayvat arvot on maaritetty kaupan toteutumis-
ajankohtana. Mistaan liiketoiminnoista ei ole luovuttu hankin-
nan seurauksena. Kaikki hankinnat on maksettu kateisella.
Yksittéisid kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska
mik&an niisté ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen.

Liikevaihdoltaan suurin hankinta oli Kuljetusliike Veli-
Pekka Hiltunen Oy (1,3 milj. e).

Ostettujen yritysten vaikutusta konsernin raportoin-
tikauden liikevaihtoon ja tulokseen ei ole mahdollista
esittd erikseen, koska L&T integroi ostetut yritykset
olemassa olevaan liiketoimintaan mahdollisimman
nopeasti. Nopea integrointi on edellytys synergiaetujen
saavuttamiselle.

L&T omistaa Muoviportti-konsernista 83,5 % ja on
sitoutunut ostamaan jéljella olevat 16,5 % osakkeista
vuoden 2010 aikana. Arvio kauppahinnasta on kirjattu
korolliseksi lyhytaikaiseksi velaksi.

Lassila & Tikanoja Oyj on sitoutunut ostamaan loput
(30 %) L&T Biowatti Oy:n osakkeista vuoden 2012 alkuun
mennessa. Arvio 30 %:n kauppahinnasta on kirjattu pitka-
aikaiseksi lainaksi. Loppuosuuden kauppahinta méaaraytyy
L&T Biowatin tuloskehityksen perusteella. 31.12.2009
tehdyn arvion perusteella L&T Biowatin 30 %:n kauppa-
hintaa vahennettiin 2 043 tuhatta euroa 3 763 tuhanteen
euroon (5 806 tuhatta euroa). Oikaisulla ei ole tulosvaiku-
tusta, vaan vastaava oikaisu tehtiin hankintamenoon seka
liikearvoon ja korollisiin velkoihin.

Tiedot mydnnetyisté optioista ja osakepalkkioista esitetaén liitetiedossa
24. Osakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 34.
Lahipiiritapahtumat.

Tiedot etuuspohjaisten eldkkeiden tase-erista esitetdan liitetiedossa
25. Elékevelvoitteet.

Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin

2010 2009
Toimihenkil6t 1319 1381
Tyontekijat 6516 6 732
Yhteensa 7 835 8113
Suomi 6 044 6 087
Muut maat 1791 2 026
Yhteensa 7 835 8113
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4. Pitkaaikaishankkeet

Tilikauden 2010 paattyesséa konsernilla ei ollut osatuloutet-
tavia pitkaaikaishankkeita. Pilaantuneiden maiden vastaan-
ottotoimintaa ei ole kasitelty pitkdaikaishankkeena, koska
hankkeiden lopputulokset eivat ole arvioitavissa luotetta-
vasti. Varovaisuuden periaatteen mukaan tuloutus tapah-
tuu vasta, kun maat on loppusijoitettu. Hankkeiden menot
kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

5. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot toiminnoittain

Aineelliset
kaytts-
Aineettomat  omaisuus-
1000 € hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
2010
Poistot
Hankinnan ja
valmistuksen poistot 8 586 31 999 40 585
Myynnin ja
markkinoinnin poistot 17 68 85
Hallinnon poistot 531 104 635
Poistot yhteensa 9134 32171 41 305
Arvonalentumiset 0 2 632 2 632
2009
Poistot
Hankinnan ja
valmistuksen poistot 8 228 31 051 39 279
Myynnin ja
markkinoinnin poistot 58 281 339
Hallinnon poistot 594 122 716
Poistot yhteensa 8 880 31454 40 334
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6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 € 2010 2009
Liiketoiminnan muut tuotot

Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 481 393
Vuokratuotot 58
Myyntisaamisten arvonalentumis-

tappioiden peruutukset 113 117
Saadut korvaukset ja

julkiset avustukset 332 453
Hyddykejohdannaisten

arvonmuutokset 403

Muut 1321 1462
Yhteensa 2708 2 425

Liiketoiminnan muut kulut

Kéyttéomaisuuden myynti- ja

romutustappiot 364 529
Myyntisaamisten

arvonalentumistappiot 1496 866
Myyntitappiot myydyista

liiketoiminnoista 318
L&T Biowatin pellettiliiketoiminnan

lopetus 580

Luumaen pellettitehtaan

uudelleenjarjestelyvaraus 202
Muut 245 511
Yhteensa 2 686 2427

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja ke-
hittdmismenoja keskitetysti ohjatuista kehitysprojekteista
1,6 miljoonaa euroa (2,4 milj. e).

8. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2010 2009
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa

olevista sijoituksista 1 1
Korkotuotot myytavisséa
olevista sijoituksista 101 360
Korkotuotot lainoista ja
muista saamisista 803 763

Voitot rahavirtaa suojaavista
koronvaihtosopimuksista,

siirretty omasta pddomasta 162
Valuuttakurssivoitot 148 4
Rahoitustuotot yhteensa 1 053 1290

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavista lainoista -3 764 -5 397

Tappiot rahavirtaa suojaavista
koronvaihtosopimuksista, siirretty

omasta pddomasta -893 -519
Myyntitappiot myytavissa olevista

pitkdaikaisista sijoituksista -3
Muut rahoituskulut -625 -609
Rahoituskulut yhteensa -5 282 -6 528

Kurssierot ovat rahoitustoiminnan kurssieroja. Myynneista
syntyneitd kurssieroja, jotka kirjataan liikevaihdon oikai-
suksi, ei ollut vuonna 2010 (1,3 tuhatta euroa). Ostoista
syntyneet kurssierot 8,1 tuhatta euroa (15,9 tuhatta euroa)

on kirjattu myytyjen suoritteiden hankintamenon oikaisuksi.

Oman padoman arvonmuutosrahastoon on kirjattu
myytavissé olevista sijoituksista tappiota 8 tuhatta euroa
(voittoa 29 tuhatta euroa).

Tilikaudella ei aktivoitu L&T Recoilin regenerointilaitok-
sen rakentamiseen liittyvid korkokuluja osana investoinnin
hankintamenoa (155 tuhatta euroa).

9. Tuloverot

9.1. Tuloverot tuloslaskelmassa

1000 €
Verotettavaan tuloon perustuva vero

Konsernitilinpaatés

2010 2009

Tilikauden verot

-12 121 -12 262

Edellisten tilikausien verot

=1 -10

Laskennalliset verot

2 342 391

Yhteensa

-9 786 -11 881

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla 26 % laskettujen verojen vélinen

tasmaytyslaskelma

Suomen verokannan mukainen
tulovero konsernin tuloksesta
ennen veroja

-9 357 -11 707

Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavat verokannat ja tappiot -176 131
Vahennyskelvottomat kulut -222 -314
Verovapaat tulot 9 0
Verot aiemmilta tilikausilta =7 -10
Muut erat -33 19
Yhteensa -9 786 -11 881
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9.2. Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erat

2010 2009
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen

1000 € veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Suojausrahasto, kdyvén arvon muutos 301 -78 223 -464 121 -343
Myytéviss4 olevat lyhytaikaiset sijoitukset -60 2 -58 -29 8 -21
Muuntoerot 1290 -498 792 380 -56 324
Muut laajan tuloksen erat 1531 -574 957 -113 73 -40
9.3. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana
2010 Hankitut /

Kirjattu Kirjattu omaan myydyt
1000 € 1.1.2010 _ tuloslaskelmaan padomaan Kurssierot __liiketoiminnat 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet 174 -14 160
Varaukset 494 131 625
Kayvén arvon muutokset 278 15 -76 217
Tuloutus 458 -442 16
Hyllypoistot 71 17 88
Yhteisyritysten tappiot 1533 1226 206 2 965
Tytaryritysten tappiot -10 1164 5 1159
Muuntoerot 524 -499 25
Muut véhennyskelpoiset tilapaiset erot 374 0 -6 368
Yhteensa 3 896 2 097 -375 5 5623
Laskennalliset verovelat
Poistoerot -34 792 159 -92 -34 725
Rahoitusleasing -582 51 -531
Osakeperusteiset etuudet 26 -51 -25
Muut tilapaiset erot -23 86 -199 -136
Yhteensa -35 371 245 -199 -92 -35 417
Laskennallinen verovelka, netto -31 475 2 342 -574 5 -92 -29 794
2009 Hankitut /

Kirjattu Kirjattu omaan myydyt
1000 € 1.1.2009 _ tuloslaskelmaan padomaan Kurssierot __liiketoiminnat 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet 175 -1 174
Varaukset 374 120 494
Kayvén arvon muutokset 119 30 129 278
Tuloutus 203 255 458
Hyllypoistot 29 42 71
Osakeperusteiset etuudet 26 26
Yhteisyritysten tappiot 510 1023 1533
Tytaryritysten tappiot 453 -461 -2 -10
Muuntoerot 580 -56 524
Muut véhennyskelpoiset tilapaiset erot 377 -3 374
Yhteensa 2 820 1031 73 -2 3922
Laskennalliset verovelat
Poistoerot -33 997 -811 16 -34 792
Rahoitusleasing -526 -56 -582
Muut tilapéiset erot -250 227 -23
Yhteensa -34 773 -640 16 -35 397
Laskennallinen verovelka, netto -31 953 391 73 14 -31 475
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9.4. Laskennalliset verot taseessa

1000 € 2010 2009
Laskennalliset verosaamiset 3 924 2 147
Laskennalliset verovelat -33 718 -33 622
Laskennalliset verovelat, netto -29 794 -31 475

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niissa ta-
pauksissa, joissa on olemassa laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuva verosaaminen ja -velka keskenaan, ja laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvol-
lisilta, jotka aikovat kuitata tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan.

Konsernitilinpdatokseen on jatetty vuonna 2010 kir-
jaamatta 1 196 tuhatta euroa (899 tuhatta euroa) tytar-
yritysten tappioihin liittyvia laskennallisia verosaamisia,
koska niihin sisaltyvén verohyddyn realisoituminen ei ole
todenn&koista.

Taseeseen sisaltyy 2 965 tuhatta euroa (1 533 tuhatta
euroa) laskennallisia verosaamisia yhteisyritysten tappiolli-
sista tuloksista. Verosaamisten kirjaaminen perustuu tulos-
ennusteisiin, jotka osoittavat verohyddyn realisoitumisen
olevan todennékéista.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei aiheudu
konsernitilinpa&tdkseen laskennallista verovelkaa, koska
EU-maista saaduista tytaryhtidosingoista ei jouduta mak-
samaan lahdeveroa.

10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistulla kes-
kimaaraisella lukumaaralla ilman yhtion omassa omistuk-
sessa olevia osakkeita.

1000 € 2010 2009
Emoyhtién omistajille kuuluva
tilikauden voitto 26 188 33 140

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin kauden
aikana, 1 000 kpl 38 749 38 781

Osakekohtainen tulos, € 0,68 0,85

Konsernitilinpaatés

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiar-
vossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkei-
den laimentava vaikutus. Osakekohtaista tulosta laimenta-
vat vuonna 2010 ja vuonna 2009 osakepalkkiojérjestelman
2009-2011 osakepalkkiot, joiden kulukirjauksen ajanjakso
on viela kesken. Ne kasitella&n optioina laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta koskevassa
laskelmassa, vaikka niiden ansainta on viel&d ehdollinen.

Osakeoptiolla on laimentava vaikutus, kun osakkeen
merkint&hinta optiolla on alempi kuin osakkeen kdypa
arvo. Osakkeen merkintahinnassa huomioidaan vield kir-
jaamattomat optiokulut. Laimennusvaikutukseksi tulee se
m&aara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vas-
tikkeettomana, koska optioiden kéytdsta saatavilla varoilla
yhti¢ ei voisi laskea liikkeelle samaa méaraé osakkeita
kaypaan arvoon. Osakkeen kaypé arvo perustuu osakkeen
kauden keskimadraiseen hintaan.

1000 € 2010 2009
Emoyhtién omistajille kuuluva
tilikauden voitto 26 188 33140

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin kauden

aikana, 1 000 kpl 38 749 38 781
Osakepalkkiojarjestelman
osakkeiden vaikutus, 1 000 kpl 24 3

Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl

Osakkeiden laimennettu
osakeantioikaistu lukumaara keski-
madrin kauden aikana, 1 000 kpl 38773 38 784

Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,68 0,85

11. Osakekohtainen osinko

Yhtion hallitus ehdottaa 17.3.2011 pidettavalle yhtiokoko-
ukselle, etta osinkoa jaetaan 0,55 euroa osakkeelta. Jaet-
tavan osingon méaara on 21 305 963,80 euroa. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu velaksi tilinpaatdkseen. Vuodelta
2009 osinkoa jaettiin 0,55 euroa osakkeelta.
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12. Aineettomat hyédykkeet

2010 Muut
aineettomat Sisdisesti ai-
Hankittu Kilpailu- hyédykkeet kaansaadut Aineet- Muut
sopimus- kieltosopi- yritys- aineettomat tomat aineettomat Ennakko-
1000 € Liikearvo kanta mukset kaupoista hyodykkeet oikeudet hy6dykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 116 690 14 000 19 894 9 395 4516 12544 9182 1894 188115
Lisdykset 1310 445 282 907 2944
Hankitut liiketoiminnot 480 356 339 1175
Vahennykset -1 688 -447 -43 -24 -2 202
Siirrot erien valilla -515 109 1409 -1 007 -4
Kurssierot 1 305 345 85 40 12 36 32 1855
Hankintameno
31.12.2010 116 787 14 254 20318 9435 5311 13 067 10 885 1826 191883
Kertyneet poistot ja ar-
vonalentumiset 1.1.2010 -2919 -7 768 -8 253 -6 201 -1715 -8828 -4 014 -39 698
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 418 24 442
Tilikauden poistot -1 905 -1 957 -1 966 -751 -1 035 -1 520 -9134
Kurssierot -401 -263 -85 -39 -6 -18 -812
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset
31.12.2010 -3 320 -9518 -10295 -8 206 -2 466 -9 869 -5 528 -49 202
Kirjanpitoarvo
31.12.2010 113 467 4736 10 023 1229 2 845 3198 5 357 1826 142 681

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensa
patentteja tai lupia.

Aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevia sopi-
mukseen perustuvia sitoumuksia ei ollut vuonna 2010.

Kesakuussa arvioitiin uudelleen L&T Biowatin loppu-
kauppahinnan (30 %) arvo ja sita alennettiin 1 113 tuhatta
euroa 2 650 tuhanteen euroon (3 763 tuhatta euroa). Kaup-
pahinnan muutoksella ei ole tulosvaikutusta, vaan oikaisu
kirjattiin liikearvoon ja pitkaaikaisiin velkoihin. Tarkempi
kuvaus kauppahinnasta siséltyy tilinpdatoksen liitetietoon
2. Hankitut liiketoiminnat.
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Syyskuussa myytiin osa Moskovan siivousliiketoimin-
taa. Luovutettavaan toimintaan liittyva liikearvo ja aineet-
tomat hyddykkeet maaritettiin IAS 36.86:n mukaisesti
luovutetun osan ja yksikdsta jéljelle jaavén osan arvojen
suhteen perusteella. Myytya liiketoiminnan osaa vastaava
likearvo ja aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista kirjat-
tiin myyntitappiona liiketoiminnan muihin kuluihin. Myyty
liketoiminnan osa ei tayta IFRS 5.31-32:n vaatimuksia
lopetettujen toimintojen esittamisesta.
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2009 Muut
aineettomat Sisdisesti ai-

Hankittu Kilpailu- hyédykkeet kaansaadut Aineet- Muut

sopimus- kieltosopi- yrityskau- aineettomat tomat aineettomat Ennakko-
1000 € Liikearvo kanta mukset poista hyodykkeet oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 118 204 13 224 19 263 9 385 3483 11310 6 833 2016 183718
Lisdykset 781 918 365 1988 4 052
Hankitut liiketoiminnot 36 718 598 1352
Vahennykset -2 085 -54 -2 -7 -553 -1 -2 702
Siirrot erien valilla 252 865 1971 -2 110 978
Kurssierot 535 112 35 17 4 14 717
Hankintameno
31.12.2009 116 690 14 000 19 894 9 395 4516 12544 9182 1894 188115
Kertyneet poistot ja ar-
vonalentumiset 1.1.2009 -2 753 -5 878 -5 993 -4 227 -1 028 -8 420 -2 792 -31 091
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 14 -44 48 535 1 554
Tilikauden poistot -1 841 -2 187 -2 006 -687 -942 -1217 -8 880
Kurssierot -166 -63 -29 -16 -1 -6 -281
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset
31.12.2009 -2 919 -7 768 -8 253 -6 201 -1715 -8 828 -4 014 -39 698
Kirjanpitoarvo
31.12.2009 113 771 6 232 11 641 3194 2 801 3716 5168 1894 148 417

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensa
patentteja tai lupia.

Aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat sopi-
mukseen perustuvat sitoumukset olivat 160 tuhatta euroa.
Joulukuussa arvioitiin uudelleen L&T Biowatin loppu-
kauppahinnan (30 %) arvo ja sitd alennettiin 2 043 tuhatta
euroa 3 763 tuhanteen euroon (5 806 tuhatta euroa). Kaup-
pahinnan muutoksella ei ole tulosvaikutusta, vaan oikaisu

kirjattiin liikearvoon ja pitk&aikaisiin velkoihin. Tarkempi
kuvaus kauppahinnasta siséltyy tilinpaatoksen liitetietoon
2. Hankitut liiketoiminnat.

Kesakuussa myytiin Virtain jatehuollon liiketoiminta.
Luovutettavaan toimintaan liittyvé liilkearvo ja aineettomat
hyddykkeet maaritettiin IAS 36.86:n mukaisesti luovute-
tun osan ja yksikdsta jéljelle jaavan osan arvojen suhteen
perusteella. Myytyé liilketoiminnan osaa vastaava liilkearvo
ja aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista kirjattiin myynti-
tappiona liiketoiminnan muihin kuluihin. Myyty liiketoimin-
nan osa ei tayté IFRS 5.31-32:n vaatimuksia lopetettujen
toimintojen esittdmisesta.
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13. Liikearvojen arvonalentumistestit

Liikearvojen kohdistaminen
Lassila & Tikanoja otti 1.1.2010 k&ytt66n uuden segment-
tijaon mukaisen raportoinnin, jonka mukaan liiketoimin-
ta ryhmiteltiin kolmeen toimialaan: Ympéristopalvelut,
Kiinteistd- ja kayttajapalvelut sekd Uusiutuvat energialdh-
teet (L&T Biowatti). Lisaksi Kiinteisto- ja kayttajapalvelut
jakautui 1.7.2010 alkaen kahdeksi toimialaksi: Siivous- ja
kayttajapalvelut seki Kiinteistdnhoito. Nailla muutoksilla
on vaikutus Lassila & Tikanojan liikearvon arvonalentumis-
testeissa kaytettdviin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin.

Organisaatiouudistuksen my&t& Suomen toimintojen
osalta Ymparistopalvelut jakaantui liiketoimintoihin, jotka
muodostavat rahavirtaa tuottavat yksikét. N&ité ovat Ym-
paristdpalvelut, L&T Recoil sekd ympéristétuotteet. Siivo-
us- ja kayttéjapalveluiden toiminta Suomessa muodostaa
rahavirtaa tuottavan yksikdn. Kiinteisténhoito ja Uusiutuvat
energialdhteet (L&T Biowatti) testataan toimialatasolla
omana rahavirtaa tuottavana yksikkdna. Lisaksi rahavirtaa
tuottavia yksikoéita ovat Latvian/Baltian ja Ruotsin liike-
toiminnat. Arvonalentumistestausta varten liikearvot on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille.

Vuoden 2009 testit on tehty vanhan organisaation mu-
kaisesti eivatkd Ymparistdpalveluiden tiedot néin ollen ole
vertailukelpoiset.

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu seuraavasti:

1000 € 2010 2009
Ympdéristépalvelut ilman ympéristo-

tuotteita ja L&T Recoilia 80 294 80 570
Siivous- ja kayttajapalvelut 10 884 10 412
Kiinteisténhoito 4 526 4813
Uusiutuvat energialahteet

(L&T Biowatti) 4 606 5719
Latvia 5 564 5 568
Ruotsi 7516 6 608
Yhteensa 113 390 113 690

Yksikot, joille kohdistettu liikearvo ei
ole merkittava suhteessa liikearvon
tasearvoon 77 81

Yhteensé 113 467 113 771

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa
olevat rahamaarat kayttdarvon perusteella. Vastaiset
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rahavirrat perustuvat johdon viiden vuoden vuosikohtaisiin
tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin, jotka on
tehty budjetointiprosessin yhteydessé. Johto perustaa en-
nusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka kasitykseen-
sé alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys
ja yksikdn kannattavuus, hinnoittelu, kunnallistamispaa-
tokset, henkildsto- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuen-
nusteissa huomioidaan hyvéksytyt investointipaatokset.
Naissa ennusteissa rahavirtaa tuottavien yksikdiden liike-
vaihdon kasvuprosentit vaihtelevat -7,2 %:nja 14,7 %:n
vélilla (-3,2 %-14,1 %). Siitd eteenpéin rahavirroille on
arvioitu ylldpitoinvestoinnit ja inflaatiota (2 %) vastaava tai
hieman korkeampi residuaalikasvu (3 %). Tulevaisuuden
EBITDA-prosentit on maaritetty konservatiivisin perustein
ja niiden arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen eika
niissé ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia ennus-
tekauden aikana.

Kayttdarvon laskentamenetelméné on kaytetty tuottoar-
vomenetelmaa. Laskelmissa kaytettyjen tuottovaatimusten
laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti (valtion
10 v. velkakirja), markkinariskipreemio, listaamattomien
yritysten epélikvidisyyspreemio, toimialakohtainen beta,
vieraan paddoman kustannus ja oman ja vieraan padoman
suhde. Toimialakohtainen beta, vieraan pddoman kus-
tannus sekd oman ja vieraan pddoman suhde on laskettu
kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle johdon méaérittele-
mien samoilla toimialoilla toimivien julkisesti noteerattujen
vertailuyritysten tunnuslukujen perusteella. Vuonna 2010
tuottovaatimusten muutokset ovat p&aosin seurausta riskit-
tdman tuottoprosentin seké toimialakohtaisten beta-arvojen
muutoksista. N&illa perusteilla arvonalentumistestauksissa
on kéytetty diskonttokorkona pddoman tuottovaatimusta
ennen veroja (WACC) seuraavasti: Ymparistopalvelut ilman
ympdristétuotteita ja L&T Recoilia 9,7 % (9,1 %-10,8 %),
Kiinteistonhoito 10,2 % (10,9 %), Siivous- ja kayttajapalvelut
10,0 % (10,8 %), Uusiutuvat energialahteet (L&T Biowatti)
10,4 % (9,6 %), Ruotsi 10,9 % (10,0 %) ja Latvia 13,3 %
(15,9 %). WACC on méaritelty 30.9.2010 tiedoin lukuun ot-
tamatta Ruotsia, jonka liikearvon arvonalentumistesti tehtiin
uudelleen joulukuussa 2010 heikentyneiden markkinaodo-
tusten vuoksi.

Hankintamenoihin kirjataan mahdollisia oikaisuja 12 kuu-
kauden kuluessa hankintahetkesta.

Liikearvon arvonalentumistestaus ei osoita arvonalentu-
mista misséan rahavirtaa tuottavissa yksikoissa.

Vuoden 2010 kesédkuussa arvioitiin uudelleen L&T
Biowatin loppukauppahinnan (30 %) arvo ja sita alennettiin
yhteensa 1 113 tuhatta euroa 2 650 tuhanteen euroon (3 763
tuhatta euroa). Kauppahinnan muutoksella ei ole tulosvai-
kutusta, vaan oikaisu Kirjattiin liikearvoon ja pitk&aikaisiin
velkoihin. Tarkempi kuvaus kauppahinnasta sisaltyy tilinpaa-
toksen liitetietoon 2. Hankitut liiketoiminnat.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Keskeiset oletukset
2010

Osuus liikearvosta

Konsernitilinpaatés

Vaadittu muutos kriittisimmassa

Vaadittu muutos rahavirtaa tuottavassa yksikdossa

Residuaali-EBITDA-% 89 % >-50 % -7 %
WACC (ennen veroja) 84 % >99 % 7%
2009

Residuaali-EBITDA-% 76 % >-50 % -23 %
WACC (ennen veroja) 60 % >99 % 25 %

50 %:ssa rahavirtaa tuottavista yksikodista ja 84 %:ssa
konsernin liikearvosta (50 % ja 60 %) diskonttokoron
muutoksen olisi oltava 99 % tai enemman, jotta kayttdarvo
vastaisi kirjanpitoarvoa. 67 %:ssa rahavirtaa tuottavista
yksikdista ja 89 %:ssa konsernin liikearvosta (50 % ja

76 %) pitéisi residuaali-EBITDA-prosentin laskea 50 % tai
enemman, jotta kayttdarvo olisi yhta suuri kuin kirjanpito-

14. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

arvo. Kriittisimman rahavirtaa tuottavan yksikén kohdalla
tulisi diskonttokoron nousta 7 % (25 %) ja residuaali-
EBITDA-prosentin laskea 7 % (23 %), jotta kayttéarvo
olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Arvonalentumistappion
kirjaaminen edellyttaisi kriittisten muuttujien viela suurem-
pia muutoksia.

2010
Ennakkomaksut

Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 4015 101 794 264 391 169 14 666 385 035
Lisdykset 453 3554 18 229 12 392 34 628
Hankitut liiketoiminnot 500 500
Vahennykset -59 -1726 -8 548 -16 -10 349
Siirrot erien valilla 262 12 845 8 748 -21 851 4
Kurssierot 77 439 5 112 633
Hankintameno 31.12.2010 4671 116 544 283 759 174 5303 410 451
Kertyneet poistot 1.1.2010 0 -29 722 -153 574 -88 0 -183 384
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 1019 7619 8 638
Tilikauden poistot -7 234 -24 937 -32 171
Arvonalentumiset -1 682 -950 -2 632
Kurssierot -17 -184 -1 -202
Kertyneet poistot 31.12.2010 0 -37 636 -172 026 -89 0 -209 751
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 4671 78 908 111 733 85 5303 200 700
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin

siséltyvat rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

Koneet ja
1000 € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 3 350 1019 4 369
Liséykset 0
Hankintameno 31.12.2010 3 350 1019 4 369
Kertyneet poistot 1.1.2010 -70 -993 -1 063
Tilikauden poistot -168 -24 -192
Kertyneet poistot 31.12.2010 -238 -1017 -1 255
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3112 2 3114

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 5 106 tuhatta euroa.

Toukokuussa 2010 L&T Biowatin pellettiliketoiminta lopetettiin. Lopetuksen my&ta Suonenjoen pellettitehtaan kdyttdomaisuus arvostettiin kay-
paan arvoon ja siité kirjattiin 2 632 tuhannen euron arvonarvonalentumistappio.

Tilikaudella 2010 L&T Biowatti Oy sai oman kaluston hankintaan 248 tuhatta euroa avustusta Ty6- ja elinkeinoministeriolta. Avustus on kirjattu

hankintamenon vahennykseksi.

2009 Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskeneraiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 3 832 68 254 254 303 166 35 433 361 988
Lisdykset 183 5 506 18 109 2 15 229 39 029
Hankitut liiketoiminnot 395 395
Vahennykset -1011 -13 410 -1 -799 -15 221
Siirrot erien valilla 29 082 5097 -35 157 -978
Kurssierot -37 -103 2 -40 -178
Hankintameno 31.12.2009 4015 101 794 264 391 169 14 666 385 035
Kertyneet poistot 1.1.2009 0 -24 296 -140 452 -88 0 -164 836
Kurssierot 3 6 9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 575 12 322 12 897
Tilikauden poistot -6 004 -25 450 -31 454
Kertyneet poistot 31.12.2009 0 -29 722 -153 574 -88 0 -183 384
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 4015 72 072 110 817 81 14 666 201 651

Aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin

siséltyvat rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

Ennakko-

maksut ja

Koneetja keskenerdiset
1000 € Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 0 1019 3 350 4 369
Siirrot erien valilla 3 350 -3 350 0
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12.2009 3 350 1019 0 4 369
Kertyneet poistot 1.1.2009 0 -866 0 -866
Tilikauden poistot -70 -127 -197
Kurssierot 0
Kertyneet poistot 31.12.2009 -70 -993 0 -1 063
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 3280 26 0 3 306

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 7 390 tuhatta euroa. Aineellisesta kaytto-

omaisuudesta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Tilikaudella 2009 L&T Biowatti Oy sai oman kaluston hankintaan 639 tuhatta euroa avustusta Ty6- ja elinkeinoministeri6lta. Avustus on kirjattu

hankintamenon véhennykseksi.
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15. Yhteisyritykset
Konsernilla on 50 %:n omistusosuus yhteisyrityksesta L&T
Recoil Oy, Helsinki.

Konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan sisaltyvat
yhteisyritysten varat, velat, tuotot ja kulut

1000 € 2010 2009
Pitkaaikaiset varat 34 195 32 414
Lyhytaikaiset varat 4 630 5 595
Pitkaaikaiset velat -17 408 -20 635
Lyhytaikaiset velat -8 261 -6 077
Nettovarat 13 156 11297
Tuotot 8 237 2 011
Kulut -11 376 -4 748
Tilikauden voitto/tappio -3 139 -2 737

2010 2009

Henkildstd keskimaérin yhteisyri-
tyksessé 42 31

Lisaa tietoja yhteisyrityksesta esitetdan liitetiedossa
34. Lahipiiritapahtumat.

16. Tytaryritykset

Konsernitilinpaatés

17. Myytavissa olevat pitkaaikaiset sijoitukset

1000 € 2010 2009
Tasearvo 1.1. 525 502
Liséykset 65 23
Hankitut liilketoiminnot 8

Siirrot erien valilla

Tasearvo 31.12. 598 525

Myytavisséa olevat pitkdaikaiset sijoitukset ovat noteeraa-
mattomia osakkeita.

18. Rahoitusleasingsaamiset

1000 € 2010 2009
Vahimmaisvuokrien erddntyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 2 007 2139
1-5 vuoden kuluttua 3947 5 096
Yli 5 vuoden kuluttua 227 193
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopi-

muksiin 6 181 7428

Vahimmaisvuokrien nykyarvojen
eradntyminen

Konser- Enintddn 1 vuoden kuluessa 1937 2 060
nin osuus 1-5 vuoden kuluttua 3409 4292
Kk la i 5 vuoden kuluttua 138 133
Kiinteisto Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0 ~ Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 5484 6 485
Lassila & Tikanoja Service AB, Kertymattémat rahoitustuotot 697 943
Tukholma, Ruotsi 100,0 Bruttosijoitus rahoitusleasingsopi-
Lassila & Tikanoja Services OU, Tallinna, Viro 100,0 muksiin 6 181 7 428
L&T Advance Oy, Helsinki 100,0
L&T Biowatti Oy, Helsinki 70,0 Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrat-
L&T Ecoinvest LLC, Dubna, Ven4ja 100,0 tujen puristimien, paalaimien ja muiden hyddykkeiden
L&T Hankinta Ky, Helsinki ___ _ 100.0  yyokrasopimuksiin. Vahimmaisvuokrat siséltavat hysdyk-
L&T Hygienutveckling AB, !(a\_/lmqe, Ruotsi 100,0 keiden omistusoikeuden siirrosta suoritettavan maksun
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0 . . - ..
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100.0 vuokrakguden Ioputssa, jos vugkrasop!mgkseen S|s?ltyya
L&T LLC, Dubna, Vensji 100.,0 os.to-optlo.on ehdoiltaan selzlla.lnen, ettd oikeuden kay./tta—
L&T Muoviportti Oy, Merikarvia 100,0 minen sopimuksen syntymisajankohtana on kohtuullisen
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0 varmaa tai jos siita on tehty sitova sopimus.
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Viwaplast Oy, Valkeakoski 100,0
Pussihukka Oy, Helsinki 100,0
SIA L&T, Riika, Latvia 100,0
Suomen Keraystuote Oy, Helsinki 100,0
The Russian-Finnish Company Ecosystem
LLC, Dubna, Venaja 90,0

L&T hankki 1.7.2010 loput 16,5 % Muoviportti-konsernista (aiempi
omistusosuus 83,5 %).
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19. Vaihto-omaisuus

21. Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 19 545 19 206 Sijoitus- ja yritystodistukset 9 895 18 484
Keskenerdiset tuotteet 281 Yhteensa 9 895 18 484
Valmiit tuotteet/tavarat 5 341 11 206

Muu vaihto-omaisuus 2790 2 430 1.1. 18 484 20 368
Yhteensa 27 957 32 842 Lisdys/vahennys -8 581 -1 855

Omaan padomaan siirretyt kdyvan

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka arvon muutokset -8 -29
sisdltyy tuloslaskelmassa myytyja suoritteita vastaaviin 31.12. 9 895 18 484

kuluihin, oli 14 200 tuhatta euroa (31 306 tuhatta euroa).
Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 1,8 miljoo-
naa euroa (1,1 milj. €), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpi-
toarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Kulukirjaus sisaltyy myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Vuonna 2010 omasta padomasta siirrettiin tuloslaskelmaan
voittoja 101 tuhatta euroa (360 tuhatta euroa).

Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset arvostetaan
tilinpaatoksissa kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutokset
kirjataan oman pddoman arvonmuutosrahastoon.

22. Rahavarat

1000 € 2010 2009

Myyntisaamiset 72 887 64 532 1000 € 2010 2009

Rahoitusleasingsaamiset, lyhytai- Pankkitilit ja kéteinen raha 4 653 9 099

kaiset 1937 2060  Yhteensa 4653 9099

Lainasaamiset 987 501

Siirtosaamiset 7 888 9 480 Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden

Verosaamiset 1494 467 kaypéaé arvoa.

Muut saamiset 471 663

Yhteensi 85 662 77 702 Rahavirtalaskelman mukaiset likvidit varat
muodostuvat seuraavasti:

Siirtosaamisten erittely 1000 € 2010 2009

Korot 64 72 Rahavarat 4 653 9 099

Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 2 934 3 591 Sijoitus- ja yritystodistukset 9 895 18 484

Lakisaéateiset henkildvakuutukset 927 1231 Yhteensa 14 548 27 583

Vakuutukset 262

Vélilliset verot 1012 2 665

Muut 2 951 1659

Yhteensa 7 888 9480

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity
merkittavia luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut
arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset ilmenevat liite-
tiedosta 6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.
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23. Oma paaoma

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Konsernitilinpaatés

2010 Osakkeiden
lukumaara, Ylikurssi-

1000 € 1000 kpl  Osakepddoma rahasto Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2010 38 769 19 399 50 673 -356 69 716
17.5.2010  Omien osakkeiden hankinta -7 -105 -105
18.5.2010  Omien osakkeiden hankinta -6 -88 -88
19.5.2010  Omien osakkeiden hankinta -8 -110 -110
20.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -7 -98 -98
21.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -11 -153 -153
24.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -2 -32 -32
25.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -6 -82 -82
26.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -8 -111 -111
27.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -10 -138 -138
28.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -8 -108 -108
31.5.2010 Omien osakkeiden hankinta -1 -19 -19
1.6.2010 Omien osakkeiden hankinta -4 -55 -55
2.6.2010 Omien osakkeiden hankinta -2 -26 -26
4.6.2010 Omien osakkeiden luovutus 49 636 636
31.12.2010 38 738 19 399 50 673 -845 69 227
1.1.2009 38 799 19 399 50 673 70 072
20.5.2009  Omien osakkeiden hankinta -10 -119 -119
22.5.2009 Omien osakkeiden hankinta -10 -118 -118
25.5.2009  Omien osakkeiden hankinta -4 -48 -48
26.5.2009 Omien osakkeiden hankinta -6 -71 -71
31.12.2009 38 769 19 399 50 673 -356 69 716

Lassila & Tikanoja Oyj:ll4 on yksi osakelaji. Yhtidjarjestyk-
sen mukaan osakkeilla ei ole enimmaismaaraa eika yhtiolla
ole enimmaisosakepddomaa. Osakkeilla ei ole nimellis-
arvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liikkeeseen

lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Ylikurssirahasto muodostuu vanhan osakeyhti6lain
(29.9.1978/734) mukaisten osakeantien ylikursseista.
Taman lain voimassaoloaikana paatetyn optio-ohjelman
(2005) optioihin perustuvista osakemerkinnodistéd saadut
rahasuoritukset kirjataan osakepddomaan ja ylikurssira-
hastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti.
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Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoerorahasto sisaltdd muuntoerot, jotka ovat synty-
neet muista kuin euromaaraisista nettosijoituksista konser-
niyrityksiin. Muuntoeroja syntyy tytaryritysten oman paa-
oman ja tuloksen muuntamisesta euromaaraisiksi. Lisaksi
osana nettosijoitusta tytaryhtidihin kasitelldan pitkaaikaiset
lainasaamiset, joiden suorittamista ei ole suunniteltu ja
joiden suorittaminen ei ole todennékdista ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltda kdyvan arvon rahaston
myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutoksille
ja suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettéavien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutoksille.

Padoman hallinta
Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata Las-
sila & Tikanojan toiminnan jatkuvuus ja yllapitaa optimaa-
linen padomarakenne investointien turvaamiseksi ottaen
huomioon padomakustannukset. Pddomaan lasketaan
oma ja vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla.
Vuotuisen osingon maéra on sidottu tulokseen. Se
osa, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityk-
sen varmistamiseen, jaetaan osakkaille. Osakepddomaa
korotetaan, mikali poikkeuksellisen nopea kasvu tai suuret
investoinnit vaativat lisda padomaa.

24. Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on seka vuonna 2005 ettd vuonna 2008 mydnn

Padoman rakenteen kehitystéd seurataan omavaraisuus-
tunnusluvun avulla vuosineljanneksittéin. Tunnusluku las-
ketaan siten, ettd konsernin oma pa&oma jaetaan luvulla,
joka saadaan, kun taseen loppusummasta vahennetaan
saadut ennakot.

Ulkona olevien optio-oikeuksien lukumaérat ja keskimaéaraiset merkintédhinnat

Konsernitilinpaatés

1000 € 2010 2009
Oma padoma konsernitaseessa 222 994 217 249
Taseen loppusumma 483 742 496 388
Saadut lyhytaikaiset ennakot -4 239 -3 981
Saadut pitkdaikaiset ennakot -263 -205
P&doma yhteensa 479 240 492 202
Omavaraisuusaste, % 46,5 % 441 %

Konsernin omavaraisuusaste on séilynyt korkealla tasolla
ja se kasvoi hieman edellisvuotisesta. Kauden bruttoinves-
toinnit olivat 39,3 miljoonaa euroa (44,9 milj. ). Kayttopaa-
omaan sitoutui kaudella 2,2 miljoonaa euroa (12,0 milj. e).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 63,8 miljoonaa euroa (66,2
milj. e).

Pitkaaikaisten pankkilainojen kovenantteja on kuvattu
litetiedossa 27. Lainat.

etyt optio-ohjelmat. Vuoden 2005 optio-ohjelma jakautui A-, B-

ja C-sarjoihin. Optioiden kéyvéasté arvosta syntyva kulu jaksotetaan oikeuksien syntymisajanjaksolle. Kaypé arvo méaarite-

taan Black-Scholes -hinnoittelumallilla.

Optio-oikeudet

Oikeuden

Osakkeita Osakkeita syntymis-

Osakkeiden Merkintahinta merkittavissa merkittavissa ajanjakson

Optio merkintaaika €/osake 31.12.2010 31.12.2009 paattyminen
2005A 2.11.2007-29.5.2009 14,22 2.11.2007
2005B 3.11.2008-31.5.2010 16,98 176 000 3.11.2008
2005C 2.11.2009-31.5.2011 26,87 200 000 200 000 2.11.2009
2008 1.11.2010-31.5.2012 16,27 168 000 196 000 1.11.2010

Yhteensa

368 000 572 000
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2010 2009
Keskimaardinen Keskimaardinen
merkintdhinta merkintdhinta
€/osake Optioita kpl €/osake Optioita kpl
Tilikauden alussa 20,19 572 000 19,11 765 500
Mydnnetyt uudet optiot
Yhtidlle palautuneet optiot 16,27 -28 000 21,22 -46 000
Toteutetut optiot
Rauenneet optiot 16,98 -176 000 14,22 -147 500
Tilikauden lopussa 22,03 368 000 20,19 572 000
Kauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 22,03 368 000 22,24 376 000
Vuosina 2009 ja 2010 optioita ei kaytetty osakkeiden merkintaan.
Black-Scholes -hinnoittelumallissa kaytetyt muuttujat
2008 2005C 2005B 2005A
Mydntamispaiva 5.6.2008 12.6.2007 12.6.2006 7.6.2005
Optio-ohjelman mukainen maara 230 000 230 000 200 000 170 000
Osakehinta myontamishetkellda 16,65 25,18 16,50 14,76
Merkintahinta 16,27 26,87 16,98 14,22
Odotettavissa oleva volatiliteetti 53 % 26 % 27 % 19 %
Oletettu option voimassaoloaika 3 v 360 pv 3 v 354 pv 3 v 354 pv 3 v 359 pv
Tydssédoloaika Tybsséoloaika Tydsséoloaika Tydssaoloaika
Oikeuden syntymisehdot 2 v 4kk 2 v 4 kk 2 v 4 kk 2 v 4kk
Riskitén korko 4,57 % 4,56 % 3,60 % 2,40 %
Odotettavissa olevat osingot, € 2,13 2,73 2,10 1,11
Kéypé arvo mydntamispdaivana, € 5,16 4,70 3,16 2,35

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maéritetty arvostus- Optioiden ehdoissa ei ole sellaisia kayttdehtoja, jotka
paivaa edeltavien 50, 100 ja 260 kaupankayntipdivan tulisi ottaa huomioon optioiden kdypaéa arvoa arvostet-
keskiarvona. Volatiliteetin méaéarittely perustuu Bloomberg- taessa. Optioiden arvioitu palautuma myéntédmispaivana
tietokannan informaatioon. on 0 %.
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Optio-ohjelmat

Optio-oikeuksia on mydnnetty johtoon kuuluville avainhen-
kildille. Optio-oikeudet antavat oikeuden merkita Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeita optio-ohjelman ehtojen mukaisel-
la merkintahinnalla ehtojen maaradmana aikana. Kaikkien
optio-oikeuksien merkintdsuhde on 1:1.

Optio-oikeuksia, joiden osakemerkinnan aika ei ole
alkanut ja joihin oikeus ei ole siten syntynyt, ei saa luovut-
taa kolmannelle. Jos ty6- tai toimisuhde paattyy muusta
syysta kuin elékkeelle siirtymisen tai kuoleman johdosta,
on osallistujan viipymétta tarjottava vastikkeetta yhtiolle
sellaiset optio-oikeudet, joiden osakemerkinnan aika ei
ollut alkanut. Merkintdajan paattymisen jélkeen optio-
oikeudet raukeavat arvottomina.

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-
oikeus ja muut osakasoikeudet alkavat osakepddoman
korotuksen tai uusien osakkeiden tultua rekisterdidyksi
kaupparekisteriin. Edelld olevassa taulukossa on esitetty
optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden
merkintaajat ja -hinnat. Merkintahintoja alennetaan merkin-
tédhinnan maéréytymisen jalkeen ja ennen osakemerkintda
jaettavien osakekohtaisten osinkojen maarall, joka ylittda
yhteensd 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta,
jolta osinkoja jaetaan.

31.12.2010 ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella
voidaan yhteensé merkita enintddn 368 000 uutta osaketta,
mika on 0,9 % yhtién tdménhetkisestd osakemaarésta ja
sen tuottamista &nistéa.

Optio-ohjelma 2005

Vuoden 2005 varsinainen yhtiékokous paatti 600000
optio-oikeuden antamisesta. Osakkeiden merkintdaika
2005A-optio-oikeuksilla paattyi 29.5.2009 ja 2005B-optio-
oikeuksilla 31.5.2010.

Merkint&ajan alkaessa 200000 2005C-optio-oikeutta oli
37 avainhenkildn hallussa. Lassila & Tikanoja Oyj:n koko-
naan omistaman tytéryhtion L&T Advance Oy:n hallussa on
30000 2005C-optio-oikeutta, joita ei kayteta osakkeiden
merkintdan.

Osakkeen merkintahinta on 2005C-optio-oikeuksilla
26,87 euroa. 31.12.2010 ulkona olevilla vuoden 2005-op-
tio-oikeuksilla tehtavien merkintdjen seurauksena yhtién
osakkeiden lukuma&éré voi nousta enintdan 200 000 uudel-
la osakkeella. Naiden osakkeiden osuus on 0,5 % yhtién
tdmaéanhetkisestd osakemaéarasta.

2005C-optio-oikeudet ovat olleet listattuina NASDAQ
OMX Helsingissa 2.11.2009 alkaen.

Optio-ohjelma 2008

Vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous paatti enintaan
230000 optio-oikeuden antamisesta. 168 000 optio-
oikeutta on 33 avainhenkilon hallussa. Lassila & Tikanoja
Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtién L&T Advance Oy:n
hallussa on 62000 optio-oikeutta, joita ei kaytetd osakkeiden
merkintaan.
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Osakkeen merkintéhinta 2008-optio-oikeuksilla on 16,27
euroa. Osakkeen merkintéhinta kirjataan kokonaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta ulkona olevilla
2008-optio-oikeuksilla tehtavien merkintdjen seurauksena
enintd&dn 168000 uudella osakkeella. Naiden osakkeiden
osuus on 0,4 % yhtion tdmanhetkisestd osakemaarasta.

2008-optio-oikeudet ovat olleet listattuina NASDAQ OMX
Helsingissa 1.11.2010 alkaen.

Osakepalkkiojarjestelma

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paéatti kokouksessaan
24.3.2009 osakepohjaisen kannustinohjelman kaytt6on-
otosta osana avainhenkilostén kannustin- ja sitouttamisjar-
jestelmaa. Palkkion maksaminen riippuu yhtion hallituksen
asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta,
minka perusteet hallitus paattaa vuosittain. Vuodelta

2009 maksettu palkkio perustui konsernin EVA-tulokseen.
Samoin vuonna 2010 palkkion maksamisen perusteena on
EVA-tulos. Palkkiota ei makseta.

Ohjelmassa on kolme kalenterivuoden mittaista ansain-
tajaksoa, joista ensimmainen alkoi 1.1.2009 ja viimeinen
paattyy 31.12.2011. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna osittain
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Palkkion saaminen
edellyttdd tydsuhteen jatkumista ja kannustinohjelmaan
liittyy kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
kunkin palkkiosuorituksen saamisesta. Taman jélkeenkin
johtoryhmén on omistettava osakkeita vahintdan puolen
vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tyOsuhteen péattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enin-
taan 180 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta, jotka yhti®
hankkii osakemarkkinoilta. Ohjelman piiriin kuului perusta-
misvaiheessa 28 henkil6a.

Osakkeina maksettava osuus arvostetaan myodntéamis-
paivana kaypéaan arvoon eika arvostusta muuteta jarjestel-
man voimassaoloaikana. Osakkeina maksettavan osuuden
kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa
kolmelle vuodelle tuloslaskelmaan henkiléstékuluiksi ja
omaan paaomaan.

Rahasuoritusosuudet arvostetaan kéypéaéan arvoon tilin-
paatoshetken osakkeen hinnan mukaan. Osakepalkkiojar-
jestelmén rahasuoritusosuudet kirjataan henkiléstokuluihin
ja velkoihin, ja ne jaksotetaan ansaintajaksolle.

Osakepalkkiojarjestelman 2009-2011 ensimmaéiselta
ansaintajaksolta 2009 ansaitut osakkeet siirrettiin palkkion-
saajille kes&kuun alussa 2010. Niiden luovutusrajoitus
paattyy 31.5.2012.

Osakepalkkiojarjestelma 2009-2011

Liikkeeseenlaskupaivimaara

Laskettu liikkeelle
hallituksen paatoksella
24.3.2009

Konsernitilinpaatés

1000 € 2010 2009

Instrumentti

Osakepalkkiojarjestelma

Taseen etuuspohjainen eldkevelka
maérédytyy seuraavasti:

Osakeohjelma 2010 \IJ?ahastoIitujen \‘/(elvloitteiden nykyarvo 623 597
TP arjestelméan kuuluvien varojen
Myor?tan?lspalva 9.2.2010 KAyDA arvo 546 529
Ansaintajakso alkaa 1.1.2010 77 68
Ansaintajakso paattyy 31.12.2010 Rahastoimattomien velvoitteiden
Osakkeen keskikurssi nykyarvo 537 519
myoéntamispéivana 15,26 Kirjaamattomat vakuutusmatemaat-
tiset voitot (+) ja tappiot (-) 65
Toteuma, kpl 0 Nettomé&arainen eldkevelka taseessa 614 652
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 gellvo_itteken gykyalrvon muutokset 116 Toa
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2013 e”v0|te_ auden a_ussa
Henkil5its o5 Tyésuorituksesta johtuvat menot 49 49
enkrionta Korkomenot 57 62
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja
Osakepalkkiojarjestelmasta tappiot (+) 23 35
kirjattavat kulut, 1 000 € Maksetut etuudet -85 -77
Osakkeina maksettavat palkkiot 192,4 Velvoite tilikauden lopussa 1160 1116
Rahasuoritusosuudet 277,8
Yhteensa 470,2 Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypien arvojen muutokset
VJJodeIta 2010 ei maksettu osakepalkkioita, koska kriteerit eivat Jarjestelyyn kuuluvien varojen kay-
tayttyneet. vt arvot kauden alussa 529 436
Varojen odotettu tuotto 24 20
Osakeohjelma 2009 Tydnantajan suorittamat maksut
Myéntamispaiva 20.5.2009 jarjestelyyn : 7 20
Ansaintajakso alkaa 1.1.2009 ~ Vakuutusmatemaattiset » 26
Ansaintajakso pédttyy 31.12.2009 K/‘I’:k"sté:l}t':ttaupdp;?t ) T e
%S%I;I:gﬁ?sk?kg;ugs& 11.87 Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéay-
Y ISpalv : vat arvot kauden lopussa 546 529
Toteuma, kpl 49242 7 esitetyn velan muutokset
Velka kauden alussa 671 676
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 10 72
Osakkeiden vapautuminen 31.5.2012 Maksusuoritukset jérjestelyyn -70 -77
Henkil®ita 26 Velka kauden lopussa 611 671
Osakepalkkioidriestelmasts Tuloslaskelman etuuspohjainen
L p lar elakekulu maaraytyy seuraavasti:
kirjattavat kulut, 1 000 € - - .
- - Tilikauden tydsuoritukseen perustu-
Osakkeina maksettavat palkkiot 118,6 vat menot 49 49
Rahasuoritusosuudet 555,8 Korkomenot 57 63
Yhteensa 674,4 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odo-
tettu tuotto -24 -20
Vakuutusmatemaattiset
- : itot (-) ja tappiot 1 -2
25. Elékevelvoitteet ﬁlt:ergs)ala appiot {+) 103 72

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat pienia ja koske-

vat yksittéisia henkil6itd Suomessa. Ne ovat syntyneet
padasiassa yrityskauppojen seurauksena. Osa eldkeso-
pimuksista hoidetaan vakuutusyhtidissa ja osa on yhtion

omalla vastuulla.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 17
tuhatta euroa vuonna 2010 (96 tuhatta euroa).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejar-
jestelyihin 83 tuhatta euroa vuonna 2011.
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1000 € 2010 2009 2008

Maaréat tilikaudelta ja kahdelta
edelliselta tilikaudelta

Velvoitteen nykyarvo 1160 1116 1047
Jarjestelm&an kuuluvien varojen

kéypé arvo 546 -529  -436
Alikate 614 587 611

Kokemusperdéiset tarkistukset
jarjestelyjen varoihin,
voitot (+) / tappiot (-) 11 76 -61

Kokemusperdéiset tarkistukset
jarjestelyjen velkoihin,

voitot (+) / tappiot (-) 2 96 -15
Tarkeimmat kaytetyt

vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttokorko 48% 50% 6,0%
Inflaatio-oletus 20% 20% 2,0%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

odotettu tuotto 415% 45% 45%
Tuleva palkankorotusolettamus 45% 45% 45%

26. Varaukset

Ympaéristo- Muut

1000 € varaukset varaukset  Yhteensd
Varaukset 1.1.2010 1975 180 2 155
Varausten lisdykset 577 1542 2119
Kaytetyt varaukset -72 -994 -1 066
Kéayttaméattdmien varaus-

ten peruutukset -111 -111
Diskonttauksen vaikutus 51 51
Varaukset 31.12.2010 2 531 617 3148
1000 € 2010 2009
Pitk&daikaiset varaukset 2748 2100
Lyhytaikaiset varaukset 400 55
Yhteensa 3148 2 155

Ympéristdvaraukset kattavat seuraavat velvoitteet:
Konserni on vuokrannut Keravan ja Kotkan kaupungeilta
maa-alueet, joilla on kaatopaikat. Liséksi konsernilla on
kaytdssaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-
aineksen vélivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusi-
joitusta varten. Konsernilla on velvoite hoitaa vuokraso-
pimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot
eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparist6lupien
ehtojen mukaisesti.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu
kahteen osaan. Ensimméisessa osassa tulevat kustannukset
on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna
2-3 %:n vuotuisella inflaatiolla, koska kustannustaso on
varauksen kayttéhetkelld korkeampi kuin kaatopaikan raken-
nusaikana. Inflaatiolla korjatut kustannukset on diskontattu
I&jitysalueen rakentamishetkeen. Korkokantana on kaytetty
valtion 5 vuoden riskittéman velkakirjan tuotto-odotusta
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rakennushetkell4 lisattyna L&T:n lainamarginaalilla ko.
ajankohtana. Tama ldjitysalueen rakentamisesta aiheutuva
maéra on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi alueen
hankintamenoa taseeseen ja se poistetaan tasapoistoin.
Yhta suuri erd on kirjattu taseen velkoihin varaukseksi, jota
vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin kirjattava diskonttokor-
ko. Varauksen toinen osa lasketaan lgjitysalueelle ajettavan
tonnimaaran perusteella.

Kotkan kaatopaikan jélkihoitokustannusvaraus on myds
jaettu kahteen osaan. Varauksen ensimmaisessa osassa
kaatopaikan rakentamisesta aiheutuva maéaré on aktivoi-
tu nykyarvon suuruisena osaksi alueen hankintamenoa
taseeseen kuten Keravan kaatopaikan varaus. Kotkan
kaatopaikkaan sovelletaan kuitenkin suoriteyksikkédn pe-
rustuvaa poistomenetelma3, joten taseeseen aktivoitu maara
poistetaan alueelle toimitetun jatteen tilavuuden mukaan.
Toisen osan Kotkan kaatopaikan varauksesta muodostaa
taseeseen aktivoitu seurantatutkimusvaraus, joka perustuu
tasapoistoihin. Tulevat kustannukset on arvioitu laskenta-
hetken hintatason perusteella korjattuna 3 %:n vuotuisella
inflaatiolla.

Varkauden pilaantuneen maa-aineksen kasittely- ja
loppusijoituspaikan jalkihoitokustannusvaraus on kasitelty
saman periaatteen mukaan kuin Keravan varaus.

Pitk&aikaisiin varauksiin merkittyjen velvoitteiden arvioi-
daan johtavan taloudellisen hyddyn menetyksiin pdaosin 1-5
vuoden kuluessa, paitsi Kotkan seurantatutkimusvaraukses-
sa 30 vuoden kuluessa.

Muut varaukset ovat padasiassa uudelleenjarjestelyihin
seka valimiesmenettelyssa oleviin korvausvaatimuksiin
liittyvié varauksia.

27. Lainat

2010 2009
1000 € Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta ja
elédkelainat 92 849 114 802
Rahoitusleasingvelat 2714 2 843
Kauppahintavelat 3 324
Yhteensa 95 563 120 969
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 22 202 18 922
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 341 403
Lyhytaikaiset lainat 4994
Kauppahintavelat 1691 1747
Muut rahoitusvelat 2 033 1818
Yhteensa 31 261 22 890

Rahoitusvelkojen kéyvat arvot on esitetty liitetiedossa 30. Rahoitusvarat
ja -velat arvostusryhmittain.

27.1. Pitk&aikaisten lainojen erdéntyminen
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1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 ja m2y?)1h6 Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elake-

lainat 22 202 31777 25 067 15283 7196 13 526 115 051
Rahoitusleasingvelat 341 318 296 276 259 1 565 3 055
Yhteensa 22 543 32 095 25 363 15 559 7 455 15 091 118 106

Pitkaaikaisten lainojen keskimaaradinen duraatio
31.12.2010 oli 2,8 vuotta (3,2 vuotta) ja efektiivisten korko-
kantojen painotettu keskikorko korkosuojaukset huomioi-
tuna 3,3 % (3,2 %).

Pitkaaikaisten pankkilainojen sopimuksiin sisaltyy
omavaraisuus- ja korkokatekovenantteja sekd muita
tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat lisdvakuuksien antoa
muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamis-
ta ja luovuttamista. Naiden ehtojen rikkominen oikeuttaa
lainanantajat irtisanomaan lainat valittdmasti. Lassila &
Tikanoja Oyj:n nimissa olevien lainojen kovenantit eivéat ole
olleet lahella rikkoutumista vuosien 2010 ja 2009 aikana.

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:n lainasopimusten vuonna
2010 edellyttdmé&a nettovelkojen ja kayttdkatteen suh-
detta ei saavutettu regenerointilaitoksen syksyyn saakka
kesténeiden teknisten ongelmien vuoksi. Rahoittajat ovat
kuitenkin antaneet maéraaikaisen suostumuksensa kove-
nanttien rikkoutumiseen.

Ostosopimuksen on IFRIC 4:n mukaisesti maéritelty sisal-
tavan vuokrasopimuksen.

Taulukossa esitettéavat vahimmaisvuokrat siséltavat
vuokrakauden lopussa maksettavan lunastushinnan, jos
sellaisesta on sovittu.

28. Muut pitkaaikaiset velat

1000 € 2010 2009
Siirtovelat 1255
Saadut ennakot 263 205
Muut velat 101 50
Yhteensa 364 1510

29. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1000 € 2010 2009
27.2. Rahoitusleasingvelat Saadut ennakot 4239 3981
Ostovelat 22 834 22218
1000 € 2010 2009 Muut velat 18 168 18 115
Vahimmaisvuokrien erddntyminen Siirtovelat 49 650 49 815
Enintadan 1 vuoden kuluessa 354 418 Yhteensé 94 891 94 130
1-5 vuoden kuluttua 1416 1416
Yli 5 vuoden kuluttua 2919 3267 Siirtovelat
V&himmaisvuokrat yhteensa 4 689 5101 Henkiléstokuluihin liittyvéat velat 40 798 40 587
Jatteenkasittelymaksut 1265 1276
Vahimmaisvuokrien nykyarvon Korot 1252 1287
erdéntyminen Muut jaksotetut kulut 6 335 6 665
Enint&én 1 vuoden kuluessa 341 403 Yhteensi 49 650 49 815
1-5 vuoden kuluttua 1149 1149
Yli 5 vuoden kuluttua 1565 1694 Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvét
Vahimmaisvuokrien nykyarvo arvot ovat samat tai jokseenkin samat kuin niiden ylla
yhteensa 3 055 3246 esitetyt tasearvot.
Tulevat rahoituskulut 1634 1855
Rahoitusleasingvelat yhteensa 4 689 5101

Rahoitusleasingsopimus liittyy yhteisyritys L&T Recoilin te-
kemaan vedyn, kuumadljyn ja héyryn hankintaa koskevaan
ostosopimukseen. Sopimuksen perusteella L&T Recoil on
sitoutunut ostamaan niité tuottavien laitosten tuotannon
kokonaisuudessaan regenerointilaitoksensa kayttoon.
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30. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

2010 Jaksotet-

Kaypaan tuun IFRS 7:n
arvoon tulos- hankinta- mukainen
vaikutteisesti Myytévis- menoon Suojaus- kéyvan

kirjattavat Lainat ja sd olevat Kkirjattavat laskennan Tase-erien Tase-erien arvon
rahoitusvarat muut saa- rahoitus- rahoitus- alaisetjoh- kirjanpito- kayvat hierarkia-
1000 € ja -velat miset varat velat  dannaiset arvot arvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissé olevat sijoitukset 598 598 598
Rahoitusleasingsaamiset 3 547 3 547 3923
Muut saamiset 3401 3 401 3401
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 76 280 76 280 76 280
Johdannaissaamiset 7 400 407 407 2
Myytavissé olevat sijoitukset 9 895 9 895 9 895 2
Rahavarat 4 653 4 653 4 653
Rahoitusvarat yhteensa 7 87 881 10 493 400 98 781 99 157
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 95 563 95 563 96 943
Muut velat 101 101 101
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 29 289 29 289
Ostovelat ja muut velat 44 546 44 546
Johdannaisvelat 1173 1173 1173 2
Rahoitusvelat yhteensa 169 499 1173 170 672 98 217
2009 Kaypaan Jaksotet-
arvoon tuun IFRS 7:n
tulosvai- hankinta- mukainen
kutteisesti Myytévis- menoon Suojaus- kayvéan
kirjattavat Lainat ja sa olevat kirjattavat laskennan Tase-erien Tase-erien arvon
rahoitusva- muut saa- rahoitus- rahoitus- alaiset joh- kirjanpito- kayvat hierarkia-
1 000 rat ja -velat miset varat velat dannaiset arvot arvot taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset 525 525 525
Rahoitusleasingsaamiset 4425 4 425 4 843
Muut saamiset 726 726 726
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 73 339 73 339 73 339
Johdannaissaamiset
Myytévissé olevat sijoitukset 18 484 18 484 18 484 2
Rahavarat 9 099 9 099 9 099
Rahoitusvarat yhteenséa 87 589 19 009 106 598 107 016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat
Muut velat 120 969 120 969 121788
1305 1305 1305
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 21 072 21 072 21 072
Ostovelat ja muut velat 51 379 51 379 51 379
Johdannaisvelat 1073 1073 1073 2
Rahoitusvelat yhteensé 194 725 1073 195798 196 617

Ylla olevissa taulukoissa Pitk&aikaiset muut velat eivat sisélla saatuja ennakoita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélléa verosaamisia ja siirto-
saamisia, eivatké Ostovelat ja muut velat lakisaéteisié velkoja (kuten verovelkoja), koska ndma erittelyt vaaditaan vain rahoitusinstrumenteista.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen
maarittdmisperiaatteet

Myytévissé olevat sijoitukset

Myytéavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista
osakkeista ja sijoitus- ja yritystodistuksista. Sellaiset notee-
raamattomat osakesijoitukset, joiden kaypia arvoja ei ole
saatavissa epaaktiivisten markkinoiden vuoksi, arvostetaan
hankintamenoon. Sijoitus- ja yritystodistukset ovat jalkimark-
kinakelpoisia ja niiden kdypa arvo perustuu tilinpaatéspaivan
korkomarkkinanoteerauksiin.

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien
rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jon-
ka tukena ovat tilinpaatdspaivan markkinanoteeraukset.
Kayvét arvot kuvaavat niitd hintoja, jotka konserni saisi tai
joutuisi maksamaan, jos johdannaissopimus purettaisiin
tilinpaatdspaivana.

Pankkilainat ja muut lainat

Lainojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoi-
hin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa tilinpaatoshetkella. Lainan kokonais-
korko muodostuu riskittdmasta markkinakorosta ja yritys-
kohtaisesta riskipreemiosta.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kdypa arvo on arvioitu diskont-
taamalla tulevat rahavirrat korolla, jolla konserni voisi tehda
vastaavan leasingsopimuksen tilinpa&téshetkella.

31. Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Konsernitilinpaatés

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Johdannaisvaroihin kuulumattomiin rahoitusvaroihin sisélty-
vat myyntisaamiset ja muut saamiset merkitaén taseeseen
alkuperaisen arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilla ja
arvonalentumistappioilla. Tama vastaa niiden kaypaa arvoa,
koska maksuajat ovat lyhyita eika diskonttauksella siten ole
olennaista vaikutusta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan
taseeseen alkuperdiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kay-
paa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypéén arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypaéan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on
luokiteltava kayttaen kolmitasoista kaypien arvojen
hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettaessa kaytet-
tavien syottotietojen merkittavyytta. L&T:I14 ainoastaan
lyhytaikaiset myytévissa olevat sijoitukset ja johdannaiset
kirjataan kaypaan arvoon. Myytévissa olevien lyhytaikais-
ten sijoitusten, jotka ovat sijoitus- ja yritystodistuksia,

ja johdannaisten, jotka ovat koronvaihto-, valuutta- ja
hyddykejohdannaissopimuksia, kdyvat arvot ovat tason 2
mukaisia. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat
toimivilla markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin
hintoihin tai yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin,
joiden syoéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin.

2010 2009
1000 € Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo Kéypa arvo
Kaupankayntitarkoituksessa tehtyjen
valuuttatermiinien erdantyminen
Enintdan 1 vuoden kuluessa 196 7

Valuuttatermiineilld suojataan valuuttaméaraisiin ostoihin siséltyvaa valuuttariskia.
Valuuttatermiinisopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kéyvan arvon muutokset on kirjattu rahoitustuottoihin ja

-kuluihin.
2010 2009
1000 € Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo Kéypé arvo
Suojauslaskennassa olevien
koronvaihtosopimusten erdantyminen
Enintdan 1 vuoden kuluessa 11 010 4 629
1-5 vuoden kuluttua 49 355 30 785
Yli 5 vuoden kuluttua 267
Yhteensa 60 632 -1173 35414 -1073

Koronvaihtosopimuksilla on suojauduttu vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvélta rahavirran korkoriskilté. Niihin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa. Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.
Koronvaihtosopimusten kiinteat korot 31.12.2010 vaihtelivat valilla 1,67-4,22 % (2,07-4,306 %). Vaihtuvana korkona oli 1, 3 tai 6 kuukauden

Euribor.

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinanoteerauksiin.
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Hyoddykejohdannaiset
2010 2009
Oljytonnia Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Suojauslaskennassa olevien diesel-
swapsopimusten eradntyminen
Erdantyy 1 vuoden kuluessa 7 596
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 2 544
Yhteensa 10 140 400

Hyoddykejohdannaiset on tehty tulevien dieselostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja kdyvan
arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman pddoman suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvét arvot perustuvat tilinpaatospaivan

markkinanoteerauksiin.
32. Muut vuokrasopimukset

1000 € 2010 2009
Ei-purettavissa olevien

muiden vuokrasopimusten

vahimmaisvuokrien erddntyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 8 087 8 145
1-5 vuoden kuluttua 20 087 17 470
Yli 5 vuoden kuluttua 4 509 6 274
Vahimmaisvuokrat yhteensa 32 683 31889

Konserni on vuokrannut osan kaytossaan olevista tuo-
tanto- ja toimistotiloista seka toimistokoneista ja autoista.
Toimitila- ja maanvuokrasopimukset ovat pddosin indeksi-
sidonnaisia ja paikallisen markkinakdytannén mukaisia.

Vuoden 2010 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokra-
sopimusten perusteella kuluksi kirjattuja vuokria 16 040
tuhatta euroa (14 662 tuhatta euroa).

33. Rahavirtalaskelman liitetiedot

1000 € 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut

Verot 9 786 11 881
Poistot ja arvonalentumiset 43 937 40 334
Rahoitustuotot ja -kulut 4 229 5238
Myyntivoitot ja -tappiot -368 -70
Varaukset 578 898
Muut 1360 911
Yhteensa 59 522 59 192

Tilikauden aikana

myytyjen tytéaryritysten ja
liiketoimintojen vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan

Aineelliset kayttdomaisuushyddyk-

keet 179 135
Liikearvo ja muut aineettomat

hyodykkeet 56 62
Varat ja velat yhteensa 235 197
Rahana saatu vastike 199 197
Rahavirtavaikutus 199 197
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Syyskuussa myytiin Moskovan siivouksen liiketoiminta.
Luovutettavaan toimintaan liittyva liilkearvo ja aineettomat
hyddykkeet maaritettiin IAS 36.86:n mukaisesti luovute-
tun osan ja yksikosta jdljelle jadvan osan arvojen suhteen
perusteella. Myytya liiketoiminnan osaa vastaava lilkearvo
ja aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista kirjattiin myyn-
titappiona lilketoiminnan muihin kuluihin. Nama myydyt
liketoimintojen osat eivéat téyté IFRS 5.31-32 vaatimuksia
lopetettujen toimintojen esittamisesté.

34. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat yhteisyri-
tykset ja ylin johto. Konsernilla ei ollut osakkuusyrityksia
vuosina 2010 ja 2009.

Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyritysten kanssa

1000 € 2010 2009
Myynti 2332 930
Liiketoiminnan muut tuotot 74 75
Korkotuotot 505 336
Pitkaaikaiset saamiset

Padomalainasaaminen 20 646 15 896
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 375 31

Lainasaamiset 1034 538

Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kayvin markkina-
hinnoin. Liitetiedon yhteisyritysten luvut on esitetty sadan prosentin
mukaisina.

Yhteisyritys L&T Recoil Oy:lle vuosina 2006 ja 2007
myodnnettyjen yhteenséd 2 646 tuhannen euron suuruisten
padomalainojen korko oli 31.12.2010 3,19 % p.a. Laino-
jen korko maksetaan, mikali yhteisyrityksellda on taseen
mukaan voitonjakokelpoisia varoja. Vuonna 2008 L&T
Recaoilille annettiin yhteensa 5 750 tuhatta euroa uusia
paaomalainoja, joiden painotettu keskikorko oli 31.12.2010
3,2 % p.a. Vuonna 2009 L&T Recoilille annettiin yhteensa
7 500 tuhatta euroa uusia pddomalainoja, joiden paino-
tettu keskikorko oli 31.12.2010 3,2 %. Vuonna 2010 L&T
Recoilille annettiin yhteensé 9 500 tuhatta euroa uusia
padomalainoja, joiden painotettu keskikorko oli 31.12.2010
6,7 %. Naiden lainojen korko maksetaan, kun L&T Recoilin

vapaan oman paaoman ja padomalainojen maara ylittaa
taseen mukaisen tappion maaran.

Konsernin emoyhtié on sitoutunut sijoittamaan lisaa
L&T Recoil Oy:6n osakepddomana ja pddomalainoina 50 %
siitd maarasta, jolla yhteisyrityksen rahoitussopimusten
mukainen omavaraisuuskovenantti tayttyy.

Konsernin emoyhtioé on antanut omavelkaisen taka-
uksen L&T Recoil Oy:n rahoituslimiiteille, joiden maara
on 42000 tuhatta euroa. Takaus kattaa 50 % kulloinkin
kaytdssa olevista limiittien maarasta.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Konsernitilinpaatés

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle my&nnettiin vuoden
2009 osakepalkkio-ohjelman osakkeita yhteensa 26 320
kappaletta. Optioita ei my&nnetty vuonna 2010. Johtoryh-
mé&n kokoonpanossa tapahtui vuoden 2010 aikana muu-
toksia. Toimitusjohtajalla ja nykyisilla johtoryhmén jésenilla
0li 31.12.2010 115 000 kappaletta optioita, joista 115 000
kappaletta oli toteutettavissa (31.12.2009 177 000 kpl opti-
oita, joista 121000 kpl oli toteutettavissa).

Konsernin I&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnet-
ty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai
muita vakuuksia.

35. Tilintarkastuskustannukset

1000 € 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset
ty6suhde-etuudet 1791 1436 Muut
Tyésuhteen pasttymisen 1000 € PWC* yhtiét Yhteensa
jalkeiset etuudet 42 30 2010
Osakeperusteiset maksut (osakepalkkio) 809 0 Tilintarkastus 235 12 247
Yhteensa 2642 1466 Muut tilintarkastuslain
mukaiset toimeksiannot 5 5
Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja Veroneuvonta 13 13
johtoryhmasta. Tuloslaskelmaan kirjattiin ylimman johdon Muut palvelut 30 2 32
osuutena osakeperusteisista maksuista kuluksi 291 tuhatta ~ Yhteensé 283 14 297
euroa (444 tuhatta euroa).
2009
Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot Tilintarkastus 223 18 241
1000 € 2010 2009 Muut .tilintar_kastu.slain
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 59 26 mukaiset toimeksiannot 6 6
: : . : Veroneuvonta 12 12
Juhani Lassila, varapuheenjohtaja 41 31
Heikki Bergholm 33 o6 Muut palvelut 39 3 42
Eero Hautaniemi 32 26 Yhteensd 280 21 301
Hille Korhonen 33 26 * PricewaterhouseCoopers-ketju
Eﬂrﬁ mzlijjzllz, 38 36. Vastuusitoumukset
entinen puheenjohtaja 46
1000 € 2010 2009
Omista sitoumuksista annetut
Vuonna 2010 toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen oli vakuudet
763 tuhatta euroa, joka sisaltda palkan luontoisetuineen Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 42 179 42 179
338 tuhatta euroa, tulospalkkion 164 tuhatta euroa, seka Yrityskiinnitykset 21 460 21 460
osakepalkkion 261 tuhatta euroa (palkka luontoisetuineen Muut vakuudet 299 234
335 tuhatta euroa). Ymparistslupien
Muun johtoryhman palkat luontoisetuineen olivat yhteen- edellyttamat pankkitakaukset 4634 3 591

sd 1 606 tuhatta euroa, joka sisaltad palkan luontoisetuineen
852 tuhatta euroa, tulospalkkiot 206 tuhatta euroa seka
osakepalkkion 548 tuhatta euroa (palkat luontoisetuineen
921 tuhatta euroa). Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta,
jona henkilét ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia yhtién
kanssa. Toimitusjohtajalla on etuuspohjainen elakesopimus,
jonka mukaan héanellé on oikeus siirtya elékkeelle 60-vuo-
tiaana. Sopimuksesta kirjattiin tuloslaskelmaan 42 tuhatta
euroa vuonna 2010 (30 tuhatta euroa). Eldkkeen maéra on
alle tédysimaaraisen TyEL-elakkeen.

Hallituksen jasenet eivat kuulu optio-ohjelmien piiriin.

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen ovat pa&osin yhteisyri-
tys L&T Recoilin pankeille antamia vakuuksia, joiden kiin-
nityskohteena on Haminan kaupungilta vuokratut alueet ja
niilléa oleva regenerointilaitos.

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja,
kiinnityksia tai takauksia.
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37. Rahoitusriskien hallinta

L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelladn
hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitiikassa. Rahoitus-
riskien hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilta
rahoitusriskeiltd ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkki-
noiden muutosten ja muiden riskitekijoiden epaedullisia
vaikutuksia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan
keskitetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa
talousjohtaja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvéat transak-
tiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa. Yhteisyri-
tys L&T Recoililla on omat muusta konsernista erilliset
rahoitusjérjestelyt, mutta konsernin taloushallinto vastaa
myds niihin liittyvista suojaustransaktioista ja yhtién
likviditeetinhallinnasta.

Valuuttariski

L&T muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtitstéd seka
Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Venajalla toimivista
tytaryhtidista. Emoyhtién ja kotimaisten tytaryhtididen
toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja muissa tytar-
yhtidissa sijaintimaan valuutta. Valuuttakurssien vaihtelut
vaikuttavat siten konsernin tulokseen ja omaan paaomaan,
mutta eivat kovin merkittavésti.

Transaktioriski

L&T:n ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta tapahtuu
lahes taysin niiden toimintavaluutassa. Tytaryhtididen
rahoitus hoidetaan paasaantdisesti konsernin siséisilla
lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan
madaraisid. Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat
myynnin laskutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa.
Ostoissa on laskutusvaluuttana véhéisessd maarin myos
Ruotsin kruunu. L&T:n lainat ovat euromaaraisia lukuun
ottamatta kolmea latvialaisen tytaryhtion nimissa olevaa
pienehkda Latvian lati -maéraista lainaa.

Translaatioriski

L&T:n translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu
ulkomaisiin tytéryhtidihin tehdyista nettosijoituksista, joihin
sisdltyvat omat padomat ja niihin rinnastettavat lainat.
Ulkomaisiin tytaryhtiihin tehtyjen nettosijoitusten posi-
tiota ei suojata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina
strategisina sijoituksina.

Vuonna 2010 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten
takia omaan paaomaan syntyi muuntoeroja 1 275 tuhatta
euroa (300 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset nettosijoituk-
set on esitetty valuutoittain alla olevassa taulukossa.

Nettosijoitusten traslaatiopositio

1000 € 2010 2009
SEK 14 342 13 923
LVL 8 341 8 527
RUB 8 069 7 536
Yhteensa 30 752 29 986

Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin,
joiden arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi,
joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvélle hinta-
riskille. L&T:n omistamien noteeraamattomien osakkeiden
maara on vahainen, eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyddykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastu-
vat seka tuotantokalustossa kéaytettavien polttoaineiden
hintoihin ettd ymparisténhuoltoalan tuotteiden hankin-
tahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa
jatehuollon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopi-
musehdot ovat sellaiset, ettd hintoja ei pystyta korotta-
maan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hintojen
kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella.
Vuosien 2011-2012 dieselin hintariskid on suojattu osittain

Pitk&aikaisten lainojen korontarkistus- tai erdpéiva ml. koronvaihtosopimukset

1000 € 2011 2012-2015 2016 ja myoh. Yhteensa
31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 99 107 13612 2 332 115122
Rahoitusleasingvelat 341 1416 1298 3 055
Yhteensa 99 448 15 028 3 630 118 106
Koronvaihtosopimusten vaikutus -49 622 49 356 266

49 826 64 384 3 896 118 106
1000 € 2010 2011-2014 2015 ja myoh. Yhteensa
31.12.2009
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 99 662 22 952 11110 133724
Rahoitusleasingvelat 403 1149 1694 3 246
Yhteensa 100 065 24 101 12 804 136 970
Koronvaihtosopimusten vaikutus -30 785 30 785

69 280 54 886 12 804 136 970
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hyodykejohdannaissopimuksilla. N&ihin sopimuksiin sovel-
letaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Yhteisyritys L&T Recoilin regenerointilaitoksen toiminta
kaynnistettiin vuoden 2009 lopussa. Laitos karsi lahes
koko vuoden teknisista ongelmista. Tuotantotaso parani
vuoden lopussa merkittdvasti. Laitoksen toimintavar-
muus ja tehokkuus ovat edelleen merkittavia riskeja L&T:n
tuloskehityksen kannalta. Laitoksen tuottaman perusoljyn
hintakehitys seuraa raakadljyn hintaa osittain.

Ymparistétuotteiden raaka-ainehintariskié pyritdan
hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensa
kiinteiksi enintdan toimittajien vahvistamien ostohintojen
voimassaoloajaksi.

Korkoriski

L&T:n korkoriski liittyy paaasiassa lainoihin, jotka on
sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat
vaihtelevat korkotason muuttuessa. Koska L&T:n palvelui-
den kysynta tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti riippu-
vaisia taloussuhdanteiden vaihteluista, korkokustannukset
pyritdan pitdmaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi
suuri osa vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta rahavirrasta
on suojattu korkoriskiltd koronvaihtosopimuksin. Liséksi
osa lainoista on nostettu kiinte&korkoisina.

31.12.2010 lainoista oli joko kiinteékorkoisia tai
koronvaihtosopimuksilla suojattuja 70 % (56 %) ja
vaihtuvakorkoisia 30 % (44 %). Osaan pitkaaikaisten
vaihtuvakorkoisten lainojen sopimuksista sisaltyy liséksi
koronvaihtelujen vaikutuksia vaimentavat korko-optiot.
Korkotason muutokset eivét siten vaikuta korkokustan-
nuksiin tdysimé&araisesti. Pitkdaikaisiin lainoihin siséltyvan
korkoriskin suojausastetta nostettiin hieman vuoden
toisella vuosipuoliskolla.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koronvaihtosopimuk-
set ovat konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti suojaavia.
L&T:n rahoituspolitikan mukaisesti korkoa tuottavien
varojen maara pyritdéan pitdmaan pienena suhteessa kulloi-
seenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen ja sijoitettuina

suhteellisen lyhytaikaisiin instrumentteihin. Korkosijoitus-
ten maaraa pidettiin aiempaa suurempana vuonna 2009,
mutta sitd pienennettiin vuoden 2010 aikana. Mink&én kor-
kosijoituksen sijoitusaika ei ylitd kuutta kuukautta. L&T:lla
ei ole muita merkittavia korollisia saamisia, joiden tuotto
olisi sidottu markkinakorkojen muutoksiin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli
ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia maksuvelvoit-
teitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla rahoitus- ja
johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa seka tekemalla likviditeettihallintaan
liittyvia sijoituksia vain korkean luottokelpoisuuden
omaavien liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja yritystodistuksiin
L&T:n hallituksen hyvaksyman vastapuolilistan mukaisesti.
Tilinpaatdshetkellda avoinna olevista sijoituksista ei odoteta
aiheutuvan arvonalentumisia.

Konsernitilinpaatés

L&T:lla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksista,
laitoksista, toimisto- ja liikekiinteistdistd, institutionaalisista
kiinteistbnomistajista, asunto-osakeyhtidista, julkisesta
sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat
padosin suuresta madrasta suhteellisen pienia saatavia,
eikd merkittavié luottoriskikeskittymia ole. L&T:ll& on
luotonvalvontaohjeet, joilla pyritdan varmistamaan se, etta
palveluita ja tuotteita myyd&an vain luottokelpoisille asiak-
kaille tai ennakkomaksulla, mik&li asiakkaan luottokelpoi-
suus ei ole riittdva. Suuri osa asiakassuhteista perustuu
pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eiké asiakkailta yleensa
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintdtoimintaa hoidetaan
kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallin-
nossa. Ulkomaiset tytéryhtiét hoitavat omien myyntisaa-
misiensa perinnén paikallisesti. Liikevaihdosta 88,8 % tuli
Suomesta vuonna 2010.

Myyntisaamisten arvonalennusten nettomaéréa suh-
teessa liikevaihtoon oli edelleen samalla tasolla kuin viime
vuosina eli alle 0,25 %. Lukuun siséltyy Venajalla vuoden
alkupuoliskolla kirjattu 0,7 miljoonan euron luottotappio.
Konsernin luottoriskin enimma&ismaaraa tilinpaatdshetkella
vastaavat parhaiten rahoitusvarojen tasearvot 31.12.2010
siind tapauksessa, ettd sopimusten vastapuolet eivat pysty
tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2010 2009
Erdantymattomat

myyntisaamiset 63 178 57 868
Erdantyneet 1-90 pv 7 325 5175
Erdéntyneet 91-180 pv 837 724
Erdéntyneet 181-365 pv 1496 690
Erdéntyneet yli 365 pv 51 76
Yhteensa 72 887 64 533

Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappioiden maara

ja aiemmin kirjattujen arvonalentumistappioiden peruutukset
esitetaan liitetiedossa 6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski

2010 2009
1000 € Tasearvo Tasearvo
Myytévissé olevat
pitk&aikaiset sijoitukset 598 525
Pitk&aikaiset
rahoitusleasingsaamiset 3 547 4 425
Muut pitk&aikaiset saamiset 3 402 726
Myyntisaamiset ja
muut lyhytaikaiset saamiset 72 887 64 533
Johdannaissaamiset 407
Myytévissé olevat
lyhytaikaiset sijoitukset 9 895 18 484
Rahavarat 4 653 9 099
Yhteensa 95 389 97 792
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Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia. Niiss& ei ole mer-
kittavia luottoriskikeskittymia. Niihin liittyvd enimmaisluot-
toriski on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista tehtyjen
arvonalentumiskirjausten kriteerina on johdon harkinnan
mukaan kaytetty velallisten merkittavia taloudellisia vai-
keuksia, yrityssaneerausta, perintdtoimiston luottotappio-
suositusta tai maksujen pitkaaikaista laiminlyéntia. Muista
rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta L&T pystyy
jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvéat rahoitukselliset
velvoitteensa mahdollisimman edullisin kustannuksin. L&T

pyrkii sdilyttdmaan hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla
kassanhallinnalla ja sijoittamalla sellaisiin rahamarkki-
nainstrumentteihin, jotka voidaan realisoida nopeasti.
Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti ja sita
ennakoidaan kassavirtaennusteiden avulla. Kotimaisten
konserniyhtididen likviditeetti netotetaan konsernitilien
avulla ja konsernin taloushallinto vastaa likviditeettiylijaa-
mien sijoittamisesta. Rahoituksen saatavuutta pyritdan
varmistamaan kayttdmalla rahoitustoiminnassa useita
pankkeja. Jélleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lai-
nojen maturiteettia ja pyrkimalla pitdm&an pitkan lainasal-
kun keskim&aradinen duraatio vahintaén 2,5 vuotena.

Rahoitusvelkojen erdé&ntyminen

L&T:n kassavarat on pyritty pitAmaan melko pienina ja
toisaalta huolehdittu luottolimiittien riittavyydesta likviditeetin
hallinnassa. Finanssikriisin seurauksena kassavaroja pidettiin
kuitenkin tavanomaista korkeampina vuonna 2009.

Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahan-
tarpeita varten L&T:Ila on kaytdssa lyhytaikaisten luottojen
limiitteja (yhteensa 23 milj. e), shekkitililimiitteja (yhteensa
3,2 milj. e) ja yritystodistusohjelma (50 milj. €). 31.12.2010
konsernin likvidien varojen ja sijoitusten maéra oli 14,5 mil-
joonaa euroa (27,6 milj. e). Luottolimiiteista oli 31.12.2010
kaytossa 2,0 miljoonaa euroa (1,8 milj. €) ja yritystodistus-
ohjelmasta 5 miljoonaa euroa (kayttdméatta v. 2009).

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitus-
velat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erapdivien mukai-
sesti tilinpaatdspaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
L&T:n nostamiin pitk&aikaisiin lainoihin siséltyy omavarai-
suus- ja korkokatekovenantteja sekéd muita tavanomaisia
ehtoja, jotka rajoittavat lisdvakuuksien antoa muille rahoit-
tajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista tai luovutta-
mista. Naiden ehtojen rikkominen oikeuttaisi lainanantajat
irtisanomaan lainat valittémasti, mika johtaisi taulukossa
esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen aikaistumiseen.

Sopimusten

mukainen 2016
1000 € Tasearvo rahavirta 2011 2012 2013 2014 2015  ja my6h.
31.12.2010
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 115 051 123136 24614 33799 26349 15981 7830 14562
Rahoitusleasingvelat 3 055 4 689 354 354 354 354 354 2919
Kauppahintavelat 1691 1748 1748
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 306 306 306
Yritystodistusvelat 4994 5 000 5 000
Johdannaisvelat 1173 1173 1173
Ostovelat ja muut velat 51 988 51988 51988
Yhteensa 178 258 188040 85183 34153 26703 16335 8184 17 481

Sopimusten

mukainen 2015
1000 € Tasearvo rahavirta 2010 2011 2012 2013 2014 ja myo6h.
31.12.2009
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 133 724 146 791 22492 24011 32640 25417 14976 27 255
Rahoitusleasingvelat 3 246 5101 418 354 354 354 354 3 267
Kauppahintavelat 5121 5410 1786 3 624
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 1255 1255 628 627
Johdannaisvelat 1073 1073 1073
Ostovelat ja muut velat 51 379 51379 51379
Yhteensa 195 798 211009 77148 28617 33621 25771 15330 30522
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Kaytossa Kaytettavissa Kaytéssa Kaytettavissa

1000 € 31.12.2010 31.12.2010 Yhteensa 31.12.2009 31.12.2009 Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elédkelainat 115 051 115 051 133 724 133 724
Rahoitusleasingvelat 3 055 3 055 3 246 3 246
Sitova luottolimiitti erdéntyy

vuonna 2012 15 000 15 000 15 000 15 000
Ei-sitovat luottolimiitit 8 000 8 000 8 000 8 000
Yritystodistusohjelma 5 000 45 000 50 000 50 000 50 000
Shekkitililimiitit 1972 1221 3193 1818 1375 3193
Kauppahintavelat 1691 1691 5121 5121
Yhteensa 126 769 69 221 195 990 143 909 74 375 218 284

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva

herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edellyttdma
herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden
tuloksen ja oman pddoman herkkyyttd korkotason ja die-
selin hinnan muutoksille taseessa 31.12.2010 (31.12.2009)
olevista rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja
-veloista sekd johdannaissopimuksista. Niiden johdan-
naissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
kdyvan arvon muutokset on oletettu kohdistuvan koko-
naan omaan padomaan ja muiden johdannaissopimusten
tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta lasketta-

essa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e Korkotason muutokseksi oletetaan +/-0,5
prosenttiyksikkoa.

e Dieselin hinnan muutokseksi oletetaan +/-10
prosenttiyksikk®a.

e Laskelman perustana oleva positio siséltéda korolli-
set rahoitusvelat ja -saamiset seka koronvaihto- ja
hyddykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikdihin ei ole siséllytetty
herkkyysanalyysiin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien markkinariskeista

Tulos verojen

2010 2009
Tulos verojen

milj. € jalkeen Oma padoma jalkeen Oma paaoma
+0,5 % muutos markkinakoroissa -0,1 0,4 -0,2 0,3
-0,5 % muutos markkinakoroissa 0 -0,4 0,1 -0,3
+10 % muutos diesel oil

CIF CARGO NWE -hinnassa 0,5

-10 % muutos diesel oil

CIF CARGO NWE -hinnassa -0,5

38. Riita-asiat ja oikeusprosessit

L&T Hankinta Ky:ll& on vireilld muutoksenhaku Helsingin
hallinto-oikeudessa Uudenmaan verotuksen oikaisulau-
takunnan tekemasta paatoksesta, joka koskee yhtion
vuoden 2005 verotettavasta tulosta purkutappioista tehtya
poistoa, maaraltadn 1 037 255,46 euroa.

L&T Biowatti Oy on vastaajana yhtion liiketoimintaan
littyvasséd vahingonkorvausta koskevassa valimiesme-
nettelysséa. Lassila & Tikanoja Oyj on vastaajana yhtién
liiketoimintaan liittyvéssa vahingonkorvausta koskevassa
rita-asiassa, jonka varalta yhti6ll& on asianmukainen
vakuutus.

Lassila & Tikanoja Oyj on asianosaisena muutamassa
pienessa konsernin liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa.
Kyseisten oikeudenkayntien lopputuloksilla ei ole olennais-
ta vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

39. Raportointikauden paattymisen

jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaa-
tospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laadintaan.
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Emoyhtidn tuloslaskelma

Emoyhtion tase

1000 € Liitetieto 2010 2009 1000 € Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 1 459472 436 856 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen Pysyvét vastaavat
kulut -397 870 -372 185 Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 549 663
Bruttokate 61602 64671 Liikearvo 5574 5431
Muut pitkdvaikutteiset menot 844 574
Myy.nnin ja markkinoinnin kulut -13313 -12 528 Aineelliset hyddykkeet 10 6 967 6 668
Hallinnon kulut 3 -7537 -7819 Maa-alueet 3240 2678
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7321 2633 Rakennukset ja rakennelmat 37911 32022
Liiketoiminnan muut kulut 5 -805 -1292 Koneet ja kalusto 4018 4202
Muut aineelliset hyddykkeet 48 48
Liikevoitto ennen liikearvon Ennakkomaksut ja
poistoja 2,4 47 268 45 665 keskeneréiset hankinnat 1428 6 816
Liikearvon poistot -1777 _ -8460 46645 45 766
Sijoitukset 11
" . Osuudet saman konsernin
L||keYO|tto : 45 491 37 205 yrityksissa 53084 56570
Rahoitustuotot |a -kulut 6 375 1 086 Osuudet yhte|syr|tykS|SSa 4 4
Padomalainasaamiset
Voitto ennen satunnaisia eria 45866 38 291 yhteisyrityksilta 20646 15 896
Satunnaiset erat 7 3149 -1404 Pa&domalainasaamiset muilta 115 115
Muut osakkeet ja osuudet 422 350
Voitto ennen 74271 72935
tilinpaatéssiirtoja ja veroja 49015 36887 . .
Tilinpaatéssiirrot Pysyvit vastaavat yhteensa 127 883 125 369
Poistoeron muutos -292 696 Vaihtuvat vastaavat
Tuloverot 8 -11057 -9644 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 692 584
Tilikauden voitto 37666 27 939 Valmiit tuotteet/tavarat 2719 2744
Muu vaihto-omaisuus 427 584
3838 3912
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 3 042 342
Lyhytaikaiset saamiset 12
Saamiset saman konsernin
yrityksilta 125358 128 182
Saamiset yhteisyrityksiltd 2928 569
Myyntisaamiset 57 488 48 843
Muut saamiset 657 572
Siirtosaamiset 5268 5131
191 699 183 297
Rahat ja pankkisaamiset 10632 22191
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 209 211 209 742
Vastaavaa yhteensa 337094 335111
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Rahoituslaskelma

Emoyhtidn tilinpaatos

1000 € Liitetieto 2010 2009 1000 € 2010 2009
VASTATTAVAA Liiketoiminta
Oma padoma 13 Liikevoitto 45491 37 205
Osakep&doma 19399 19399 Oikaisut: . .
Ylikurssirahasto 50672 50 672 fﬂ““”'t‘_'te'_;“i“_‘ mt“ka'§e: poistot z 2;‘7‘ 13 ;Z;
yyntivoitot ja -tappio -
Arvonmuutosrahasto _ 446 Muut oikaisut 573 121
Edellisten tilikausien voitto 33547 27410 Rahavirta ennen kayttdpadoman muu-
Tilikauden voitto 37 666 27 939 tosta 53261 51 400
Oma p&dadoma yhteensa 141 730 125420
Kayttépddoman muutos
Tilinpaatdssiirtojen kertyma Lyhytaikaisten korottomien
Poistoero 2963 2470 I||Kesaam|st§n I|says(v?henr1ys -10808  -1927
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 75 -312
i Lyhytaikaisten korottomien velkojen
Pakolliset varaukset 14 lisdys/vahennys 4293 5797
Pitkaaikainen 1974 2627 Liiketoiminnan rahavirta ennen
Lyhytaikainen 407 559 rahoituserié ja veroja 46 821 54 958
2 381 3186
Maksetut korot ja maksut muista
. s liiketoiminnan rahoituskuluista -6 441 -12 349
Vigras pisioma 15 Saadut korot liketoiminnasta 4604 10867
Pitkdaikainen Maksetut vélittmét verot 11108 -9327
Lainat rahoituslaitoksilta 48821 61815 Liiketoiminnan rahavirta 33876 44 149
Elakelainat 28744 34122
Saadut ennakot 263 203 Investoinnit
77 828 96 140 Investoinnit konserniyrityksiin -848 -1745
Lyhytaikainen Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
Joukkovelkakirjalainat 4994 hyGdykkeisiin__ _ 14757 -6829
Lainat rahoituslaitoksilta 18372 17172 ﬁ‘)‘/ﬁ}:"iﬁg Ja aineettomion 545 %
Saadut ennakot 3749 936 Mydnnetyt padomalainat -3838 -7 500
Ostovelat 15276 13 459 Saadut osingot investoinneista 2012 2333
Velat saman konsernin Investointien rahavirta -16 886 -13 651
yrityksille 12812 20862
Muut velat 15578 15641 Rahoitus
Siirtovelat 41 411 39 825 Maksullinen osakeanti
112 192 107 895 Maksettu konserniavustus -3505 -17013
Saatu konserniavustus 2101 863
- - = Lyhytaikaisten lainojen nostot/
Vieras padaoma yhteensa 190 020 204 035 takaisinmaksut 1200 -10947
Lyhytaikaisten konsernin sisdisten
Vastattavaa yhteensa 337 094 335111 lainojen nostot/takaisinmaksut 15973 11040
Pitkdaikaisten lainojen nostot 24 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -21892 -17781
Maksetut osingot -21 301 -21272
Omien osakkeiden hankinta -1125 -356
Rahoituksen rahavirta -28 549 -31 466
Rahavarojen muutos -11 559 -968
Rahavarat 1.1. 22191 23 159
Rahavarat 31.12. 10632 22 191

Rahoituslaskelman eréat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm.

tytaryhtididen fuusioiden ja purkujen takia.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Tilinp&atoksen erét on
arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
merkitdan taseeseen valittémaan hankintamenoon véhen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pi-
toajan perusteella alkuperdisesta hankintahinnasta lukuun
ottamatta uusia lgjitysalueita. Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta
Kuljetusvalineet 6-8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Liikearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja
muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneisiin kaatopaikkoihin
sovelletaan suoriteyksikkd6n perustuvaa poistomenetel-
ma3, jossa poistot tehdaan |djitysalueelle toimitetun jatteen
vieman tilavuuden mukaan. Menetelma kuvaa tasapoistoa
paremmin sitd, miten yhti® odottaa saavansa l3jitysalueista
taloudellista hy&tya.

Tilikauden aikana hankitun kdyttéomaisuuden poistot
lasketaan kayttdéonotosta lahtien.

Leasingvuokrat kasitellaédn vuosikuluina eika hyddykkei-
ta esiteta taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei toden-
nakdinen jalleenhankintameno tai luovutushinta ole sita al-
haisempi. Ymparist6tuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan
kayttaen liukuvaa keskihintaa. Muun vaihto-omaisuuden

arvo maadritellaan fifo-periaatteella. Itse valmistetun vaihto-
omaisuuden hankintamenoon luetaan valittdmien kustan-
nusten lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Ulkomaan rahan mééaraiset erat

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kursseihin. Valuuttamaaraiset saamiset
ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatéspaivan
Euroopan Keskuspankin kurssia. Kurssierot merkitaan
tuloslaskelmaan.

Johdannaiset

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan rahavirran korkoriskin
suojauksena kaytetaédn koronvaihtosopimuksia. Niista
syntyvat korkotuotot ja -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja
niilld oikaistaan suojattavan eréan korkoja.

Dieselostoihin liittyvan rahavirran hyédykeriskin suo-
jauksena kaytetaan hyddykeswap-sopimuksia. Naiden
sopimusten kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan suojausten tehottoman osuuden osalta, seka kun
sopimukset erdantyvat tai suojattava riski toteutuu.

Valuuttariskisuojauksiin kaytetaén valuuttatermiineja.
Kéaypien arvojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Liikevaihto

Myyntituotoista véhennetdan myynnin valilliset verot,
annetut alennukset seka myynnin kurssierot. Myyntirahdit
ja muut myynti- ja toimituskulut kasitellaén luonteensa
mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot
kirjataan lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.

1. Liikevaihto

1000 € 2010 % 2009 %
Liikevaihto toimialoittain

Ympéristdpalvelut 241 049 52,5 239 168 54,7
Siivous- ja kdyttajapalvelut 101 555 22,1 104 470 23,9
Kiinteisténhoito 116 868 25,4 93 218 21,4
Yhteensa 459 472 100,0 436 856 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 453 082 98,6 431 121 98,7
Muut maat 6 390 1,4 5735 1,3
Yhteensa 459 472 100,0 436 856 100,0
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat sdan-
nolliseen palvelu- ja suoritemyyntiin kuulumattomat erat

Emoyhtidn tilinpaatos

5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 € 2010 2009
kuten k&yttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutuk- | iiketoiminnan muut tuotot
set seka luottotappiokirjaukset ja niiden palautukset. Saman konsernin yrityksilta
Hallintoveloitus 491 329
Tuloverot Muilta
Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voimas- Fuusiovoitot 4071 21
saolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mah- Kiinteistdjen myyntivoitot 12 28
dollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset Muiden pysyvien vastaavien
verovelat ja -saamiset on esitetty liitetiedoissa. myyntivoitot 66 90
Saadut avustukset 332 439
Vuokratuotot 58 17
o L Lisdvakuutusrahaston palautus 492
2. Henk'IOStq_a ]a_ toimielinten Jasenia Luottotappioiden palautukset 105 118
koskevat liitetiedot Matalapalkkatuet 604 637
Hyddykejohdannaisten arvonmuutos 403
2010 2009 Muut 1179 462
Henkil6st6 keskimaarin Yhteensi 7 321 2 633
Toimihenkil6t 969 990
Tyontekijat 4 675 4 677 . L
Yhteensa 5 644 5 667 Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2010 2009 Muille
Tilikauden henkildstokulut o e N - 201
Pe.l'lkat ja palkkiot 161 653 157 330 Luottotappiot 490 517
Elakekulut 27 678 27 934
Muut henkildsivukulut 10 389 9 460 Muut 262 374
Yhteensi 199720 194724 Yhteensa 805 1292
Konserniyhtiélta laskutetut
henkildstépalvelut -431
199289 194724 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Johdon palkkoja, palkkioita ja eléke-etuuksia selostetaan konserniti- 1000 € 2010 2009
linpaatoksen liitetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat. Konserniyhtididen Osinkotuotot 1819 1838
l&hipiiriin kuuluville henkilille ei ole mydnnetty lainoja. Muut korko- ja rahoitustuotot 4790 11 149
. i i Korkokulut ja muut rahoituskulut -6 234 -11 901
3. Tilintarkastajan palkkiot Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 375 1086
PricewaterhouseCoopers Oy:lle
Rahoitustuotot ja -kulut siséltavat:
1,000 € 2010 2009 Osinkotuottoja
Tilintarkastus 135 130 Saman konsernin yrityksilta 1818 1837
Myut tiliptarkastuslain mukaiset Muilta 1 1
toimeksiannot 5 5 -
Veroneuvonta 12 12 Korkotuottoja
Muut palvelut 30 25 Saman konsernin yrityksilta 4104 10 229
Yhteensé 182 172 Yhteisyrityksilta 505 336
Muilta 180 581
. Korkokuluja
4. Poistot Saman konsernin yrityksille 2513 6 936
Muille 3324 4 497
1000 € 2010 2009
Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 5295 5185
Myynnin ja markkinoinnin poistot 2 23
Hallinnon poistot 200 122
Liikearvon poistot 1777 8 461
Yhteensa 7274 13 791

Tase-erékohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelli-
set hyddykkeet.
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7. Satunnaiset erat 8. Tuloverot
1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Satunnaiset tuotot Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta
Saadut konserniavustukset 3277 2101 toiminnasta 11 057 9642
Satunnaiset kulut Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2
Annetut konserniavustukset -128 -3505  Yhteensa 11 057 9644
Satunnaiset erat yhteensa 3149 -1404
Laskennalliset verosaamiset/-velat
Poistoeroista -770 -642
Muista jaksotuseroista 629 856
Yhteensa -141 214
9. Aineettomat hyédykkeet
Muut Ennakko-
pitka- maksut ja
Aineettomat vaikutteiset keskenerai-
1000 € oikeudet Liikearvo menot_set hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 087 110 445 794 113 326
Lisdykset 88 4796 486 5370
Vahennykset -44 -44
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2131 115 241 1280 118 652
Kertyneet poistot 1.1. -1424 -105 014 -220 -106 658
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -80 -2 876 -75 -3 031
Tilikauden poistot -78 -1777 -141 -1996
Kertyneet poistot 31.12. -1582 -109 667 -436 -111 685
Kirjanpitoarvo yhteensa 549 5574 844 6 967
10. Aineelliset hyédykkeet
Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerai-
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet set hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 678 55169 28 185 133 6 816 92 981
Lisdykset 573 1023 903 4 401 6 900
Vahennykset -11 -1330 -1436 2777
Siirrot erien valilla 9 547 242 -9 789
Hankintameno 31.12. 3 240 64 409 27 894 133 1428 97 104
Kertyneet poistot 1.1. -23 147 -23 983 -85 -47 215
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 836 1198 2 034
Tilikauden poistot -4 187 -1 091 -5278
Kertyneet poistot 31.12. -26 498 -23 876 -85 -50 459
Kirjanpitoarvo yhteensa 3 240 37 911 4018 48 1428 46 645
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11. Sijoitukset

Emoyhtidn tilinpaatos

Osuudet
saman konsernin Osuudet Paiomalaina- Muut osakkeet ja
1000 € yrityksissa _yhteisyrityksissa saamiset* osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 56 570 4 16 011 350 72 935
Lisdykset 1014 4 750 72 5 836
Vahennykset -4 500 -4 500
Hankintameno 31.12. 53 084 4 20 761 422 74 271
Kirjanpitoarvo yhteensa 53 084 4 20 761 422 74 271
*Padomalainasaamiset sisaltdvat:
P&domalainasaamisia
Yhteisyrityksilta 20 646
Muilta 115
Yhtibnosuus 13, Oma paaoma
osakkeista ja
aanivallasta %
1000 € 2010 2009

Konserniyritykset

Kiinteisté Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0 Osakepaédoma 1.1./31.12. 19 399 19 399
L&T Advance Oy, Helsinki 100,0 Ylikurssirahasto 1.1./31.12. 50 672 50 672
L&T Biowatti Oy, Helsinki 70,0
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0 Arvonmuutosrahasto ja
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0 ~ Muut rahastot 31.12. 446
L&T Muoviportti Oy, Merikarvia 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 99’0 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 55 349 49 061
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0 ~ Osingonjako 21328  -21 339
Suomen Keréystuote Oy, Helsinki 100,0 ~ Vanhentuneet osingot 10 44
Omien osakkeiden lunastus -489 -356
Yhteisyritykset Edellisten tilikausien voitto 31.12. 33 547 27 410
L&T Recoil Oy, Helsinki 50,0 Tilikauden voitto 37 666 27 939
Oma padoma 31.12. 141 730 125 420
12. Saamiset Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 33 547 27 410
1000 € 2010 2009 Tilikauden voitto 37 666 27 939
Saamiset saman konsernin Voitonjakokelpoisia varoja 71213 55 349
yrityksilta
Lainasaamiset 124 368 127 518
Myyntisaamiset 990 664 14. Pakolliset varaukset
Yhteensa 125 358 128 182
1000 € 2010 2009
Saamiset yhteisyrityksilta Ympéristévaraukset 1315 755
Lainasaamiset 1034 538 Elakevastuut 541 612
Myyntisaamiset 1894 31 Uudelleenjarjestelyvaraukset 218 126
Yhteensé 2928 569 Rakennusjétteen seulonta-aines 307 1693
Yhteensa 2 381 3 186
Siirtosaamiset
Korot 4 12 Ympéristovaraukset koskevat Keravan kaatopaikan
Kela, tybterveyshuollon korvaukset 2872 3435 jalkinoitokustannuksia.
Lakisaateiset henkildvakuutukset 792 733
Muut vakuutukset 213
Vakuutuskorvaussaamiset 147 45
Johdannaissopimuksiin perustuvat
saamiset 407
Muut 1 046 693
Yhteensa 5268 5131
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15. Vieras paaoma

Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset I&hivuosina

1000 € 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 ja myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 18 372 18 372 23 897 14 504 7196 13 596
* Te lyhytaikai vieraassa padomassa
1000 € 2010 2009
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 834 228
Muut velat 11 978 20 634
Yhteensa 12 812 20 862
Siirtovelat
Henkildstékulut 34 619 34 108
Korot 632 841
Jatteenkasittelymaksut 1084 847
Muut jaksotetut kulut 5076 4 029
Yhteensa 41 411 39 825
16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja 17. Johdannaissopimukset
muut vastuut

1000 € 2010 2009 1000 € 2010 2009
Omista sitoumuksista Koronvaihtosopimukset

Kiinnitykset vuokraoikeuteen 179 179 Kohde-etuuden arvo 51132 25914

Muut vakuudet 166 171 Kéypé arvo -1 056 -1.027

Leasing- ja muut vuokravastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat

vuokrat 7 520 7 361

Mybhempina vuosina erdantyvat

vuokrat 19 108 19 246
Yhteensa 26 628 26 607

Konserniyritysten puolesta

Takaukset 13788 13788

Yhteisyritysten puolesta

Takaukset 20 802 20 802

Ympéristélupien edellyttdmat pank-
kitakaukset 4 624 3078
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Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kayvéat
arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinahintoihin.

1000 € 2010 2009
Valuuttajohdannaiset

Kohde-etuuden arvo 196

Kaypé arvo 7

Valuuttajohdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden
kayvét arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinanoteerauksiin.

oljytonnia 2010 2009
Hyddykejohdannaiset

Kohde-etuuden arvo 10 140

Kaypé arvo 400

Hydédykejohdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Nii-
den kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinanoteerauksiin.

Voitonjakoehdotus

Tilinp&aatés

Lassila & Tikanoja Oyj:n voitonjakokelpoiset varat tilinpdatdksessa ovat 71211992,73 euroa, josta tilikauden voitto

on 37665 785,66 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eikd mydskadn OYL 13:2 §:ssé tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamista seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,55 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun tadsmaytyspaivana
yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen
tekemispéivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 738 116 kappaletta,

joten osingon kokonaismaara olisi

Vapaaseen omaan padomaan jatettaisiin

21305963,80 euroa
49906 028,93 euroa

Yhteensa

71211992,73 euroa

Hallituksen paatéksen mukaan osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 22.3.2011. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,

ettd osinko maksetaan 29.3.2011.

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2010 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsingissé 2. péivéna helmikuuta 2011

Matti Kavetvuo
Heikki Bergholm
Hille Korhonen

Jari Sarjo
toimitusjohtaja

Juhani Lassila
Eero Hautaniemi
Miikka Maijala
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhti6kokoukselle
Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos sisaltda konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinp&atds antaa oikeat ja riittéavat tiedot EU:ssa kayttodn
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus anta-
vat oikeat ja riittavét tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevi-
en saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellytta3, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion halli-
tuksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiété kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtilakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja toimintakerto-
mukseen siséltyvista luvuista ja niissé esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskejé arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellisté oikeat
ja riittévat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettad han antaisi lausunnon yhtién sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds
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sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatdksesta
Lausuntonamme esitimme, ettéd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannos-
ten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin seka
emoyhtioén toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaétdksen ja konsernitilinpaatoksen vah-
vistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisestd on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 7. helmikuuta 2011
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Heikki Lassila
KHT

Tietoja sijoittajille

Lassila & Tikanojan tiedonantopolitiikka
Tiedonantopolitiikassa maaritellaan toimintaperiaatteet ja
-tavat, joiden mukaisesti Lassila & Tikanoja Oyj kommu-
nikoi padomamarkkinoiden kanssa. Tiedonantopolitiikan
hyvéaksyy yhtion hallitus.

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

L&T noudattaa sijoittajaviestinndsséddn Suomen lainséa-
dant6a sekd NASDAQ OMX Helsingin ja Rahoitustarkas-
tuksen maarayksia ja ohjeita.

L&T:n sijoittajaviestinnan tavoitteena on valittaa paa-
omamarkkinoille oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka tukee
yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. L&T:n toimin-
taa, toimintaymparistd3, strategiaa, tavoitteita ja taloudel-
lista tilannetta koskevista olennaisista seikoista tiedotetaan
oikea-aikaisesti, selkeésti ja riittdvan kattavasti. Kaikille
markkinaosapuolille toimitetaan yhdenmukainen tieto yhta
aikaa, ja seka positiiviset ettd negatiiviset asiat kerrotaan.
Raportointikausien tiedoissa noudatetaan jatkuvaa ja joh-
donmukaista linjaa seka luvuissa etta sanallisissa arvioissa.

Saanndllinen tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa tilinpaatdstiedotteen ja osavuosikatsaukset,
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen ennalta ilmoite-
tun aikataulun mukaisesti seka vuosikoosteen. Tulevan
tilikauden julkistuspaivat julkistetaan ennen tilikauden
paattymista.

Jatkuva tiedonantovelvollisuus

L&T julkistaa viipymatta kaikki yhtioté ja sen toimintaa
koskevat paatokset ja seikat, jotka saattavat vaikuttaa
olennaisesti sen liikkeelle laskemien arvopapereiden
arvoon. Tiedon olennaisuutta arvioidaan ottaen huomioon
asian oletettavissa oleva laajuus tai tarkeys verrattuna
yhtioén toimintaan kokonaisuudessaan. Olennainen tieto
julkistetaan porssitiedotteena.

Esimerkiksi seuraavat tiedot voivat olla olennaista
osakkeen arvoon vaikuttavaa tietoa: muutokset yhtién
johdossa, tulosvaroitukset, merkittévat investoinnit ja
yrityskaupat, merkittéva liilketoiminnan uudelleen suuntaa-
minen tai uusi yhteistyjarjestely, merkittédvan oikeudel-
lisen prosessin vireille tulo tai siind annettu pa&tés seka
merkittédvad viranomaisen tekema paatds tai yhteisyritysta
koskeva tieto.

Tiedon vuotaminen

Mikali luottamuksellista olennaista tietoa vuotaa yhtion
ulkopuolelle, yhtio julkaisee viipymatta asiaa koskevan
tiedotteen.
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Tulevaisuuden kommentointi

ja ohjeistus markkinoille

Ennusteet ja tulevaisuutta koskevat lausumat julkistetaan
tilinpaatodstiedotteessa ja osavuosikatsauksissa. L&T
julkistaa vain koko tilikautta koskevia tulosennusteita.
L&T ei kommentoi sijoitusanalyytikoiden yhtidsta laatimia
ennusteita eikd markkinahuhuja.

Toimintatavat erilaisissa tiedottamistilanteissa
L&T julkistaa ilman aiheetonta viivytysté tulosvaroituksen,
mikali tulosennuste tai tulevaisuuden nakymat ovat muut-
tuneet olennaisesti aikaisemmin julkaistuista. Olennai-
suutta arvioidaan suhteessa viimeksi julkistettuun talou-
delliseen katsaukseen. Tulosvaroituksen julkistamisesta
paattaa ensi sijassa hallitus. Mikali hallitusta ei saada paa-
tosvaltaiseksi riittdvan nopeasti, tulosvaroituksen antami-
sesta paattaa hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja,
jotka pyrkivat keskustelemaan mahdollisimman monen
hallituksen jasenen kanssa ennen tiedotteen julkistamista.

Kriisitilanteissa toimitaan yhtion kriisiviestintdohjeen
mukaisesti.

Pdrssitiedotteet ovat luettavissa valittémasti julkistami-
sen jalkeen yhtidon konsernisivustolla.

Vastuut ja lausunnonantajat

L&T:n sijoittajasuhteiden hoidosta vastaa toimitusjohtaja
ja sijoittajaviestinndsta talousjohtaja. Tiedottamista hoitaa
talousjohtajan alaisuudessa toimiva IR-henkiléstd. Sijoitta-
jayhteyksia ja -tapaamisia hoitavat Jari Sarjo, Ville Rantala
ja Keijo Keranen.

Yhtion taloutta koskevia lausuntoja antaa operatiivises-
ta johdosta vain toimitusjohtaja tai hdnen erikseen nimeé-
mansa henkild. Muut eivat saa vastata koko yhtiota tai sen
taloutta koskeviin kysymyksiin vaan kyselyt ohjataan Keijo
Keréaselle.

Toimintatavat sijoittaja- ja analyytikkotapaamisissa
L&T jarjestaa tiedotustilaisuuden analyytikoille ja sijoitta-
jille tuloksen julkistamisen yhteydessa. Sijoittajia tavataan
analyytikko- ja sijoittajatapaamisissa, analyytikoiden ja
sijoittajien vierailuilla yhtiéssa ja pankkiirilikkeiden jarjesta-
missa roadshow-tilaisuuksissa.

Hiljainen jakso

Tapaamisia ei jarjesteta eivatkd L&T:n edustajat kommentoi
yhtién taloudellista tilaa kauden paattymisen ja kyseista
kautta koskevan tulostiedotteen julkistamisen vélisena
aikana.
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Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2011 Osoitteenmuutokset

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu julkaistaan Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan osoitteen-
27.4.2011 klo 8.00 muutokset siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai muuhun
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu julkaistaan tilinhoitajayhteis66n, joka hoitaa osakkeenomistajan

26.7.2011 klo 8.00 arvo-osuustilia.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu julkaistaan
25.10.2011 klo 8.00 Sijoitustutkimus

Lassila & Tikanoja Oyj:ta seuraavat ja arvioivat ainakin

Taloudellisen informaation jakelu seuraavat pankkiiriliikkeet. Lassila & Tikanoja Oyj ei vastaa

Lassila & Tikanoja Oyj:n vuosikertomus ja osavuosikatsa- analyyseissa esitetyista arvioista.
ukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Vuosikertomus postitetaan vain yhtién yllapitamalla Carnegie, Finland Branch
postituslistalla oleville. Postituslistalle voi liittya yhtion Danske
konsernisivustolla. Evli Pankki

Séhkoposti-ilmoituksen tiedotteista voi tilata yhtién FIM Pankkiiriliike
konsernisivustolta. Nordea

Pohjola Pankki

Yhteystiedot SEB Enskilda
www.lassila-tikanoja.com Swedbank
Sahkdposti: ir@lassila-tikanoja.fi Alandsbanken
Keijo Keranen, Head of Treasury and IR, puh. 010 636
2782 tai 050 385 6957 Analyytikoiden yhteystiedot ovat yhtién konsernisivustolla.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake ja listatut optiot
Yhtidn osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa Teollisuustuotteet
ja -palvelut. Listautumispéiva on 1.10.2001.

Osake 2005C-optio 2008-optio
Kaupankéyntitunnus LAT1V LAT1VEW305 LAT1VEW108
ISIN-koodi FI0009010854 FI0009618391 FI0009648190
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Yhtiokokous ja osingonmaksu

Yhtiokokous

Lassila & Tikanoja Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaén
torstaina 17.3.2011 klo 16.00 Helsingissé Finlandia-talon
Helsinki-salissa, Mannerheimintie 13 e. Oikeus osallistua
yhtiékokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on maa-
nantaina 7.3.2011 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

limoittautuminen yhtiékokoukseen
Osakkeenomistajan, joka haluaa ilmoittautua yhtiéko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan
maanantaina 14.3.2011 klo 16.00.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
a) yhtidén konsernisivustolla osoitteessa
www.lassila-tikanoja.com
b) séhkopostitse: taru.maatta@lassila-tikanoja.fi
c) puhelimitse numeroon 010 636 2882 / Taru M&atta
d) faksilla numeroon 010 636 2899 tai
e) kirjeitse osoitteella Lassila & Tikanoja Qyj,
Taru Maatta, PL 28, 00441 Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaén toimittamaan ennen
ilmoittautumisajan paattymisté alkuperaisina ylla olevaan
osoitteeseen.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on hallintarekisterdity
ja joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, on ilmoitettava
merkittdvaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeis-
tdan maanantaina 14.3.2011 klo 10.00. Hallintarekisterdi-
dyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
rekisterditymistéd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista
ja ilmoittautumista yhtiékokoukseen.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2010
maksetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta. Yhtiokokouk-
sen paattama osinko maksetaan osakkaalle, joka tdsmay-
tyspaivana on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaén
yhtién osakasluetteloon.

Yhtiékokous 17.3.2011
Osingon irtoamispaiva 18.3.2011
Osingonmaksun tadsméaytyspaiva 22.3.2011
Osingonmaksu 29.3.2011
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