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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2019




Selvitys hallinnointi-

Ja ohjausjarjestelmasta

Lassila & Tikanoja Oyj ("L&T tai yhtio”) on Suomessa rekis-
teroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa. Lassila & Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan
ja hallinnossaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia muita saadoksia, L&T:n yhtiojar-
jestysta, L&T:n hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestyk-
sia seka Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2019

L&T noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodia. Tama selvitys on laadittu
1.1.2016 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaisesti
("Hallinnointikoodi”). Lisaksi yhtio on julkistanut koo-
din mukaisen erillisen palkka- ja palkkioselvityksen.
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.cdfinland.fi. L&T ei ole poikennut
koodin suosituksista.

Tama erillinen selvitys on julkaistu hallituksen toimin-
takertomuksen yhteydessa. L&T:n hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on hy-
vaksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta
tama selvitys on annettu ja etta selvityksen sisaltama
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kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teista on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset
Yhtiokokous

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtiokokous paat-
taa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan
valinnasta ja heille maksettavista palkkioista. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana
ajankohtana huhtikuun loppuun mennessa. Lassila & Tika-
noja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi aani.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mu-
kaan lukien hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtioko-
kousta osakkeenomistajien saataville yhtion paatoi-
mipaikassa ja internetsivuilla osoitteessa www.It.fi/fi/
sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu julkis-
tetaan myoOs porssitiedotteena.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen
tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat

Hallinnointirakenne

Tilintarkastus

Soveltuva lainsaadanto
ja muu saantely

henkilot ovat Iasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon

ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saata-

Yhtiokokous

Hallitus

Henkilostovaliokunta
Tarkastusvaliokunta

AV

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Sisdinen valvonta

Sisainen tarkastus
Riskienhallinta

Konsernin sisaiset
maaraykset ja ohjeet

kuluttua yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen paatok-

set julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen

villa yhtion internetsivuilla viimeistaan kahden viikon

porssitiedotteella.


www.cgfinland.fi
www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous
www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtiojarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n halli-
tukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan seitseman
jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous. Hallituk-
sen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
noudatetaan kaytantoa, jossa merkittavat osakkeen-
omistajat valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset,
sisaltaen ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaaraksi,
palkkioiksi ja tarvittaessa hallituksen jaseneksi yhtioko-
koukselle. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet
Vuoden 2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituk-
seen valittiin seuraavat kuusi henkiloa:
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Heikki Bergholm, puheenjohtaja

S.1956

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2008

Hallituksen valiokunnat: henkilostovaliokunnan
puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: Suominen Yhtyma Ovyj:
toimitusjohtaja (2002-2006), entinen Lassila & Tikanoja
Oyj: toimitusjohtaja (1998-2001), varatoimitusjohtaja
(1997-1998), yhtyman tulosyksikdiden toimitusjohtaja
(1986-1997), Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja
(1985-1986), Teollistamisrahasto Oy, tutkija ja kehitys-
paallikko (1980-1985)

Keskeisimmit samanaikaiset luottamustehtavit:
Lakan Betoni Oy, hallituksen puheenjohtaja (1986-);

MB Rahastot Oy, hallituksen jasen (2002-); Sydan-
tutkimussaatio, hallituksen varapuheenjohtaja (2013-)
Keskeisimmat paattyneet luottamustehtavat:
Componenta 0yj, (2003-2012); Forchem Oy (2007-2013);
Kemira Oyj (2004-2007); Maillefer International Oy
(2010-2014); Pohjola-Yhtyma Oyj (2003-2005); Solidium
Oy (2013-2016) Sponda Oy;j (1998-2004) ja Suominen
Yhtyma Oyj (2006-2011)

Sakari Lassila, varapuheenjohtaja

s.1955

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Indcrea Oy, toimitusjohtaja
(2008-2018); Cupori Group Oy:n johtoryhma (2008-2014),
Cupori AB:n toimitusjohtaja (2012—-2014); Carnegie
Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavia
(2002-2005); Alfred Berg Finland Oyj, investointi-
pankkitoiminnan johtotehtavia (1994-2002); Citibank
Oy, yrityspankin vastaava johtaja (1991-1994); Suomen
Yhdyspankki Oy, esimies- ja johtotehtavia (1983-1991)
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Evald ja Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheen-
johtaja (jasen vuodesta 1987-); Aplagon Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2009-)

Teemu Kangas-Karki

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Nokian Renkaat Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj, operatiivinen
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen (2018-2017), vali-
aikainen toimitusjohtaja (2017), operatiivinen johtaja

ja talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen (2014-2017),
johtaja, Koti (2012-2014), talousjohtaja (2008-2012);
Alma Media 0yj, talousjohtaja (2003-2008); Kesko

Oyj, talousjohtaja (2002-2003), Corporate Business
Controller (2000-2001); Suomen Nestlé Oy, talous-
johtaja (1999-2000); Smith & Nephew 0Oy, talouspaallikko
(1996-1998); Unilever Oy & Gmbh, Marketing Gontroller &
Internal Auditor (1992-1996)



Laura Lares

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2014

Hallituksen valiokunnat: henkilostdvaliokunnan jasen
Paatoimi: Ablers Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Woimistamo Oy, toimitusjoh-
taja (2012-2018); Kalevala Koru Oy & Lapponia Jewelry
Oy, toimitusjohtaja (2007-2012); UPM Kymmene 0vyj,
Puutuote-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehi-
tys- ja henkilostojohtaja (2004-2006).

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Ablers Oy, hallituksen jasen (2018-)

Keskeisimmat paattyneet luottamustehtavat:
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, hallituksen jasen
(2009-2017), Woikoski Oy, hallituksen jasen (2012-2016)
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Miikka Maijala

s.1967

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2010

Hallituksen valiokunnat: henkilostdvaliokunnan jasen
Paatoimi: Clinius Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insinaori

Keskeinen tyokokemus: GE Healthcare Finland

Oy, Business Segment Manager (2004-2006);
Instrumentarium 0yj, Director, Business Development
(2000-2004);

Instrumentarium Oyj, myynnin, markkinoinnin ja ta-
loushallinnon esimies- ja johtotehtavia (1992-2000)
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Terveysteknologia ry, hallituksen jasen (2008-)

Laura Tarkka

s. 1970 diplomi-insinoori, Cefa-analyytikkotutkinto
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2017

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Kdmp Group/Kamp Collection Hotels Oy:n
toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: Diacor Terveyspalvelut Oy,
talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja (2013—-2014);
Fazer Group, johtaja (2007-2012); Icecapital Securities
Ltd, investointipankkiiri (2001-2007); Mandatum
Stockbrokers Ltd, investointipankkiiri (1997-2001)
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtéavat:
Docrates 0y, hallituksen jasen (2016-), Caruna Oy,
hallituksen jasen (2019-), Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen (2019-)

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtiossa monimuotoisuutta pidetaan yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamisen kannalta olennaisena osana.
My0s hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa moni-
muotoisuutta tarkastellaan monesta eri nakokulmasta.

Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on var-
mistaa, etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtion liike-
toimintaa ja sen kehittamista. Hallituksen tehokkaan
toiminnan kannalta on tarkeaa, etta hallitus on riittavan
monimuotoinen ja koostuu riittavan monesta jasenesta
seka etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja
monipuolinen osaaminen.

Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan
muun muassa, onko hallitus ammatti- ja koulutustaus-
taltaan seka sukupuoli- ja ikjakaumaltaan riittavan
monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suhteessa
paatoksentekokykya, taitoja ja kokemusta pystyakseen
vastaamaan yhtion liikketoimintojen ja strategisten tavoit-
teiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on,
etta hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraaja-
suunnittelussa. Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan
edustettuina yhtion hallituksessa. Vuonna 2019 hallituk-
sen kuudesta jasenesta kaksi oli naisia, joten vahemman
edustetun sukupuolen edustus hallituksessa oli 33 %.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palvelukses-
sa. Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta. Arvioinnissa on huomioi-
tu Heikki Bergholmin toimiminen hallituksen jasenena
yvhtajaksoisesti yli 10 vuotta. Hallitus ei ole havainnut



sellaisia syita, joiden perusteella Heikki Bergholm tuli-

si katsoa riippuvaiseksi yhtiosta. Kaikki hallituksen ja-
senet ovat lisaksi riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen jasen-
ten ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteisojensa
omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen jasenet eivat
omista osakkeita missaan muissa konserniyhtioissa kuin
Lassila & Tikanoja Oyj:ssa.

Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on palkka- ja
palkkioselvityksessa, joka julkaistaan hallituksen toi-
mintakertomuksen yhteydessa ja Ioytyy internetsivuilta
www.lt.fi/vuosikertomus20183.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2019

Heikki Bergholm 831116
Sakari Lassila 17152
Teemu Kangas-Karki 2738
Laura Lares 4061
Miikka Maijala 75248
Laura Tarkka 2089
Yhteensa 932 404
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
Kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaises-
ta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhti-
on toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava
merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa sille
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osakeyhtiolaissa, muualla saadetyista ja yhtigjarjestyk-
sessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu ja vuon-

na 2019 paivitetty tyojarjestys, jota noudatetaan yhtio-
jarjestyksen, Suomen lainsaadannon ja muiden saan-
nosten ohella.

Hallituksen tehtavana on:

vastata omistaja-arvon kehittymisesta
vahvistaa yhtion tavoitteet

paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta
varmistaa johtamisjarjestelman toiminta
kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaus,
konsernitilinpaatos ja toimintakertomus
vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti
ja investointisuunnitelma

paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritysostoista,
-myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista
laatia osinkopolitiikka

vahvistaa rahoitus-, investointi-, tiedonanto- seka
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteet

hyvaksya yritysvastuuohjelma

nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja
arvioida hanen toimintaansa

paattaa toimitusjohtajan valittomien alaisten
nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset
etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan teke-
malla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetaan yhtion paakonttorissa
Helsingissa, konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa
hallituksen paattamissa paikoissa. Hallitus voi tarvittaes-
sa pitaa kokouksia myads puhelimitse tai sahkoisesti ja
tehda paatoksia kokoontumatta.

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoi-
taminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain saannolliset
kokouksensa. Saannollisia kokouksia ovat vuosittain
ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen jul-
kistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous, bud-
jettikokous seka muut hallituksen vuosiohjelmaansa
vahvistamat kokoukset. Saannollisten kokousten lisaksi
hallitus voi pitaa ylimaaraisia kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvittaessa, kuten stra-
tegian tai budjetin kasittelyn yhteydessa, kokouksiin
osallistuvat myos muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johto-
ryhman jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituk-
sen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jon-
ka allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri.
Poytakirjat sailytetaan yhtion paakonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayt-
toonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatos-
ten taytantoonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantoonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Vuonna 2019 hallituksella oli 15 kokousta, joista kaksi
pidettiin kokoontumatta. Jasenten keskimaarainen osal-
listumisprosentti oli 98,9.

Hallitustyoskentelyn keskeisia aihepiireja olivat stra-
tegia ja sen toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen,
strategisten hankkeiden seuranta, liiketoimintaportfolion
kehittaminen ja riskienhallinnan ohjaaminen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkilostovalio-
kunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen
paatyttya valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet kes-
kuudestaan vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilla on
oltava valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus
ja kokemus. Hallitus vahvistaa vuosittain valiokunnille
tygjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosval-
taa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
valiokunnan tyosta valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poytakirjat toimite-
taan hallituksen jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 14.3.2019
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa tar-
kastusvaliokunnan jaseniksi Sakari Lassilan (pj), Teemu
Kangas-Karjen ja Laura Tarkan. Kaikki tarkastusvaliokun-
nan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista.


www.lt.fi/vuosikertomus2019

Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannallisesti vahin-
taan nelja kertaa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan tyojar-
jestyksen mukaisia tehtavia ovat:

konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

yhtion tilinpaatosraportoinnin prosessin seuranta
yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden
kasittely

yhtion sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja
raporttien kasittely

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman
selvityksen kasittely

muun kuin taloudellisen tiedon — raportin kasittely
lahipiiriliiketoimien valvonta

yritysvastuuohjelman kasittely

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arviointi

yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu
yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien
kasittely

lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli 5 kokousta vuonna 2019.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100.
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Henkilostovaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 14.3.2019
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa henki-
|6stovaliokunnan jaseniksi Heikki Bergholmin (pj), Miikka
Maijalan ja Laura Lareksen. Kaikki henkilostovaliokunnan
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Henkilostovaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi ker-
taa vuodessa. Henkilostovaliokunnan tygjarjestyksen
mukaisia tehtavia ovat:

« Kkasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin
johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

« seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta
sen varmistamiseksi, etta johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion
tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilokohtaiseen suoritukseen

« Kkasitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston
palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita
koskevia esityksia hallitukselle

 Kkasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon
nimityskysymyksig, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi

« Kkasitella ja valmistella yritysvastuuohjelman
henkilostoasiat

« Kkasitella palkka- ja palkkioselvitys

Henkilostovaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna 2019.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2019

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta
Heikki Bergholm 15/15 4/4
Sakari Lassila 15/15 5/5
Teemu Kangas-Karki 14/15 5/5
Laura Lares 15/15 4/4
Miikka Maijala 15/15 4/4
Laura Tarkka 15/15 5/5




Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion
hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hal-

lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja
vastaa strategiaprosessista.

Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2019 alkaen toiminut
KTM Eero Hautaniemi. Toimitusjohtajan tarkemmat henki-
|0- ja omistustiedot on kuvattu jaljempana konsernin joh-
toryhman henkilo- ja omistustietojen yhteydessa.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryh-
ma. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen pe-
rustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvis-
tamat konsernin johtohenkilot. Konsernin johtorynman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Konsernin johto-
ryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.
Konsernin johtoryhmaan kuuluivat taman selvityksen
paivamaarana seuraavat henkilot:
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Eero Hautaniemi

S.1965

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Oriola Oyj, toimitusjohtaja
(2006-2017); GE Healthcare Finland Oy, toimitusjohtaja
(2004-2005); GE Healthcare IT, Oximetry, Supplies

and Accessaories -liketoiminnan johtaja (2003-2004);
Instrumentarium 0yj, asiantuntija- ja johtotehtavia
(1990-2003)

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Posti
Group Ovyj, hallituksen jasen (2017-)

Keskeisimmat paattyneet luottamustehtavat: Lassila
& Tikanoja 0yj, hallituksen jasen (2007-2017); Nurminen
Logistics Oyj, hallituksen jasen (2009-2012)

Valtteri Palin

s.1973

talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.8.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, rahoitus-
johtaja ja controller-toiminnoista vastaava (2019); SRV
Yhtiot Oyj, talousjohtaja (2008-2019); SRV Toimitilat Oy,
business controller (2005-2008); Skanska Oy, talous-
paallikko, business controller ja controller (1998-2005)

Tuomas Makipeska

s.1978

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Suomi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, talous-
johtaja (2017-2019); kehitysjohtaja (2012-2017),
toimialajohtaja, Uusiutuvat energialahteet (2015-2017);
Deloitte, liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations
(2005-2012); Fiskars 0yj, projektipaallikko (2004-2005);
Rieter Automotive Management AG; markkina-analyytik-
ko (2003)



Petri Salermo

s.1970

toimialajohtaja, Ymparistopalvelut

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2013

Koulutus: merkonomi, EMBA (2020)

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, liike-
toimintajohtaja, Ymparistopalvelut (2009-2012);
myyntijohtaja, Ymparistopalvelut (2003-2009); myynti-
paallikko, Ymparistopalvelut (2001-2003); Europress Oy,
myyntijohtaja (1998-2001); myynnin paallikkotehtavat
(1995-1998)
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Erik Sundstrom

s.1957

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Ruotsi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019
Koulutus: Sopimusoikeuden ja johtamisen opintoja
Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj; Lassila
& Tikanoja Service AB: Toimitusjohtaja (2019-), Lassila
& Tikanoja FM AB: Toimitusjohtaja (2017-); Veolia

FM AB, Toimitusjohtaja (2017); Veolia Sverige AB,
Operatiivinen johtaja (2012-2017); Dalkia Energy and
Building Services AB, Toimitusjohtaja (2007-2012),
Varatoimitusjohtaja (2004-2007), Operatiivinen johtaja
(2001-2004), Aluejohtaja (1998-2001); Locum Drift AB,
Liikketoimintapaallikko (1995-1998); Locum AB, Aluejohtaja
(1992-1994)

Antti Tervo

s.1978

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, hankin-
ta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja (2012-2014);
Siemens, Luoteis-Eurooppa, Head of Commodity
Management (2009-2012), projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta (2008-2009); Siemens 0sakeyhtio
Suomi ja Baltian maat, hankintajohtaja (2005-2009),
hankintapaallikko (2003-2005), konsultti, toimitusketjun
hallinta (2001-2003)



Sirpa Huopalainen

S.1965

lakiasiainjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019
Koulutus: OTK, Master of Laws (Aus.)

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, lakiasiain-

johtaja (2012-); Atria Oyj, lakiasiainjohtaja (2007-2012);
Metso Automation Oy, lakimies (2004-2007); Metso Oy,
lakimies (1999-2004); Rauma 0yj, lakimies (1996-1999)
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Jorma Mikkonen

s.1963

yhteiskuntasuhdejohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.6.2015

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimiala-
johtaja, Ymparistopalvelut (2009-2012), toimialajohtaja,
Teollisuuspalvelut (2000-2009); Sakkivaline 0y, hallin-
tojohtaja (1999-2000), lakimies (1992-1999); Helsingin
Suomalainen Saastopankki, lakimies (1991-1992)

Hilppa Rautpalo

s.1974

henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2020

Koulutus: OTK, varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Arctia Oy, henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja (2018—-2019); Unisport-Saltex Oy, henki-
|0st0- ja lakiasiainjohtaja (2017-2018); Ekokem Oyj, hen-
kilostoO- ja lakiasiainjohtaja (2013-2017); Amer Sports 0y,
Senior Legal Counsel (2007-2009); Metsa Group, liiketoi-
minta-alueen lakiasioista vastaava (2000-2007)



Vuonna 2019 johtoryhmaan ovat lisaksi kuuluneet
Tutu Wegelius-Lehtonen (jasenyys paattyi
25.2.2019), Kirsi Matero (jasenyys paattyi 13.5.2019
ja Juha Jaatinen (jasenyys paattyi 31.7.2019). Heidan
tietonsa on esitetty jasenyyden paattymispaivan
tilanteen mukaisina.
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Juha Jaatinen

S.1965

vt. talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Evac Group, talousjohtaja
(2016-2018); Okmetic Oyj, johtaja, talous, tietohallinto ja
viestinta (2010-2016); Nokia Markets, Senior Business
Controller (2008-2010); Nokia Multimedia, Director,

Finance and Control (2004-2007); Nokia Mobile Phones,

Business Controller, Entertainment business Unit,
Development Manager, Financial Reporting System
Specialist (1997-2003); ICL Data Controller (1995-1997)

Kirsi Matero

s.1968

henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Atria Oyj, henkildstojohtaja
(2010-2011); Pfizer Oy, henkilostojontaja (2007-2010);

Nokia Mobile Phones, henkilostopaallikko (2004-2007);

Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks, henkilosto-
paallikko, henkiloston kehittamisasiantuntija
(1998-2003); Adulta Oy, ohjelmapaallikko (1996-1998);
Shell Oil Products, tuotepaallikko (1994-1995)

Tutu Wegelius-Lehtonen

s.1970

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 16.2.2015
Koulutus: tekniikan lisensiaatti

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimitus-
ketjusta vastaava johtaja (2015-2016); Hartwall Oy,
tuotanto-toimitusketjun johtaja (2014); Rexel Finland Oy,
markkinointi- ja kehitysjohtaja (2011-2014); YIT, hankin-
nan ja logistiikan johtotehtavia YIT Oyj:ssa (2004-2008)
seka yhtion Kiinteistotekniset palvelut - ja Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut -toimialoilla (2009-2011); Ensto, tuo-
tanto- ja logistiikkajohtaja (1998-2004)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Kiinteistotyonantajat
ry, hallituksen jasen (2017- 2019)



Johtoryhman osakeomistukset 31.12.2019

31.12.2019

Eero Hautaniemi 20403
Valtteri Palin 0

Tuomas Makipeska 7948
Petri Salermo 14 929
Erik Sundstrom 0
Antti Tervo 8 094
Sirpa Huopalainen 5419
Jorma Mikkonen 5782
Hilppa Rautpalo * 0
Yhteensa 62575

* Johtoryhman jasen 1.1.2020 alkaen

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin johtoryhman
jasenten ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteisojen-
sa omistamat yhtion osakkeet. Konsernin johtoryhman
jasenet eivat omista osakkeita missaan muissa konserni-
yhtioissa kuin Lassila & Tikanoja Oyj:ssa.

Tietoa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
jasenten palkkioista on palkka- ja palkkioselvitykses-
s34, joka on julkaistu hallituksen toimintakertomuk-
sen yhteydessa ja loytyy internetsivuilta www.It.fi/
vuosikertomus2019.
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Kuvaukset sisaisen valvonnan

menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi
Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen
osa L&T:n johtamisjarjestelmaa. Konsernin ja sen toimi-
alojen taloudelliset tiedot raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan osa-
vuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja tilinpaa-
tostiedotteena vuosineljanneksittain. Konsernin ja sen
toimialojen budjetit ja pitkan aikavalin taloussuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat seka
ulkoinen etta sisainen laskenta. Jaljempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja menette-
lytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta
L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan
jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo hallituksen
tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta on kasitellyt
L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion
hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nel-
ja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa

tarkastusvaliokunta kasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation seka osavuosi- ja puo-
livuotiskatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin
kutsutaan myos tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta
kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu
Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa Kir-
janpitoon, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen
liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen organi-
sointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien teh-
tavien eriyttamisen. Suomessa yhtenaista prosessia
tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhte-
naiset toimintatavat.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtioilla on kullakin itsenainen
taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon anta-
mien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukai-
sesti. LS&T kotimaiset liiketoimintasegmentit ja ulkomaiset
tytaryhtiot raportoivat konserniin kuukausittain konser-
nin edellyttaman raportointipaketin. Controllerit valvo-
vat kotimaisten liiketoimintasegmenttien ja ulkomaisten
tytaryhtioiden taloudellisia raportteja.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin las-
kentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtioi-
den tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi liitetietoineen
seka laatii osavuosikatsaus-, puolivuotiskatsaus- ja tilin-
paatostiedotteen seka vuositilinpaatoksen. Julkinen ta-
lousraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla ja siihen
sovelletaan samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausit-
taiseen sisaiseen talousraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja

tilinpaatoksen ja esittaa suosituksensa niiden kasittelys-
ta hallitukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen ja tilinpaa-
toksen ennen niiden julkistamista.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto-
ja johtamisjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan tavoitteena
on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luotet-
tavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuu-
desta seka lainsaadannon ja muiden saannosten nou-
dattamisesta. Sisaisen valvonnan valineita ovat muun
muassa politiikat ja periaatteet, tyoohjeet, manuaaliset
ja tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit,
seurantaraportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisaisen val-
vonnan toimintaperiaatteet. Vastuu sisaisen valvonnan
jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen valvon-
nan tehokkuutta ja tuloksellisuutta seka taloudellisen
raportoinnin oikeellisuutta.

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausit-
tain koko konsernin kattavan operatiivisen raportointi-
jarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen
lisaksi budjetit, ennusteet ja investointien seurannan.
L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verra-
taan budjetteihin ja ennusteisiin eri organisaatiotasaoilla.
Konsernin johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulos-
yksikkojen johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. My0s
toimialojen taloudesta vastaavat henkilot analysoivat
talousraportteja ja laativat erillisselvityksia johdon kayt-
toon. Heidan tehtaviinsa kuuluu myos tulosraporttien
oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

10


http://www.lt.fi/vuosikertomus2019
http://www.lt.fi/vuosikertomus2019

Riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa kay-
daan Iapi talous- ja rahoitusriskit, strategiset riskit, ope-
ratiiviset riskit seka vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riski-
tekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtion strategiset ja ta-
loudelliset tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritaan hallitsemaan konsernin koko-
naisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, val-

voo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
L&T-konsernin riskienhallintaa ohjaa L&T:n hallituk-

sen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka.
Politiikassa maaritellaan konsernin riskienhallinnan
paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka
toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan
L&T:n hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspoli-
tilkkaa. Vakuutusriskien hallinnan periaatteet maaritel-
laan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti
seka toimiala- etta yhtiotasolla ja kriittisiksi maaritel-
lyissa keskitetyissa toiminnoissa. Riskien merkittavyyt-
ta arvioidaan riskimatriisin avulla seka riskeille laadi-
taan ja vastuutetaan toimenpiteet, joiden avulla esille
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nousseita riskeja hallitaan ja pyritaan minimoimaan.
Merkittavimmista esille nousseista riskeista ja niihin
varautumisesta raportoidaan saannollisesti toimitusjoh-
tajalle ja hallitukselle.

Muut CG-selvityksessa
annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella tehostetaan L&T:n hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. L&T:n si-
saisen tarkastuksen tehtavana on tukea yhtiota ja sen
ylinta johtoa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahes-
tymistavan organisaation sisaisen valvonnan, riskien-
hallinnan seka johtamis- ja hallintojarjestelmien seka
liketoimintaprosessien tuloksellisuuden, tehokkuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden arviointiin ja kehittamiseen.
Sisainen tarkastus antaa suosituksia edella mainittujen
jarjestelmien ja prosessien kehittamiseksi.

Sisainen tarkastus keskittyy paaasiassa ennakoivaan
toimintaan osallistumalla kehityshankkeisiin tukemalla
liketoimintoja suunniteltujen toimintamallien riskien tun-
nistamisessa ja hallintatoimenpiteiden maarittamisessa.
Sisaisella tarkastuksella ei ole operatiivista vastuuta
hankkeista eika se osallistu paatoksentekoon. Sisainen
tarkastus noudattaa toiminnassaan yleisesti hyvaksytty-
ja sisaisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandar-
deja, eettisia periaatteita seka L&T:n hallituksen hyvaksy-
maa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisainen tarkastus toimii L&T:n hallituksen tarkastus-
valiokunnan ja toimitusjohtajan alaisuudessa, ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokun-
nalle, toimitusjohtajalle, kunkin tarkastettavan toimialan
johdolle seka tilintarkastajalle. Sisainen tarkastus voi
hankkia tarvittaessa ulkopuolisia ostopalveluita lisare-
sursointia tai erityisosaamista vaativien tarkastustehta-
vien suorittamiseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa sisai-
sen tarkastuksen vuosisuunnitelman, johon valitaan
tarkastuskohteita konsernin strategisten tavoittei-
den, arvioitujen riskien seka hallituksen ja toimitusjoh-
tajan maarittelemien painopistealueiden mukaises-
ti. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti.

Lahipiiriliiketoimet
Hallinnointikoodin mukaisesti yhtio arvioi ja seuraa yhtion
ja sen lahipiirin valisia liikketoimia ja pyrkii varmistamaan,
etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon paatoksenteossa. Jos Iahipiiriliketoimet ovat
yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin ta-
vanomaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tallai-
sia lahipiiriliketoimia koskeva paatoksentekomenettely.
L&T:n lahipiiriliketoimet on selostettu tilinpaatoksen
liitteessa 5.4. L&T ei tehnyt 1ahipiirinsa kanssa yhtion kan-
nalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta liiketoiminnas-
ta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin toteutettuja liiketoimia vuonna 2019.

Sisapiirihallinto

Yhtio noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarin-
kayttoasetusta (596/2014, "MAR”) ja arvopaperimark-
kinalakia seka niihin liittyvia Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen (European Securities Markets
Authority), Finanssivalvonnan ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
antamia maarayksia ja ohjeita. Lisaksi L&T:n hallitus on
vahvistanut yhtiolle oman sisapiiriohjeen, joka tayden-
taa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Alla on kuvat-
tu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia. Sisapiiriohje
maarittelee selkeasti tiettyja kaytantoja ja paatok-
sentekomenettelyja sen varmistamiseksi, etta yhti-
on sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmukaisella ja
luotettavalla tavalla. Yhtion sisapiirivastaavana toimii
lakiasiainjohtaja.

MAR-saantelyn seurauksena L&T:I13 ei ole ollut julkis-
ta sisapiiria 3.7.2016 Iahtien. L&T ei myoskaan enaa yllapi-
da pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekisteria. Sen sijaan
yhtion tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy
tiettyyn sisapiiritietoon, merkitaan hankekohtaisiin sisa-
piiriluetteloihin. Palveluntarjoajat voivat itse yllapitaa si-
sapiiriluetteloa omista tyontekijoistaan, mikali yhtio nain
yksittaistapauksessa paattaa.

Jos henkil6lla on hallussaan sisapiiritietoa, kaupan-
kaynti yhtion arvopapereilla on aina kiellettya. Lisaksi
tietyt kaupankayntirajoitukset koskevat eraita yhtion
johtohenkil6ita ja tyontekijoita myos silloin, kun tallaisilla
tahoilla ei ole hallussaan sisapiiritietoa. L&T on maaritel-
lyt hallituksen ja toimitusjohtajan markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen mukaisiksi johtotehtavissa toimiviksi
henkildiksi. Kyseiset henkilot eivat saa kayda kauppaa
omaan tai kolmannen osapuolen lukuun L&T:n rahoitus-
valineilla 30 kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson
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aikana ennen yhtion osavuosikatsausten, puolivuosikat-
sauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan
lukien julkistamispaiva. Tulosjulkistuksia edeltava suljet-
tu gjanjakso ja sen aikainen kaupankayntikielto koskee
myas niita henkiloita, jotka osallistuvat osavuosikatsa-
usten ja tilinpaatoksen valmisteluun tai joilla muutoin on
saannollinen paasy L&T:n julkistamattomaan taloudelli-
seen tietoon.

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden eli halli-
tuksen jasenten ja toimitusjohtajan seka heidan lahipii-
rinsa tulee ilmoittaa L&T:lle ja Finanssivalvonnalle kaikki
L&T:n tai L&T:hen liittyvilla rahoitusvalineilla tehdyt liike-
toimet. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimet
julkistetaan porssitiedotteina, jotka ovat saatavilla yhti-
on nettisivuilla.

Tilintarkastaja
L&T:13 on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastajan valitsee varsinainen yhtioko-
kous. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2019
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastusyhtei-
sO0 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan
Leenakaisa Winberg, KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain
tilintarkastussuunnitelmasta ja kay hallituksen kanssa
lapi tilintarkastushavainnot.

Lassila &Tikanoja | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2019

Vuonna 2019 KPMG-ketjun palkkiot konsernin laki-
saateisesta tilintarkastuksesta olivat 216 000 (168 000)
euroa. Tilintarkastukseen liittymattomista palveluis-
ta tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan ket-
juun kuuluville yhtidille maksettiin 62 000 (30 000)
euroa. Tallaiset muut palvelut ovat liittyneet 1ahinna
kirjanpidon, verotuksen ja taloudellisen raportoinnin
konsultoimiseen.
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