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Johdanto

Lassila & Tikanoja Oyj ("L&T” tai "yhtid”) on
Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtif, joka
on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Lassila &
Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan ja hal-
linnossaan Suomen osakeyhtiblakia, julkisesti
noteerattuja yhti6ita koskevia muita saadok-
sid, L&T:n yhtidjarjestystd, L&T:n hallituksen ja
sen valiokuntien tygjarjestyksia seka Nasdag
Helsinki Oy:n saantgja ja ohjeita.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2018

L&T noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Tama
selvitys on laadittu 1.1.2016 voimaan tulleen
hallinnointikoodin mukaisesti ("Hallinnoin-
tikoodi”). Lisdksi yhti6 on julkistanut koodin

mukaisen erillisen palkka- ja palkkioselvityksen.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuu-
dessaan osoitteessa www.cdfinland.fi. L&T ei
ole poikennut koodin suosituksista.

Tama erillinen selvitys on julkaistu hallituk-
sen toimintakertomuksen yhteydessa. L&T:n

hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt
selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta tama
selvitys on annettu ja ettd selvityksen sisalta-
ma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteistd on yndenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointia koskevat
kuvaukset

Yhtidkokous

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavista, kuten
tilinp&atdksen vahvistamisesta ja
osingonjaosta, vastuuvapauden
myoéntamisesta hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle seka hallituksen

ja tilintarkastajan valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista. Varsinainen
yhtiékokous pidetaan vuosittain hallituksen
maaraamana ajankohtana huhtikuun loppuun
mennessa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella
on yksi &3ni. Adnioikeutta on yhtitjarjestykselld
rajoitettu niin, ettei kukaan osakkeenomistaja
ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestamaan
enemmalla kuin yhdella viidesosalla kokouk-
sessa edustetusta danimaarasta.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asia-
kirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta osakkeenomis-
tajien saataville yhtién paatoimipaikassa ja

Hallinnointirakenne

Yhtiokokous

Soveltuva lainsaadanté
ja muu sadantely

internetsivuilla osoitteessa www.It fi/fi/sijoit-
tajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu
julkistetaan myds pérssitiedotteena.
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, padvas-
tuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi
ehdolla olevat henkilot ovat 1dsna yhtiokokouk-
sessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.
Yhtiékokouksen poytakirja liitteineen on
saatavilla yhtion internetsivuilla vimeistaan
kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Yh-
tibkokouksen paatokset julkistetaan viipymatta
yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta
Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja
Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Hallituksen jase-

Hallitus
Henkildstovaliokunta
Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Sisdinen valvonta
Sisdinen tarkastus
Riskienhallinta

Konsernin sisaiset
madaraykset ja ohjeet

net valitsee yhtiokokous. Hallituksen kokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
noudatetaan kaytantoa, jossa merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta
koskevat ehdotukset, siséltden ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaaraksi, palkkioiksi
ja tarvittaessa hallituksen jaseniksi yhtic-
kokoukselle. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida
valita henkild3, joka on tayttanyt 70 vuotta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

LASSILA &TIKANOJA / TALOUDELLINEN KATSAUS 2018


http://www.cgfinland.fi
http://www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous
http://www.lt.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous

Hallituksen jasenet
Vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin seuraavat kuusi henkilda:

- !
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Puheenjohtaja Heikki Bergholm

s.1956

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2008

Hallituksen valiokunnat: henkildstovaliokun-
nan puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insin6ori

Keskeinen tyokokemus: Suominen Yhtyma Oyj:
toimitusjohtaja (2002-2006), Lassila & Tikanoja
Oyj: toimitusjohtaja (1998-2001), varatoimitus-
johtaja (1997-1998), yhtyman tulosyksikéiden
toimitusjohtaja (1986-1997), Lassila & Tikanoja
Oy: talousjohtaja (1985-1986), Teollistamis-
rahasto Oy, tutkija ja kehityspaallikkd (1980-
1985)

Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtévit: Lakan Betoni Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja (1986- ); MB Rahastot Oy,
hallituksen jasen (2002- ); Sydantutkimussaa-
tio, hallituksen varapuheenjohtaja (2013-)
Keskeisimmiit paittyneet luottamustehtaviit:
Componenta 0Oyj, (2003-2012); Forchem Oy
(2007-2013); Kemira Oyj (2004-2007); Maille-
fer International Oy (2010-2014); Pohjola-Yhty-
ma Oyj (2003-2005); Solidium Oy (2013-2016)
Sponda Oyj (1998-2004) ja Suominen Yhtyma
Oyj (2006-2011)

Varapuheenjohtaja Sakari Lassila

s.1955

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Indcrea Oy, toimi-
tusjohtaja (2008-2018); Cupori Group Oy:n
johtoryhma (2008-2014), Cupori AB:n toimitus-
johtaja (2012-2014); Carnegie Investment Bank
AB, Finland Branch, johtotehtavia (2002-2005);
Alfred Berg Finland Oyj, investointipankkitoi-
minnan johtotehtéavia (1994-2002); Citibank
Oy, yrityspankin vastaava johtaja (1991-1994);
Suomen Yhdyspankki Oy, esimies- ja johtoteh-
tavia (1983-1991)

Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustehtavit: Evald ja Hilda Nissin
Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jasen
vuodesta 1987-); Aplagon Oy, hallituksen pu-
heenjohtaja (2009-)

A

Teemu Kangas-Karki

s.1966

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
jasen

P&dtoimi: Nokian Renkaat Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj, opera-
tiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen
(2018-2017), valiaikainen toimitusjohtaja (2017),
operatiivinen johtaja ja talousjohtaja, toimi-
tusjohtajan sijainen (2014-2017), johtaja, Koti
(2012-2014), talousjohtaja (2008-2012); Alma
Media Oyj, talousjohtaja (2003-2008); Kesko
Oyj, talousjohtaja (2002-2003), Corporate Busi-
ness Controller (2000-2001); Suomen Nestlé
Oy, talousjohtaja (1999-2000); Smith & Nephew
Oy, talouspaallikkd (1996-1998); Unilever Oy &
Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor
(1992-1996)
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Laura Lares

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2014
Hallituksen valiokunnat: henkildstdvaliokun-
nan jasen

P&atoimi: Ablers Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Woimistamo Oy,
toimitusjohtaja (2012-2018); Kalevala Koru
Oy & Lapponia Jewelry Oy, toimitusjohtaja
(2007-2012); UPM Kymmene 0yj, Puutuo-
te-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan
kehitys- ja henkilostdjohtaja (2004-2006).
Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtavit:

Ablers 0y, hallituksen jasen (2018 -)
Keskeisimmait paattyneet
luottamustehtavit:

Lappeenrannan teknillinen yliopisto, hallituk-
sen jasen (2009-2017), Woikoski Oy, hallituk-
sen jasen (2012-2016)
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Miikka Maijala

s.1967

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2010
Hallituksen valiokunnat: henkil6st6-
valiokunnan jasen

P&atoimi: Clinius Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus: : GE Healthcare
Finland Oy, Business Segment Manager
(2004-2006); Instrumentarium Oyj, Director,
Business Development (2000-2004);
Instrumentarium Oyj, myynnin, markkinoinnin
ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtavia
(1992-2000)

Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtavit:

Terveysteknologia ry, hallituksen jasen
(2008-)

Laura Tarkka

s.1970 diplomi-insindoéri, CEFA-
analyytikkotutkinto

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2017
Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokun-
nan jasen

P&aatoimi: Kdmp Group/Kamp Collection
Hotels Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insingori

Keskeinen tyokokemus: Diacor Terveyspal-
velut Oy, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
(2013-2014); Fazer Group, johtaja (2007-
2012); Icecapital Securities Ltd, investointi-
pankkiiri (2001-2007); Mandatum Stockbro-
kers Ltd, investointipankkiiri (1997-2001)
Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustehtavit:

Docrates Oy, hallituksen jasen (2016-)
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Hallituksen monimuotoisuus

Yhtidssa monimuotoisuutta pidetdan yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamisen kannalta olennaisena osana.
My®ds hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa moni-
muotoisuutta tarkastellaan monesta eri ndkokulmasta.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmis-
taa, etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtion liiketoimin-
taa ja sen kehittamista. Hallituksen tehokkaan toiminnan
kannalta on tarke&4, etta hallitus on riittdvan monimuo-
toinen ja koostuu riittdvan monesta jasenesta seka etta
jasenilla on toisiaan tdydentdva kokemus ja monipuolinen
osaaminen.

Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan muun
muassa, onko hallitus ammatti- ja koulutustaustaltaan
seka sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan riittavan monimuotoi-
nen ja edustaako se sopivassa suhteessa padatoksente-
kokyky4, taitoja ja kokemusta pystydkseen vastaamaan
yhtion liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asetta-
miin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on, etta hallitukses-
sa on edustettuna molempia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
otetaan huomioon yhtitn hallituksen jdsenten seuraaja-
suunnittelussa. Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan
edustettuina yhtion hallituksessa. Vuonna 2018 hallituk-
sen kuudesta jasenesta kaksi oli naisia, joten vahemman
edustetun sukupuolen edustus hallituksessa oli 33 %.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa.
Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta. Arvioinnissa on huomioitu Heikki
Bergholmin toimiminen hallituksen jdsenena yhtajaksoi-
sesti yli 10 vuotta. Hallitus ei ole havainnut sellaisia syit3,
joiden perusteella Heikki Bergholm tulisi katsoa riippu-
vaiseksi yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet ovat lisaksi
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2018

Heikki Bergholm 829506
Sakari Lassila 16 079
Teemu Kangas-Karki 1933
Laura Lares 3256
Miikka Maijala 74 443
Laura Tarkka 1284
Yhteensa 926 501

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen
jasenten ja heiddan mahdollisten maaraysval-
tayhteis6jensa omistamat yhtion osakkeet.
Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita
missaan muissa konserniyhtitissa kuin Lassila
& Tikanoja Oyj:ssa.

Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on
palkka- ja palkkioselvityksessé, joka julkaistaan
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa
jaloytyy internetsivuilta www.lt.fi/vuosikerto-
mus2018.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion toiminnan
laajuus huomioon ottaen on huomattava mer-
kitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa
sille osakeyhtidlaissa, muualla sdadetyista ja
yhtigjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksella on toimintaansa varten laadittu
javuonna 2018 paivitetty tydjarjestys, jota nou-
datetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsaa-

dannoén ja muiden sdanndsten ohella.

Hallituksen tehtdvana on:

« vastata omistaja-arvon kehittymisesta

« vahvistaa yhtion tavoitteet

- paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

- paattaa konsernirakenteestaja
-organisaatiosta

« varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

«+ Kkasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus,
konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

+ vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma,
budjetti ja investointisuunnitelma

+ paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritysostoista,
-myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

« laatia osinkopolitiikka

+ vahvistaa rahoitus-, investointi-, tiedonanto-
seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat
seka sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

« hyvaksya yritysvastuuohjelma

« nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka
valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

+ paattaa toimitusjohtajan valittémien
alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut
taloudelliset etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyéskentelytapo-

jaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion
paakonttorissa Helsingissa, konsernin

muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen
paattamissa paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa
pitaa kokouksia myds puhelimitse tai
sahkdisesti ja tehda paatoksia kokoontumatta.

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehta-
vien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuo-
sittain sdanndlliset kokouksensa. Sdanndllisia
kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpaatéksen
ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista
pidettavat kokoukset, strategiakokous, bud-
jettikokous seka muut hallituksen vuosiohjel-
maansa vahvistamat kokoukset. Sdanndllisten
kokousten lisdksi hallitus voi pitda ylimaaraisia
kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin.
Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin
kasittelyn yhteydessa, kokouksiin osallistuvat
myds muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johtoryh-
man jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakir-
ja,jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistu-
neet hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja
ja hallituksen sihteeri. Poytékirjat sailytetdan
yhtion pddkonttorissa.

© s &

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallitus saa
kayttoonsa riittavat tiedot yhtidn toiminnan ja
taloudellisen tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten
taytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantéonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2018
Vuonna 2018 hallituksella oli 15 kokousta, joista
kolme pidettiin kokoontumatta. Jasenten keski-
madarainen osallistumisprosentti oli 100.
Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja
olivat strategia ja sen toteuttamisen ohjaa-
minen ja tukeminen, strategisten hankkeiden
seuranta, liketoimintaportfolion kehittaminen,
riskienhallinnan ohjaaminen ja toimitusjohtajan
nimittdminen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja hen-
kiléstdvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu
kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya valio-
kuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilla
on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus. Hallitus vahvistaa
vuosittain valiokunnille tydjarjestykset. Valio-
kunnilla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohta-
ja raportoi valiokunnan tydsta valiokunnan ko-
kousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Valiokuntien poytakirjat toimitetaan hallituksen
jasenille tiedoksi.
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Hallituksen jésenten osallistuminen hallituksen

kokouksiin 2018 Tarkastus- Henkilosto-
Hallitus valiokunta valiokunta

Heikki Bergholm 15/15 4/4

Sakari Lassila 15/15 6/6

Teemu Kangas-Karki 15/15 6/6

Laura Lares 15/15 4/4

Miikka Maijala 15/15 4/4

Laura Tarkka 15/15 5/6

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen

15.3.2018 jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-

kokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi

Sakari Lassilan (pj), Teemu Kangas-Karjen ja

Laura Tarkan. Kaikki tarkastusvaliokunnan

jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja yhtion

merkittdvista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu sdannol-

lisesti vahintdan nelja kertaa vuodessa. Tar-

kastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia

tehtédvia ovat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

 yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuranta

« yhtitn taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

+ yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta

+ yhtion sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteiden kasittely

yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien

jaraporttien kasittely

yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan
antaman selvityksen kasittely

muun kuin taloudellisen tiedon - raportin
kasittely

lahipiiriliiketoimien valvonta
yritysvastuuohjelman kasittely
tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta
yhtion tilintarkastusyhteisén
riippumattomuuden arviointi

yhtion tilintarkastusyhteis6n tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen ja/tai suosituksen
valmistelu

yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimien raporttien kasittely

lakien ja maardysten noudattamisen
arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli kuusi kokousta
vuonna 2018. Jasenten osallistumisprosentti
olig4,4.

Henkildstovaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtitkokouksen

15.3.2018 jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-

kokouksessa henkildstdvaliokunnan jaseniksi

Heikki Bergholmin (pj), Miikka Maijalan ja Laura

Lareksen. Kaikki henkildstévaliokunnan jasenet

ovat riippumattomia yhtidsta ja yhtion merkitta-

vistd osakkeenomistajista.
Henkildstovaliokunta kokoontuu vahintaan

kaksi kertaa vuodessa. Henkildstévaliokunnan

tyodjarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

« kasitelld, arvioida ja tehda esityksia
konsernin johdon ja henkil6ston
palkkausrakenteesta seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmasta

« seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta

sen varmistamiseksi, etta johdon

palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion
tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilékohtaiseen suoritukseen

kasitella ja valmistella muita johdon

ja henkildston palkitsemiseen liittyvia

kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia

hallitukselle

kasitella ja valmistella sellaisia toimivan

johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat

hallituksen paatettaviksi

kasitella ja valmistella yritysvastuuohjelman

henkilostoasiat

« Kkasitelld palkka- ja palkkioselvitys.

Henkilostdvaliokunnalla oli nelja kokousta

vuonna 2018.Jasenten osallistumisprosentti

oli 100.
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Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan
valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa
strategiaprosessista.

Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
15.11.2018 KTM Eero Hautaniemi ja han aloitti
tehtdvassaan 1.1.2019. Talousjohtaja Tuomas
Makipeska toimi valiaikaisena toimitusjohta-
jana 24.11.-31.12.2018. Toimitusjohtajana toimi
1.11.2011-23.11.2018 kauppatieteiden maisteri
Pekka Ojanp&a. Toimitusjohtajan tarkemmat
henkil- ja omistustiedot on kuvattu jaljempana
konsernin johtoryhman henkil6- ja omistustie-
tojen yhteydessa.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajaa avustaa yhtién johtamisessa
johtoryhma@. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yh-
tidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Kon-
sernin johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat
konsernin johtohenkilot. Konsernin johtoryh-
man jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Konsernin johtoryhma kokoontuu vahintdan
kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhm&an kuuluivat taman
selvityksen paivdmaarana seuraavat henkilot:
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Eero Hautaniemi

s.1965

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhméssé alkaen:
1.1.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tydkokemus: Oriola Oyjj,
toimitusjohtaja (2006 - 2017), GE
Healthcare Finland Oy, toimitusjoh-
taja (2004-2005); GE Healthcare IT,
Oximetry, Supplies and Accessories
-liiketoiminnan johtaja (2003-2004);
Instrumentarium Oyj, asiantuntija- ja
johtotehtavia (1990-2003)
Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtévit: Posti Group 0Oyj,
hallituksen jasen (2017 - ); Kaupan
Liitto, hallituksen jasen (2014-);
Keskeisimmait paattyneet
luottamustehtavit: Lassila &
Tikanoja Oyj, hallituksen jadsen (2007
—2017); Nurminen Logistics 0Oyj,
hallituksen jasen (2009-2012)
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Tuomas Mékipeska

s.1978

talousjohtaja

Konsernin johtoryhmissé alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj; kehitysjohtaja (2012-
2017), toimialajohtaja, Uusiutuvat
energialahteet (2015-2017); Deloitte,
liikkeenjohdon konsultti, Strategy

& Operations (2005-2012); Fiskars
0Ovyj, projektipaallikkd (2004-2005);
Rieter Automotive Management AG,
markkina-analyytikko (2003)

Petri Salermo

s.1970

toimialajohtaja, Ymparistépalvelut
Konsernin johtoryhmissi alkaen:
11.2013

Koulutus: merkonomi

Keskeinen tydkokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, liiketoimintajohtaja,
Ympéristopalvelut (2009-2012);
myyntijohtaja, Ymparistdpalvelut
(2003-2009); myyntipaallikkd, Ym-
paristdpalvelut (2001-2003);
Europress 0y, myyntijohtaja (1998-
2001); myynnin paallikkotehtavat
(1995-1998)

Tutu Wegelius-Lehtonen

s.1970

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
16.2.2015

Koulutus: tekniikan lisensiaatti
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, toimitusketjusta vas-
taava johtaja (2015-2016); Hartwall
Oy, tuotanto-toimitusketjun johtaja
(2014); Rexel Finland Oy, markkinoin-
ti- ja kehitysjohtaja (2011-2014); YIT,
hankinnan ja logistiikan johtotehta-
via YIT Oyj:ssa (2004-2008) seka
yhtion Kiinteistttekniset palvelut - ja
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toi-
mialoilla (2009-2011); Ensto, tuotan-
to- ja logistiikkajohtaja (1998-2004)
Keskeisimmat luottamustehtavit:
Kiinteistétyonantajat ry, hallituksen
jasen (2017-)

Antti Tervo

s.1978

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila &Ti-
kanoja Oyj, hankinta- ja toimitusket-
justa vastaava johtaja (2012-2014);
Siemens, Luoteis-Eurooppa, Head of
Commodity Management (2009-
2012), projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta (2008-2009);
Siemens Osakeyhtié Suomi ja Baltian
maat, hankintajohtaja (2005-2009),
hankintapaallikkd (2003-2005),
konsultti, toimitusketjun hallinta
(2001-2003)
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Kirsi Matero

s.1968

henkildstojohtaja

Konsernin johtoryhméssé alkaen:
11.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tydkokemus: Atria Oyj,
henkilostdjohtaja (2010-2011); Pfizer
Oy, henkildstojohtaja (2007-2010);
Nokia Mobile Phones, henkilst6-
paallikkd (2004-2007); Nokia Mobile
Phones ja Nokia Networks, henki-
l6stopaallikkd, henkiloston kehitta-
misasiantuntija (1998-2003); Adulta
0y, ohjelmap&allikkd (1996-1998);
Shell Oil Products, tuotepaallikkd
(1994-1995)

Jorma Mikkonen

s.1963

yhteiskuntasuhdejohtaja
Konsernin johtoryhméssé alkaen:
1.6.2015

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, toimialajohtaja, Ympa-
ristdpalvelut (2009-2012), toimiala-
johtaja, Teollisuuspalvelut (2000-
2009); Sakkivaline Oy, hallintojohtaja
(1999-2000), lakimies (1992-1999);
Helsingin Suomalainen Saastépank-
ki, lakimies (1991-1992)

Vuonna 2018 Pekka Ojanpaa toimi
toimitusjohtajana 23.11.2018 saakka.
Hanen tietonsa on esitetty toimi-
tusjohtajuuden paattymispaivan
tilanteen mukaisina.

Pekka Ojanpaa

s.1966

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmissi alkaen:
111.2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Kemira Oyj,
Kunta ja teollisuus -segmentista
vastaava johtaja 2008-2011, Kemira
Specialty -liiketoiminta-alueen
johtaja 2006-2008 ja osto- ja
logistiikkajohtaja 2005-2006; Nokia
Oyj, hankintajohtaja 2001-2004,
Nokia Hungaryn toimitusjohtaja
1998-2001, myynnin ja logistiikan
paallikkdtehtavissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998
Keskeisimmiit paittyneet
luottamustehtavit: lmarinen
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid, hal-
lintoneuvoston jasen (2012-2018);
Kiinteistétyonantajat ry, hallituksen
jasen (2013-2016); Technopolis Oy,
hallituksen jasen (2014-2018)
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Johtoryhmin osakeomistukset 31.12.2018

31.12.2017
Eero Hautaniemi * 10403
Petri Salermo 12578
Antti Tervo 6396
Kirsi Matero 6078
Tuomas Méakipeska 6250
Tutu Wegelius-Lehtonen 2185
Jorma Mikkonen 4837
Pekka Qjanpaa ** 42 471
Yhteensa 91198

*Johtoryhman jasen 1.1.2019 alkaen.
**Johtoryhman jasen 23.11.2018 saakka.

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin
johtoryhman jasenten ja heidan mahdollisten
maéaraysvaltayhteistjensa omistamat yhtién
osakkeet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat
omista osakkeita missdan muissa konserniyh-
tidissa kuin Lassila & Tikanoja 0yj:ssa.

Tietoa toimitusjohtajan ja konsernin joh-
toryhman jasenten palkkioista on palkka- ja
palkkioselvityksess4, joka on julkaistu hallituk-
sen toimintakertomuksen yhteydessa ja [0ytyy
internetsivuilta www.It.fi/vuosikertomus2018.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja

riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteist

Konsernin taloudellinen
raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat
keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa
(IMS). Konsernin toimialojen taloudelliset
tulokset raportoidaan ja analysoidaan konser-
nissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena
ja tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain.
Konsernin ja sen toimialojen strategiat ja niihin
liittyvat pitkan aikavalin taloussuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin
kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta.
Jaljlempana tarkemmin selostettavat talousra-
portointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan prosessit ja menettelytavat
on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat olen-
naisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta
L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen
valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa
ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tar-
kastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtién hallitus
on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljd kertaa vuodessa ennen osavuosikatsa-
usten ja tilinpadatostiedotteen julkistamista.

Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee
konsernin talousjohtajan esitteleman talousin-
formaation seka osavuosi- ja puolivuotiskat-
saukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin
kutsutaan myds tilintarkastaja. Tarkastusva-
liokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa
Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:1ld

Merkittdva osuus L&T:n liiketoiminnasta
tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointi-
prosessissa kirjanpitoon, reskontriin, maksa-
tukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on
keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin
mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien
eriyttamisen. Suomessa yhtenaista prosessia
tukevat myds keskitetty kirjanpitojarjestelma ja
yhteiset tilipuitteet.

L&T Korjausrakentaminen Oy:lla seka L&T:n
ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin itsendinen
taloushallinto, joka toimii konsernin talous-
hallinnon antamien laskentaperiaatteiden ja
raportointiohjeiden mukaisesti. L&T Korjaus-
rakentaminen Oy ja ulkomaiset tytaryhtict
raportoivat konserniin kuukausittain konsernin
edellyttaman raportointipaketin. Financial
controllerit valvovat L&T Korjausrakentaminen
Oy:n ja ulkomaisten tytaryhtididen taloudellisia
raportteja.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konser-
nin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa
niita seka tekee raportointiaikataulut. Talous-
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hallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset
konsernitilinpdatokseksi liitetietoineen seka
laatii osavuosikatsaus-, puolivuotiskatsaus- ja
tilinpaatostiedotteen seka vuositilinpaatoksen.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoil-

la periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen si-
sdiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen ja tilinpadatoksen ja esittda suosituk-
sensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus
hyvéaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatoksen
ennen niiden julkistamista.

Sisainen valvonta
Sisdinen valvonta on olennainen osa konser-
nin hallinto- ja johtamisjarjestelmaé. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudes-
ta seka lainsdadannon ja muiden sddnndsten
noudattamisesta. Sisdisen valvonnan valineitd
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin
rakennetut automaattiset kontrollit, seuranta-
raportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet. Vastuu sisdisen
valvonnan jarjestamisestd kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta
ja tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoin-
nin oikeellisuutta.

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan

operatiivisen raportointijarjestelman avulla.
Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi
budjetit, ennusteet ja investointien seurannan.
L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan
ja verrataan budjetteihin ja ennusteisiin eri
organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialo-
jen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen johto
analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myds toimi-
alojen taloudesta vastaavat henkildt analysoi-
vat talousraportteja ja laativat erillisselvityksia
johdon kayttdon. Heidan tehtdviinsa kuuluu
my0s tulosraporttien oikeellisuuden valvonta
seka tulosten analysointi.

Riskienhallinta

L&T:lle on m&dritelty riskienhallintaprosessi,
jossa kaydaan |api talous- ja rahoitusriskit,
strategiset riskit, operatiiviset riskit seka
vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen péadapiirteet
L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on mer-
kittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin
varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta
siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritdan hallitsemaan kon-
sernin kokonaisriskig, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet,
valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kay-
tettyjen menetelmien tehokkuuden. Toimitus-
johtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista
ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskien-

hallintaa ohjaa L&T:n hallituksen vahvistama
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politiikas-
sa maaritelladn konsernin riskienhallinnan paa-
madarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut
seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan L&T:n hallituksen vahvistamaa
konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maéaritellaan riskienhallin-
ta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskit kartoitetaan saanndllisesti ja systemaat-
tisesti seka toimiala- etta yhtidtasolla ja kriitti-
siksi madritellyissa keskitetyissa toiminnoissa.
Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin
avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita
riskeja hallitaan ja pyritddn minimoimaan.
Merkittavimmista esille nousseista riskeista ja
niihin varautumisesta raportoidaan saannolli-
sesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Muut selvityksessa
annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisaisella tarkastuksella tehostetaan L&T:n
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuu-
den hoitamista. L&T:n sisdisen tarkastuksen
tehtdvana on tukea yhtiota ja sen ylinta johtoa
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmalli-
sen lahestymistavan organisaation sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja
hallintojarjestelmien seka liiketoimintapro-
sessien tuloksellisuuden, tehokkuuden ja
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tarkoituksenmukaisuuden arviointiin ja kehitta-
miseen. Sisdinen tarkastus antaa suosituksia
edelld mainittujen jarjestelmien ja prosessien
kehittdmiseksi.

Sisdinen tarkastus keskittyy paaasiassa
ennakoivaan toimintaan osallistumalla kehitys-
hankkeisiin tukemalla liiketoimintoja suunnitel-
tujen toimintamallien riskien tunnistamisessa
ja hallintatoimenpiteiden maarittdmisessa.
Siséisella tarkastuksella ei ole operatiivista
vastuuta hankkeista eika se osallistu paa-
toksentekoon. Sisdinen tarkastus noudattaa
toiminnassaan yleisesti hyvaksyttyja sisdisen
tarkastuksen kansainvalisid ammattistandar-
deja, eettisid periaatteita sekd L&T:n hallituksen
hyvaksymaa sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjetta.

Sisdinen tarkastus toimii L&T:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alai-
suudessa, ja raportoi havainnoistaan ja suosi-
tuksistaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjoh-
tajalle, kunkin tarkastettavan toimialan johdolle
seka tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus voi
hankkia tarvittaessa ulkopuolisia ostopal-
veluita lisaresursointia tai erityisosaamista
vaativien tarkastustehtdvien suorittamiseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
johon valitaan tarkastuskohteita konsernin
strategisten tavoitteiden, arvioitujen riskien
seka hallituksen ja toimitusjohtajan maérittele-
mien painopistealueiden mukaisesti. Tarkas-
tussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti.
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Lahipiiriliiketoimet
Hallinnointikoodin mukaisesti yhtio arvioi ja
seuraa yhtion ja sen I&hipiirin valisia liiketoimia
ja pyrkii varmistamaan, ettda mahdolliset etu-
ristiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
paatoksenteossa. Jos lahipiiriliiketoimet ovat
yhtién kannalta olennaisia ja ne poikkeavat
yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, yhtion on selostettava téllaisia lahipiirilii-
ketoimia koskeva paatoksentekomenettely.
L&T:n lahipiiriliiketoimet on selostettu tilin-
paatoksen liitteessa 32.L&T ei tehnyt lahipiirin-
sd kanssa yhtitn kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin
toteutettuja liiketoimia vuonna 2018.

Sisépiirihallinto
Yhti6 noudattaa toiminnassaan markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (596/2014, ’MAR”) ja
arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities Markets Authority), Fi-
nanssivalvonnan ja Nasdag Helsinki Oy:n anta-
mia maarayksia ja ohjeita. Lisaksi L&T:n hallitus
on vahvistanut yhtiélle oman sisapiiriohjeen,
joka tdydentda Nasdagq Helsinki Oy:n sisapii-
riohjetta. Alla on kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen
keskeisia kohtia. Sisapiiriohje maarittelee
selkedsti tiettyja kaytantdja ja paadtoksenteko-
menettelyja sen varmistamiseksi, etta yhtion
sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmukaisella
ja luotettavalla tavalla. Yhti6n sisapiirivastaa-
vana toimii lakiasiainjohtaja.

MAR-saantelyn seurauksena L&T:II4 ei ole
ollut julkista sisapiiria 3.7.2016 ldhtien. L&T ei

my6skaan enaa yllapida pysyvaa yrityskoh-
taista sisapiirirekisteria. Sen sijaan yhtién
tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy
tiettyyn sisapiiritietoon, merkitdan hankekoh-
taisiin sisapiiriluetteloihin. Palveluntarjoajat
voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa omista
tyontekijoistdaan, mikali yhtié ndin yksittdista-
pauksessa paattaa.

Jos henkil6lla on hallussaan sisapiiritietoa,
kaupankaynti yhtion arvopapereilla on aina
kiellettya. Lisdksi tietyt kaupankayntirajoitukset
koskevat eraita yhtion johtohenkildita ja tyon-
tekijoita myos silloin, kun tallaisilla tahoilla ei
ole hallussaan sisapiiritietoa. L&T on madritellyt
hallituksen ja toimitusjohtajan markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtotehta-
vissa toimiviksi henkiliksi. Kyseiset henkil6t
eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun L&T:n rahoitusvélineilld 30
kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen yhtion osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja
sen aikainen kaupankayntikielto koskee myds
niita henkildita, jotka osallistuvat osavuosikat-
sausten ja tilinpaattksen valmisteluun tai joilla
muutoin on sdanndéllinen padsy L&T:n julkista-
mattomaan taloudelliseen tietoon.

Yhtion johtoteht&vissa toimivien henkildiden
eli hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seka heidan Idhipiirinsa tulee ilmoittaa L&T:lle
ja Finanssivalvonnalle kaikki L&T:n tai L&T:hen
liittyvilld rahoitusvalineilla tehdyt liiketoimet.
Johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoi-
met julkistetaan porssitiedotteina, jotka ovat
saatavilla yhtion nettisivuilla.

Tilintarkastaja

L&T:1IA on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. Tilintarkastajan valitsee varsinainen
yhtiokokous. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
vuoden 2018 varsinaisessa yhtitkokouksessa
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab paavastuul-
lisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen,
KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa
vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy
hallituksen kanssa |api tilintarkastushavainnot.

Vuonna 2018 KPMG-ketjun palkkiot konser-
nin lakisdateisesta tilintarkastuksesta olivat
168 000 (209 000) euroa. Tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista tilintarkastusyhtei-
solle ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville
yhtidille maksettiin 30 000 (439 000) euroa.
Tallaiset muut palvelut ovat liittyneet yritys-
kauppaprojekteihin ja vastuullisuusraportin
varmentamiseen.
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