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Hallinnointi

Lassila & Tikanoja Oyj ("L&T tai yhtit”) on
Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio, joka
on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Lassila &
Tikanoja noudattaa paatéksenteossaan ja hal-
linnossaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhti6ita koskevia muita saadok-
sid, LST:n yhtidjarjestysta, L&T:n hallituksen ja
sen valiokuntien tygjarjestyksia seka Nasdaq
Helsinki Oy:n s&antoja ja ohjeita.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2017

L&T noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
hallinnointikoodia. Tama selvitys on laadittu
1.1.2016 voimaan tulleen hallinnointikoodin mu-
kaisesti ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cgfinland.fi. LST ei ole poikennut koodin
suosituksista.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin
raportointia koskevan suosituksen mukaisesti.
Selvitys esitetadn hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend. L&T:n tarkastusvaliokunta
on kasitellyt selvityksen.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtio-
kokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka
toimitusjohtaja johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtio-
kokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpdatoksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuva-
pauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintar-
kastajan valinnasta ja heille maksettavista
palkkioista. Varsinainen yhtickokous pidetdan
vuosittain hallituksen maaraamana ajankohta-
na huhtikuun loppuun mennessa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella
on yksi &ani. Adnioikeutta on yhtitjarjestyksella
rajoitettu niin, ettei kukaan osakkeenomistaja
ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestdmaan
enemmalla kuin yhdella viidesosalla kokouk-
sessa edustetusta danimaarasta.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asia-
kirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtiékokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtitkokousta osakkeenomis-
tajien saatauville yhtion paatoimipaikassa ja
internetsivuilla osoitteessa www.It fi/fi/sijoit-
tajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu
julkistetaan myos porssitiedotteena.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, padvas-
tuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi
ehdolla olevat henkilot ovat Idsna yhtidkokouk-
sessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on
saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan
kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Yh-
tibkokouksen paatokset julkistetaan viipymatta
yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Hallinnointirakenne

Yhtiokokous

Soveltuva lainsaadanto
jamuu sdantely

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta
Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja
Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Hallituksen jase-
net valitsee yhtiokokous. Hallituksen kokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
noudatetaan kdytanto4, jossa merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta
koskevat ehdotukset, siséltden ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaéaraksi, palkkioiksi
ja tarvittaessa hallituksen jaseneksi yhtio-
kokoukselle. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida
valita henkil64, joka on tayttanyt 70 vuotta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus
Henkilostovaliokunta
Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Sisdinen valvonta
Sisdinen tarkastus
Riskienhallinta

Konsernin sisaiset
madaraykset ja ohjeet

Hallituksen monimuotoisuus
Yhtiossa monimuotoisuutta pidetadn yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta olennaisena osana. Myds hallituksen ko-
koonpanoa suunniteltaessa monimuotoisuutta
tarkastellaan monesta eri nakékulmasta.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista.
Hallituksen tehokkaan toiminnan kannalta on
tarkeaa, etta hallitus on riittdvan monimuotoi-
nen ja koostuu riittdvan monesta jasenesta
seka ettd jasenilld on toisiaan taydentava
kokemus ja monipuolinen osaaminen.
Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa
harkitaan muun muassa, onko hallitus ammatti-
ja koulutustaustaltaan seka sukupuoli- ja
ikajakaumaltaan riittAvan monimuotoinen ja
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edustaako se sopivassa suhteessa paatoksen-
tekokykya4, taitoja ja kokemusta pystyakseen
vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja strategis-
ten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion
tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettu-
na molempia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat pe-
riaatteet otetaan huomioon yhtién hallituksen
jasenten seuraajasuunnittelussa. Molemmat
sukupuolet ovat olleet pitkaan edustettuina
yhtién hallituksessa. Vuonna 2017 hallituksen
kuudesta jasenesta kaksi oli naisia, joten
vahemman edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli 33 %.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin seuraavat kuusi henkil6a,
joiden tiedot on esitetty 31.12.2017 tilanteen
mukaan.

Puheenjohtaja Heikki Bergholm

s.1956

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2008
Hallituksen valiokunnat: henkildstovaliokun-
nan puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus: Suominen Yhtyma Oyj:

toimitusjohtaja (2002-2006), entinen Lassila
& Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja (1998-2001),
varatoimitusjohtaja (1997-1998), yhtyman
tulosyksikdiden toimitusjohtaja (1986-1997),
Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja (1985—
1986), Teollistamisrahasto 0Oy, tutkija ja kehitys-
paallikko (1980-1985)

Keskeisimmat luottamustehtéavit: Solidium
Oy (2013-2016), Lakan Betoni Oy (1986-, pj.),
Maillefer International Oy (2010-2014),
Sydantutkimussaatio (2013-,vpj.),

MB Rahastot Oy (2002-), Forchem Oy
(2007-2013), Componenta (2003-2012, pj.),
Kemira Oyj (2004-2007), Pohjola-Yhtyma Oyj
(2003-2005), Sponda Oyj (1998-2004) ja
Suominen Yhtyma Oyj (2006-2011)

Varapuheenjohtaja Sakari Lassila

s.1955

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

P&dtoimi: Indcrea Oy:n toimitusjohtaja,
hallituksen jasen ja osakas

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Cupori Group Oy:n
johtoryhma (2008-2014), Cupori AB:n toimitus-
johtaja (2012-2014); Carnegie Investment Bank
AB, Finland Branch, johtotehtavia (2002-2005);
Alfred Berg Finland Oyj, investointipankkitoi-
minnan johtotehtavia (1994-2002); Citibank
Oy, yrityspankin vastaava johtaja (1991-1994);
Suomen Yhdyspankki Oy, esimies- ja johto-
tehtavia (1983-1991)

Keskeisimmit luottamustehtévat: Evald ja
Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheen-
johtaja (jasen vuodesta 1987-); Aplagon Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Teemu Kangas-Karki

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj, opera-
tiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen
(2018-2017), valiaikainen toimitusjohtaja
(2017), operatiivinen johtaja ja talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen (2014-2017), johtaja,
Koti (2012-2014), talousjohtaja (2008-2012);
Alma Media 0Ovyj, talousjohtaja (2003-2008);
Kesko 0vyj, talousjohtaja (2002-2003),
Corporate Business Controller (2000-2001);
Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja (1999-2000);
Smith & Nephew Oy, talouspaallikko (1996—
1998); Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller
& Internal Auditor (1992-1996)
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Laura Lares

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2014
Hallituksen valiokunnat: henkildstovaliokun-
nan jasen

Padtoimi: Woimistamo Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tydkokemus: Kalevala Koru Oy &
Lapponia Jewelry Oy, toimitusjohtaja (2007-
2012); UPM Kymmene 0yj, Puutuote-toimialan
myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehitys- ja
henkildstdjohtaja (2004-2006).
Keskeisimmét luottamustehtéavit:
Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jasen (2009-2017), Woikoski Oy,
hallituksen jasen (2012-2016)

Miikka Maijala

s.1967

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2010

Hallituksen valiokunnat: henkilosto-
valiokunnan jasen

P&dtoimi: Clinius Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus: GE Healthcare Finland
Oy, Business Segment Manager (2004-2006);
Instrumentarium Oyj (nyk. GE Healthcare
Finland Oy), Director, Business Development
(2000-2004); Instrumentarium Oyj, myynnin,
markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja
johtotehtavia (1992-2000)

Keskeisimmit luottamustehtavit:
Terveysteknologia ry, hallituksen jasen (2008-)

Laura Tarkka

s.1970

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2017

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
jasen

Paatoimi: Kdmp Group/Kamp Collection

Hotels Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insingori

Keskeinen tydkokemus: Diacor Terveys-
palvelut Oy, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
(2013-2014); Fazer Group, johtaja (2007-2012);
Icecapital Securities Ltd, investointipankkiiri
(2001-2007); Mandatum Stockbrokers Ltd,
investointipankkiiri (1997-2001)
Keskeisimmit luottamustehtavit:

Docrates 0Oy, hallituksen jasen (2016-)

Vuonna 2017 hallitukseen on lisdksi kuulunut
Eero Hautaniemi. Hdnen jasenyytensa paattyi
vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
ja hanen tietonsa on esitetty 16.3.2017 tilanteen
mukaisina.

Eero Hautaniemi

s.1965

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2007, hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

P&éatoimi: Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtaja
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: GE Healthcare Finland
Oy, toimitusjohtaja (2004-2005); GE Healthcare
IT, Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoi-
minnan johtaja (2003-2004); Instrumentarium
Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavia (1990-2003)
Keskeisimmat luottamustehtavit:

Kaupan Liitto (2014-), Ecostream Oy (2012-
2013), L&T Recoil Oy (2010-2012),

Nurminen Logistics Oyj (2009-2012)
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Hallituksen jisenten osakeomistukset 31.12.2017

Heikki Bergholm 828 053
Sakari Lassila 11916
Teemu Kangas-Karki 1207
Laura Lares 2530
Miikka Maijala 73717
Laura Tarkka 558
Eero Hautaniemi 10 403
Yhteensa 928 384

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen
jasenten ja heidan mahdollisten maaraysval-
tayhteis6jensd omistamat yhtion osakkeet.
Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita
missaan muissa konserniyhtitissa kuin Lassila
& Tikanoja Oyj:ssa.

Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on
palkka- ja palkkioselvityksessé, joka julkaistaan
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa
jaloytyy internetsivuilta www.lt.fi/vuosikerto-
mus2017.

Hallituksen tehtdvit
Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus paattaa asioista, joilla yhtién toiminnan
laajuus huomioon ottaen on huomattava mer-
kitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa
sille osakeyhtidlaissa, muualla sdadetyista ja
yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.
Hallituksella on vuonna 2017 hyvaksytty tyo-
jarjestys, jota noudatetaan yhtitjarjestyksen,

Suomen lainsdadannon ja muiden sdanndsten

ohella.

Hallituksen tehtdvana on:

« vahvistaa yhtion tavoitteet

+ paattda yhtion strategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

« laatia osinkopolitiikka ja vastata
osakasarvon kehittymisesta

- paattaa konsernirakenteestaja
-organisaatiosta

« varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

- kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus,
konsernitilinpdatds ja toimintakertomus

« vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma,
budjetti ja investointisuunnitelma

« paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritysostoista,
-myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

« vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

= hyvaksya yritysvastuuohjelma

« nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka

valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

« paattaa toimitusjohtajan valittdmien
alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut
taloudelliset etuudet.

Hallitus arvio toimintaansa ja tydskentelytapo-

jaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion paa-
konttorissa Helsingissa, konsernin muissa
toimipaikoissa tai muissa hallituksen paatta-
missa paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa
kokouksia myds puhelimitse tai sahkdisesti ja
tehda paatoksia kokoontumatta.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen tehta-
vien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuo-
sittain sdanndlliset kokouksensa. Sdanndllisia
kokouksia ovat vuaosittain ennen tilinpdatéksen
ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista
pidettavat kokoukset, strategiakokous, bud-
jettikokous seka muut hallituksen vuosiohjel-
maansa vahvistamat kokoukset. Sdanndllisten
kokousten lisdksi hallitus voi pitda ylimaaraisia
kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin.
Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin
kasittelyn yhteydessa, kokouksiin osallistuvat
my6s muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johtoryh-
man jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakir-
ja,jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistu-
neet hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja
ja hallituksen sihteeri. Poytakirjat sdilytetdan
yhtion pdakonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallitus saa
kayttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja
taloudellisen tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatésten
tdytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantéonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2017
Vuonna 2017 hallituksella oli 16 kokousta,
joista yksi pidettiin puhelimen valityksella ja
yksi kokoontumatta. Jasenten keskimaaradinen
osallistumisprosentti oli 100.
Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja
olivat strategia ja sen toteuttamisen ohjaa-
minen ja tukeminen, strategisten hankkeiden
seuranta, liiketoimintaportfolion kehittdminen
jariskienhallinnan ohjaaminen.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja hen-
kilostovaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu
kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya valio-
kuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilld
on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus. Hallitus on vahvis-
taa vuosittain valiokunnille tydjarjestykset.
Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsval-
taa, vaan hallitus tekee paatokset asioista
valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Valiokuntien poytakirjat toimite-
taan hallituksen jasenille tiedoksi.
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Hallituksen jdsenten osallistuminen

hallituksen kokouksiin 2017 Tarkastus- Henkildsto-
Hallitus valiokunta valiokunta

Heikki Bergholm 16/16 4/4

Sakari Lassila 16/16 717

Teemu Kangas-Karki 16/16 717

Laura Lares 16/16 4/4

Miikka Maijala 16/16 4/4

Laura Tarkka* 13/13 6/6

Eero Hautaniemi** 3/3 11

* Hallituksen jasen 16.3.2017 Idhtien
** Hallituksen jasen 16.3.2017 saakka

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen
16.3.2017 jalkeen pitamassaan jarjestaytymis-
kokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi
Sakari Lassilan (pj), Teemu Kangas-Karjen ja
Laura Tarkan.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu s&annél-
lisesti vahintaan nelja kertaa vuodessa. Tar-
kastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia
tehtavia ovat:

» konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

+ yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuranta

+ yhtitn taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

+ yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta

+ yhtitn sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteiden kasittely

yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien
jaraporttien kasittely

yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antaman selvityksen kasittely mukaan
lukien siihen siséltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvaus

lahipiiriliiketoimien valvonta
yritysvastuuohjelman kasittely
tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta
yhtion tilintarkastusyhteisén
riippumattomuuden arviointi

yhtion tilintarkastusyhteisén tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdosehdotuksen ja/tai suosituksen
valmistelu

yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimien raporttien kasittely

« lakien ja maaraysten noudattamisen
arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli 7 kokousta vuonna

2017.Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Henkildstovaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtitkokouksen

16.3.2017 jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-

kokouksessa henkildstdvaliokunnan jaseniksi

Heikki Bergholmin (pj), Miikka Maijalan ja Laura

Lareksen. Henkilostovaliokunta kokoontuu va-

hintaan kaksi kertaa vuodessa. Henkildstovalio-

kunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

« Kkasitelld, arvioida ja tehda esityksia
konsernin johdon ja henkil6ston
palkkausrakenteesta seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmasta

« seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta

sen varmistamiseksi, etta johdon

palkitsemisjarjestelméat edistavat yhtion

tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat

henkil6kohtaiseen suoritukseen

kasitella ja valmistella muita johdon

ja henkildston palkitsemiseen liittyvia

kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia

hallitukselle

kasitella ja valmistella sellaisia toimivan

johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat

hallituksen paatettaviksi

+ kasitelld ja valmistella yritysvastuuchjelman
henkildstoasiat

Henkilostdvaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna

2017.)Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan
valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa
strategiaprosessista. Yhtion toimitusjohtajana
on 1.11.2011 alkaen toiminut kauppatieteiden
maisteri Pekka Ojanpaa (s.1966). Toimitusjoh-
tajan tarkemmat henkil6- ja omistustiedot on
kuvattu jaljempana konsernin johtoryhman
henkilé- ja omistustietojen yhteydessa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa
johtoryhma. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yh-
tidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Kon-
sernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat
konsernin johtohenkildt. Konsernin johtoryh-
man jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Konsernin johtoryhma kokoontuu vahintdan
kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2017
seuraavat henkilot:
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Pekka Ojanpaa

s.1966

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhméssa alkaen:
111.2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Kemira Oyj,
Kunta ja teollisuus -segmentista
vastaava johtaja 2008-2011, Kemira
Specialty -liiketoiminta-

alueen johtaja 2006-2008 ja osto- ja
logistiikkajohtaja 2005-2006, Nokia
Oyj, hankintajohtaja 2001-2004,
Nokia Hungaryn toimitusjohtaja
1998-2001, myynnin ja logistiikan
paallikkdtehtavissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998
Keskeisimmit luottamustehtavit:
limarinen Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtid, hallintoneuvoston jasen
(2012-); Kiinteistétyonantajat ry,
hallituksen jasen (2013-2016);
Technopolis Oy, hallituksen jasen
(2014-)

Tuomas Makipeska

s.1978

talousjohtaja

Konsernin johtoryhmissa alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj; kehitysjohtaja (2012-
2017), toimialajohtaja, Uusiutuvat
energialdhteet (2015-2017); Deloitte,
liikkeenjohdon konsultti, Strategy

& Operations (2005-2012); Fiskars
Oyj, projektipaallikkd (2004-2005);
Rieter Automotive Management
AG, markkina-analyytikko (2003);
Tapiola-ryhma, talousassistentti
(2000-2002)

Petri Salermo

s.1970

toimialajohtaja, Ymparistépalvelut
Konsernin johtoryhmissa alkaen:
11.2013

Koulutus: merkonomi

Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, liiketoimintajohtaja,
Ympdristopalvelut (2009-2012);
myyntijohtaja, Ymparistopalvelut
(2003-2009); myyntipaallikko,
Ympdristopalvelut (2001-2003); Eu-
ropress Oy, myyntijohtaja (1998-
2001); myynnin paallikkotehtavat
(1995-1998)

Tutu Wegelius-Lehtonen

s.1970

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
16.2.2015

Koulutus: tekniikan lisensiaatti
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, toimitusketjusta vas-
taava johtaja (2015-2016); Hartwall
Oy, tuotanto-toimitusketjun johtaja
(2014); Rexel Finland Oy, markkinoin-
ti- ja kehitysjohtaja (2011-2014); YIT,
hankinnan ja logistiikan johtotehta-
via YIT Oyj:ssd (2004-2008) seka
yhtion Kiinteistttekniset palvelut - ja
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toi-
mialoilla (2009-2011); Ensto, tuotan-
to- ja logistiikkajohtaja (1998-2004)
Keskeisimmiit luottamustehtavit:
Kiinteistétyonantajat ry, hallituksen
jasen (2017-)

Antti Tervo

s.1978

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila & Ti-
kanoja Oyj, hankinta- ja toimitusket-
justa vastaava johtaja (2012-2014);
Siemens, Luoteis-Eurooppa,

Head of Commodity Management
(2009-2012), projektijohtaja, hankin-
ta & toimitusketjun

hallinta (2008-2009); Siemens

Oy, hankintajohtaja (2005-2009),
hankintapaallikké (2003-2005),
konsultti, toimitusketjun hallinta
(2001-2003)
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Kirsi Matero

s.1968

henkildstojohtaja

Konsernin johtoryhméssa alkaen:
1.1.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Atria Oyj,
henkildstdjohtaja (2010-2011); Pfizer
Oy, henkildstojohtaja (2007-2010);
Nokia Mobile Phones, henkilost6-
paallikkd (2004-2007); Nokia Mobile
Phones ja Nokia Networks, henki-
|6stopaallikkd, henkiloston kehitta-
misasiantuntija (1998-2003); Adulta
0y, ohjelmapaallikkd (1996-1998);
Shell Oil Products, tuotepaallikkd
(1994-1995)

Jorma Mikkonen

s.1963

yhteiskuntasuhdejohtaja
Konsernin johtoryhmissa alkaen:
1.6.2015

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Qyj, toimialajohtaja, Ympa-
ristopalvelut (2009-2012), toimiala-
johtaja, Teollisuuspalvelut (2000-
2009); Sakkivaline Oy, hallintojohtaja
(1999-2000), lakimies (1992-1999);
Helsingin Suomalainen Sadstépank-
ki, lakimies (1991-1992)

Vuonna 2017 johtoryhmaan ovat lisdksi kuuluneet Tomi Kontinen (jasenyys
paattyi 31.12.2017) ja Timo Leinonen (jasenyys paattyi 22.11.2017). Heidan tie-
tonsa on esitetty jasenyyden paattymispaivan tilanteen mukaisina.

Tomi Kontinen

s.1967

toimitusketjun johtaja

Konsernin johtoryhmissa alkaen:
172016

Koulutus: logistiikkainsindori
Keskeinen tyokokemus: Wihuri/
Wipak Group, hankintajohtaja
(2012-2014), toimitusketjun johtaja
(2014-20186); Tikkurila Group, hankin-
tajohtaja (2006-2011); Nokia Group,
logistiikka- ja hankintapaallikkoteh-
tavia (1995-2006)

Timo Leinonen

s.1970

talousjohtaja

Konsernin johtoryhmissa alkaen:
2312013

Koulutus: hallintotieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Ixonos Oyj,
talousjohtaja (2008-2012); Suomen
Terveystalo Oyj, talousjohtaja (2006—
2008); Tieto-X Qyj, talousjohtaja
(2002-2006), business controller
(2000-2002); APT Sijoitus 0Oy, talou-
dellinen neuvonantaja (1999-2000);
Uudenmaan verovirasto,
verotarkastaja (1998-1999)
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Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2017

31.12.2017
Pekka Ojanpaa 41468
Timo Leinonen* 2507
Petri Salermo 12 247
Antti Tervo 6157
Kirsi Matero 5931
Tuomas Méakipeska 6 011
Tutu Wegelius-Lehtonen 1854
Tomi Kontinen** 325
Jorma Mikkonen 5640
Yhteensa 82140

*Johtoryhman jasen 22.11.2017 saakka.
**Johtoryhman jasen 31.12.2017 saakka.

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin
johtoryhman jasenten ja heidan mahdollisten
maéaraysvaltayhteistjensa omistamat yhtion
osakkeet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat
omista osakkeita missdan muissa konserniyh-
tidissa kuin Lassila & Tikanoja 0yj:ssa.

Tietoa toimitusjohtajan ja konsernin joh-
toryhman jasenten palkkioista on palkka- ja
palkkioselvityksessa, joka on julkaistu hallituk-
sen toimintakertomuksen yhteydessa ja [0ytyy
internetsivuilta www.It.fi/vuosikertomus2017.

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat
keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa
(IMS). Konsernin toimialojen taloudelliset
tulokset raportoidaan ja analysoidaan konser-
nissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena
ja tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain.
Konsernin ja sen toimialojen strategiat ja niihin
liittyvat pitkan aikavalin taloussuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin
kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta.
Jaljempana tarkemmin selostettavat talousra-
portointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan prosessit ja menettelytavat
on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat olen-
naisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta
L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen
valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa
ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tar-
kastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtién hallitus
on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsa-
usten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee
konsernin talousjohtajan esitteleman talousin-
formaation seka osavuosi- ja puolivuotiskat-
saukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin
kutsutaan myds tilintarkastaja. Tarkastusva-
liokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa
Hallituksen valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:I1a

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta
tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportoin-
tiprosessissa kirjanpitoon, myyntilaskutukseen,
reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen
liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen or-
ganisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen
liittyvien tehtavien eriyttdmisen. Suomessa
yhtendista prosessia tukevat myds keskitetty
kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin
itsendinen taloushallinto, joka toimii konser-
nin taloushallinnon antamien laskentaperi-
aatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti.
Ulkomaiset tytaryhtiot raportoivat konserniin
kuukausittain konsernin edellyttdman rapor-
tointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloudellisia
raportteja.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konser-
nin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa
niitad seka tekee raportointiaikataulut. Talous-
hallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset
konsernitilinpdatokseksi liitetietoineen seka
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laatii osavuosikatsaus-, puolivuotiskatsaus- ja
tilinpaatostiedotteen seka vuositilinpaatoksen.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoil-

la periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen si-
sdiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen ja tilinpaatoksen ja esittda suosituk-
sensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus
hyvéaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatoksen
ennen niiden julkistamista.

Sisdinen valvonta on olennainen osa konser-
nin hallinto- ja johtamisjarjestelmaé. Sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudes-
ta seka lainsdadannon ja muiden sddnndsten
noudattamisesta. Sisdisen valvonnan vélineita
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin
rakennetut automaattiset kontrollit, seuranta-
raportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet. Vastuu sisdisen
valvonnan jarjestamisestd kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa sisaisen valvonnan tehokkuutta
ja tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoin-
nin oikeellisuutta.

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan
operatiivisen raportointijarjestelman avulla.
Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi

budjetit, ennusteet ja investointien seurannan.
L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan
ja verrataan budjetteihin ja ennusteisiin eri
organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialo-
jenja alueiden johto seka tulosyksikkojen johto
analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myds toimi-
alojen taloudesta vastaavat henkil6t analysoi-
vat talousraportteja ja laativat erillisselvityksia
johdon kayttoon. Heidan tehtaviinsa kuuluu
myds tulosraporttien oikeellisuuden valvonta
seka tulosten analysointi.

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi,
jossa kaydaan |api talous- ja rahoitusriskit,
strategiset riskit, operatiiviset riskit seka
vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestédmisen paépiirteet
L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on mer-
kittavien riskitekijéiden tunnistaminen, niihin
varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta
siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritdan hallitsemaan kon-
sernin kokonaisriskig, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaat-

teet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja

arvioi kdytettyjen menetelmien tehokkuu-

den. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-kon-
sernin riskienhallintaa ohjaa L&T:n hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa

madritelldan konsernin riskienhallinnan paa-
maarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut
seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan L&T:n hallituksen vahvistamaa
konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maéaritelldan
vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskit kartoitetaan saanndllisesti ja systemaat-
tisesti seka toimiala- etta yhtiotasolla ja kriitti-
siksi maaritellyissa keskitetyissa toiminnoissa.
Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin
avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita
riskeja hallitaan ja pyritdan minimoimaan.
Merkittavimmista esille nousseista riskeista ja
niihin varautumisesta raportoidaan saannolli-
sesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella tehostetaan L&T:n
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuu-

den hoitamista. L&T:n sisdisen tarkastuksen
teht&dvana on tukea yhtiota ja sen ylinta johtoa
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja hal-
lintojarjestelmien seka liiketoimintaprosessien
tuloksellisuuden, tehokkuuden ja tarkoituksen-
mukaisuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisai-
nen tarkastus antaa tarkastusraporteissaan

suosituksia edelld mainittujen jarjestelmien ja
prosessien kehittamiseksi.

Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan
yleisesti hyvaksyttyja sisdisen tarkastuksen
kansainvalisia ammattistandardeja, eettisia
periaatteita seka L&T:n hallituksen hyvaksymaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdinen tarkastus toimii L&T:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alai-
suudessa, ja raportoi havainnoistaan ja suosi-
tuksistaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjoh-
tajalle, kunkin tarkastettavan toimialan johdolle
seka tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus voi
hankkia tarvittaessa ulkopuolisia ostopal-
veluita lisdresursointia tai erityisosaamista
vaativien tarkastustehtdvien suorittamiseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
johon valitaan tarkastuskohteita konsernin
strategisten tavoitteiden, arvioitujen riskien
seka hallituksen ja toimitusjohtajan maéarittele-
mien painopistealueiden mukaisesti. Tarkas-
tussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti.

Lahipiiriliiketoimet

Hallinnointikoodin mukaisesti yhti¢ arvioi ja
seuraa yhtitn ja sen I&hipiirin valisia liiketoimia
ja pyrkii varmistamaan, etta mahdolliset etu-
ristiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
paatoksenteossa. Jos lahipiiriliiketoimet ovat
yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat
yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, yhtion on selostettava tallaisia lahipiirilii-
ketoimia koskeva paatoksentekomenettely.
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L&T:n lahipiiriliiketoimet on selostettu tilin-
paatoksen liitteessa 34.L&T ei tehnyt Iahipiirin-
sd kanssa yhtion kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin
toteutettuja liilketoimia vuonna 2017.

Siséapiirihallinto

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden
vaadrinkayttdasetusta ja arvopaperimarkkina-
lakia seka niihin liittyvid Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities
Markets Authority), Finanssivalvonnan ja
Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja
ohjeita. Lisdksi L&T:n hallitus on vahvistanut
yhti6lle oman sisapiiriohjeen, joka tdydentaa
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Alla on

kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia.

Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja
kaytantoja ja paatoksentekomenettelyja sen
varmistamiseksi, ettd yhtion sisapiirihallinto
on jarjestetty johdonmukaisella ja luotetta-
valla tavalla. Yhtion sisapiirivastaavana toimii
lakiasiainjohtaja.

MAR-sdantelyn seurauksena L&T:I14 ei ole
ollut julkista sisapiirid 3.7.2016 lahtien. L&T ei
mydskaan enaa yllapida pysyvaa yrityskoh-
taista sisapiirirekisteria. Sen sijaan yhtion
tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy
tiettyyn sisapiiritietoon, merkitaan hankekoh-
taisiin sisapiiriluetteloihin. Palveluntarjoajat
voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa omista
tyontekijoistaan, mikali yhtié ndin yksittaista-
pauksessa paattaa.

Jos henkil6lla on hallussaan sisapiiritietoa,
kaupankaynti yhtién arvopapereilla on aina

kiellettya. Lisdksi tietyt kaupankayntirajoitukset
koskevat eraita yhtion johtohenkilgita ja tyon-
tekijoita myaos silloin, kun tallaisilla tahoilla ei
ole hallussaan sisapiiritietoa. L&T on méaaritellyt
hallituksen ja toimitusjohtajan markkinoiden
vaarinkayttdoasetuksen mukaisiksi johtotehta-
vissa toimiviksi henkiliksi. Kyseiset henkilot
eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun L&T:n rahoitusvélineilld 30
kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen yhtion osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen
julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja
sen aikainen kaupankayntikielto koskee mygs
niita henkildita, jotka osallistuvat osavuosikat-
sausten ja tilinpaattksen valmisteluun tai joilla
muutoin on sdadnnéllinen paasy L&T:n julkista-
mattomaan taloudelliseen tietoon.

Yhtion johtoteht&vissa toimivien henkildiden
eli hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seka heidan Iahipiirinsa tulee ilmoittaa L&T:lle
ja Finanssivalvonnalle kaikki L&T:n tai L&T:hen
liittyvilla rahoitusvalineilla tehdyt liiketoimet.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoi-
met julkistetaan porssitiedotteina, jotka ovat
saatavilla yhtion nettisivuilla.

Tilintarkastaja

L&T:1I& on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteisd. Tilintarkastajan valitsee varsinainen
yhtiokokous. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab paavastuul-
lisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen,
KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa
vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kay

hallituksen kanssa lapi tilintarkastushavainnot.

Vuonna 2017 KPMG-ketjun palkkiot konser-
nin lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat
208 854 (101 059) euroa.Tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista tilintarkastusyhtei-
solle ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville
yhtidille maksettiin 439 000 (175 797) euroa.
Tallaiset muut palvelut ovat liittyneet muun
muassa vero- ja IFRS-palveluihin seka yritys-
kauppaprojekteihin.
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Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2016 voimaan tulleen Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodin mukainen palkka- ja
palkkioselvitys. Tama selvitys palkitsemisesta
sisdltda kuvaukset yhtion hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemista koskevasta paattksen-
tekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskei-
sista periaatteista seka palkitsemisraportin.
Hallituksen henkildstdvaliokunta on kasitellyt
selvityksen.Tama ja muut hallinnointikoodin
mukaan esitettavat tiedot ovat saatavilla L&T:n
internetsivuilla osoitteessa www.lt fi/fi/sijoitta-
jat/hallinnointi.

Palkitsemisen paitoksentekojérjestys
Yhtikokous paattad vuosittain hallituksen
jasenille hallitus- ja valiokuntatydskente-
lysta maksettavista palkkioista. Merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallituksen
palkkioita koskevat ehdotukset.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Yhtiokokouksen 16.3.2017 tekeméan paatoksen
mukaisesti vuoden 2017 varsinaisesta yhtioko-
kouksesta lahtien hallituksen puheenjohtajalle
paatettiin maksaa 46 250 euroa, varapuheen-
johtajalle 30 500 euroa ja jasenille 25 750
euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten,

ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
yhtién hallussa olevina tai, mikali t&ma ei ole
mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila &

Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia mak-
setaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituk-
sen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markki-
noilta suoraan hallituksen jadsenten lukuun 14
kaupankayntirajoituksista vapaan arkipdivan
kuluessa yhtiokokouksesta. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioina
1000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle
700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa ko-
koukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myods
kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle
700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500
euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon tai yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvaan yhti6on tai toimi
yhtién neuvonantajana eivatka he nain ollen
saa palkkaa, elake-etuja, tyo- tai toimisuhtee-
seen kuuluvia muita taloudellisia etuja tai muita
hallitustydskentelyyn liittymattémia korvauksia
tai palkkioita yhtiolta. Hallituksen jasenet eivat
kuulu yhtién osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien piiriin eika heilla ole eldkesopimuksia
yhtién kanssa.

Palkitsemiseen liittyvit valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous p&éatti 16.3.2017
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus
valtuutetaan padattamaan osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain
10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan

2 000 000 osaketta, mika vastaa noin 5,2 pro-
senttia yhtion nykyisista osakkeista. Hallitus
paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, ja silla on oikeus poiketa osakkeen-
omistajan merkintaetuoikeudesta (suunnattu
anti). Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
Vuoden 2017 aikana yhtion hallitus paatti
valtuutuksen perusteella luovuttaa yhteensa
16 110 yhtién omaa osaketta osana yhtion osa-
kepalkkiojarjestelmaa (suunnattu anti).

Palkitsemisen paatoksentekojirjestys
Hallitus p&attaa toimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten palkitsemi-
sesta ja taloudellisista etuuksista vuosittain.
Ennen hallituksen paatoksentekoa asiakoko-
naisuus valmistellaan hallituksen henkildstéva-
liokunnassa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkit-
semisjarjestelma koostuu kiintedsta kuukau-
sipalkasta luontoisetuineen seka vuosittain
erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lisdksi toimitusjohtaja ja
muut konsernin johtoryhman jadsenet kuuluvat
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana toimi-
van osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Lyhyen aikavilin kannustinochjelma
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryh-
man jasenten lyhyen aikavalin kannustinpalkki-

ot perustuvat konsernin ja toimialan tulokseen.
Toimialoista vastaavien johtajien lyhyen aika-
valin kannustinpalkkio maaraytyy konsernin

ja toimialan liikevoitosta. Toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio maaraytyy konsernin liikevoi-
ton perusteella. Tulospalkkion suuruus vastaa
enintdan 3-6 kuukauden palkkaa palkkion
saajan tehtavasta riippuen.

Lyhyen aikavilin kannustinpalkkioiden
tavoitteet asetetaan ja niiden toteutuminen
arvioidaan vuosittain. Mahdolliset kannustin-
palkkiot maksetaan yleensa kalenterivuoden
pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden
helmikuussa. Maksun edellytyksena on, etta
henkilén tydésuhde on maksuhetkelld voimassa.

Osakepalkkiojirjestelmit

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryh-
man jasenten pitkan aikavalin kannustimena
toimii osakepalkkiojarjestelma. Yhtion hallitus
paattaa osakepohjaisesta kannustinohjelmas-
ta osana avainhenkiléiden kannustin- ja sitout-
tamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on
kalenterivuosi. Hallitus paattaa ansaintajakson
ansaintakriteerit, kohderyhman ja osakepalk-
kion enimmaismaarat henkilostévaliokunnan
esityksesta. Ansaintakriteerien tayttymisen
perusteella annettavien osakkeiden lopulli-

set maarat hallitus paattaa ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavan kalenterivuoden
helmikuussa. Palkkio maksetaan osittain
osakkeina ja osittain rahana. Palkkio vastaa
enimmilldan 6-12 kuukauden palkkaa palkkion
saajan tehtavasta riippuen.
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Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta
henkilon tydsuhde on maksuhetkelld voimassa.
Kannustinohjelman perusteella ansaitut osak-
keet on omistettava vahintdan kaksi vuotta
palkkiosuorituksen jalkeen. My@s taman jalkeen
johtoryhman jdsenen on omistettava osakkeita
vahintdan puolen vuoden ja muiden kolmen
kuukauden bruttopalkan arvosta tydsuhteen
paattymiseen saakka.

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat,
joiden ansaintajaksot ovat vuosi 2017 ja 2016:

« Osakepohjainen kannustinohjelma 2017 alkoi
vuonna 2016. Palkkio perustui konsernin
EVA-tulokseen ja se maksettiin 2017.

+ Osakepohjainen kannustinohjelma 2018 alkoi
vuonna 2017. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen ja se maksetaan 2018.

Muut keskeiset ehdot
Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién
irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjoh-
tajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan
kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa
vastaava korvaus. Muiden konsernin johto-
ryhman jasenten irtisanomisajasta ja mahdol-
listen toimisuhteen paattymisen perusteella
maksettavien korvausten ehdoista on sovittu
kunkin konsernin johtoryhman jasenen tydso-
pimuksessa.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle ei makse-
ta erillisia palkkioita tytaryhtididen hallitusten
jasenyyksistéa.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle ei makse-
ta lisdeldketta.

Hallituksen jdsenille maksetut palkkiot (euroa*)

Tama palkitsemisraportti sisaltyy Lassila &
Tikanoja Oyj:n (L&T tai yhtid) palkka- ja palk-
kioselvitykseen, joka on julkaistu hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa. Palkitsemis-
raportissa selostetaan hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryh-
man jasenille tilikauden 2017 aikana maksetut
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtiokokous 16.3.2017 paatti pitaa
L&T:n hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja
ne olivat vuonna 2017 seuraavat:

« hallituksen puheenjohtaja 46 250 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja 30 500 euroa
+ jasenet 25 750 euroa.

Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen vara-

puheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle
500 euroa kokoukselta. Hallituksen asetta-
mien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille
maksettiin myos kokouspalkkioita, valiokunnan
puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja
kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.
Seuraavassa taulukossa on koottu tiedot
hallituksen jasenina tilikausilla 2017 ja 2016
toimineille henkildille maksetuista palkkioista.

2017 2016

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi
Heikki Bergholm 46 250 15800 62050 46 250 14800 61050
Sakari Lassila 30500 12 000 42500 25750 8500 34250
Teemu Kangas-Karki 25750 9000 34750 25750 6000 31750
Laura Lares 25750 8000 33750 25750 8000 33750
Miikka Maijala 25750 8500 34 250 25750 8000 33750
Laura Tarkka 25750 7500 33250 - - -
Eero Hautaniemi = 2100 2100 30500 11900 42 400

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tAma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.
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Toimitusjohtaja

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Pekka Ojanpaan
kiintea vuosipalkka luontoisetuineen oli
424104 euroa (vuonna 2016: 424 104 euroa).
Vuoden 2016 perusteella maaraytynyt lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio oli 96 941 euroa
(2016: 84 823 euroa). Vuonna 2017 toimitus-
johtajalle suoritettiin vuotta 2016 koskien
palkkiona 5 944 osaketta (2016: 5 032 osa-
ketta),joiden arvo luovutushetkelld oli 112 105
euroa (2016: 80 814 euroa) ja osakepalkkioiden

veroihin liittyva rahapalkkio, jonka suuruus oli
112 105 euroa (2016: 80 814 euroa), eli yhteensa
224 210 euroa (2016: 161 628 euroa). Toimitus-
johtajan palkka ja palkkiot vuonna 2017 olivat
siten yhteensa 745 255 euroa (2016: 670 555
euroa).

Muut johtoryhmén jasenet

Muille konsernin johtoryhman jasenille mak-
settiin vuonna 2017 kiinteda vuosipalkkaa
luontoisetuineen 1 300 359 euroa (2016:

1213 050 euroa) ja vuoden 2016 suorituksen
perusteella maaraytynytta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiota yhteensa 167 303 euroa
(2016: 149 223 euroa). Vuonna 2017 johtoryh-
man jasenille suoritettiin vuotta 2016 koskien
palkkiona osakkeita yhteensa 9 317 osaketta
(2016: 6 580 osaketta),joiden arvo oli 175 694
euroa (2016: 105 675 euroa) ja osakepalkkion
veroihin liittyva rahapalkkio, jonka kokonaisar-
vo oli 175 694 euroa (2016: 105 675 euroa), eli

yhteensa 351 388 euroa (2016: 211 350 euroa).

Muun johtoryhman palkat ja palkkiot olivat
néin ollen yhteensa 1 819 050 euroa (2016:
1573 623 euroa).

13.6.2011 asti toimitusjohtajana toimineen
Jari Sarjon etuuspohjaisesta elakesopimuk-
sesta kirjattiin tuloslaskelmaan 6 000 euroa
vuonna 2017.

Seuraavassa taulukossa on koottu tiedot
tilikausilta 2017 ja 2016 yhtion toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenina toimineille
henkiltille maksetuista palkkioista.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jésenten palkat ja palkkiot (euroa)

2017 2016
Osake- Osake-
Kannustin- perusteiset Kannustin- perusteiset
Kiinted palkka palkkiot palkkiot Yhteensi Kiinted palkka palkkiot palkkiot Yhteensi
Toimitusjohtaja 424104 96 941 224 210 745 255 424104 84 823 161628 670555
Muut johtoryhman jasenet yhteensa 1300 359 167 303 351388 1819050 1213 050 149 223 211350 1573623
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