HALLINNOINTI

Lassila & Tikanoja Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa. Lassila & Tikanoja noudattaa padtoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestysta.

Lisaksi Lassila & Tikanoja noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Suomen listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta.

SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

Lassila & Tikanoja Oyj (L&T) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 15.6.2010 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. L&T ei ole poikennut koodin suosituksista. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys esitetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena. L&T:n tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Koodin lisaksi L&T noudattaa hallinnossaan Suomen lakeja ja saannoksia, yhtiojarjestystaan ja NASDAQ OMX
Helsingin sisapiiriohjetta.

Konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan asettamien standardien ja NASDAQ OMX Helsingin saantojen
mukaan. Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka toimitusjohtaja
johtoryhman avustamana.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin padttava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
mydntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja
heille maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya yhtidkokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi aani. Adnioikeutta on yhtidjarjestyksellé rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestamaan enemmalla kuin yhdella
viidesosalla kokouksessa edustetusta adnimaarasta.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtion internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle seka kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedotteena. Lisaksi
hallituksen niin paattaessa yhtio voi samassa madradajassa julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta
seka yhtion internetsivujen osoitteen sanomalehdessa. Hallitukseen ehdolla olevat henkilt ja ehdotus
yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtidkokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena ennen
yhtiokokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla viimeistaan 21 padivaa ennen yhtiokokousta yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/yritys/sijoittajat/yhtiokokous/.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, vastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat
henkilot ovat lasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon ole pdtevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan kahden viikon kuluttua
yhtiokokouksesta.

Yhtiokokoukset vuonna 2013

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 12.3.2013. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
41,2 prosenttia danista. Kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja vastuullinen tilintarkastaja olivat lasna.

Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 18.11.2013. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
25,2 prosenttia aanista. Kaikki hallituksen jasenet Hille Korhosta lukuun ottamatta ja toimitusjohtaja olivat
lasna.
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HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintadan kolme ja enintaan
seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida valita
henkiloa, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla ennen yhtickokousta.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus paattaa asioista, joilla
yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla saadetyista ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksella on vuonna 2012 hyvaksytty tydjarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lainsaddannon ja muiden saanndsten ohella.

Hallituksen tehtavana on:

+ vahvistaa yhtion tavoitteet

+ paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

+ laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

- paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

+ vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -
jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

+ vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja sekd valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

+ paattaa toimitusjohtajan valittdmien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset etuudet.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain saanndlliset
kokouksensa. Saannallisia kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen
julkistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous seka muut hallituksen vuosiohjelmaansa
vahvistamat kokoukset. Saanndéllisten kokousten lisaksi hallitus voi pitaa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat
olla myos puhelinkokouksia.
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Hallituksen kokouksesta laaditaan poytdkirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. Poytakirjat sailytetadn yhtion paakonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatosten tdytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantdonpanosta.

Hallitus vuonna 2013

Hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Heikki Bergholm, varapuheenjohtaja Eero Hautaniemi, Hille
Korhonen, Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Hallituksen jasenten osakeomistukset ja palkkiot on esitetty
vuosikertomuksen Palkitseminen -osiossa kohdassa Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus.

Hallituksella oli 15 kokousta vuonna 2013. Jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti oli 97,3.

Hallitustyoskentelyn keskeisia aihepiireja olivat strategian toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen,
strategisten hankkeiden seuranta, liiketoimintaportfolion selkeyttaminen ja riskienhallinnan ohjaaminen.

HALLITUKSEN JASENTEN KOKOUSAKTIIVISUUS 1.1.-31.12.2013

Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Heikki Bergholm 15/15 4/4
Eero Hautaniemi 15/15 6/6
Hille Korhonen 13/15 4/4
Sakari Lassila 15/15 6/6
Miikka Maijala 15/15 6/6
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HALLITUKSEN JASENET

Heikki Bergholm
s. 1956, diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2008, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Suominen Yhtyma Oyj: toimitusjohtaja 2002-2006

Entinen Lassila & Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja 1998-2001, varatoimitusjohtaja 1997-1998, yhtymadn
tulosyksikoiden toimitusjohtaja 1986-1997

Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja 1985-1986

Teollistamisrahasto Oy: tutkija ja kehityspaallikkd 1980-1985

Muut hallitusjasenyydet:

Solidium Oy (2013-), Lakan Betoni Oy (1986-, pj.), Maillefer International Oy (2010-), MB Rahastot Oy
(2002-), Forchem Oy (2007-2013), Componenta (2002-2012, pj.), Kemira Oyj (2004-2007), Pohjola-Yhtyma
Oyj (2003-2005), Sponda Qyj (1998-2004) ja Suominen Yhtyma Oyj (2001-2011)

Eero Hautaniemi
s. 1965, kauppatieteiden maisteri

Oriola-KD Qyj:n toimitusjohtaja 2006-

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2007, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: toimitusjohtaja 2004-2005

GE Healthcare IT: Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtaja 2003-2004
Instrumentarium Qyj: asiantuntija- ja johtotehtdvia 1990-2003

Muut hallitusjasenyydet:
Nurminen Logistics Oyj (2009-2012)

Hille Korhonen
s. 1961, tekniikan lisensiaatti

Alko Oy:n toimitusjohtaja 2013-
Hallituksen jasen vuodesta 2009, palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Qyj Abp: tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja 2008-2012, littala-konsernin Group Director,
Operations 2003-2009

Maailmanlaajuisten toimitusketjujen strategioihin ja prosesseihin liittyvia johtotehtavia Nokia Oyj:ssa 2000~
2003, Nokia Networksissa 1998-2000 ja Nokia Mobile Phonesissa 1996-1997

Outokumpu Copper: logistiikan ja markkinoinnin kehitykseen liittyvia tehtavia 1993-1996

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:
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Nokian Renkaat Oyj (2006-), Rahapaja (2008-2010)

Sakari Lassila
s. 1955, kauppatieteiden maisteri

Indcrea Oy:n toimitusjohtaja ja osakas seka Cupori Group Oy:n johtoryhman jasen 2008-
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2011

Keskeinen tydkokemus:

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch: johtotehtavia 2002-2005
Alfred Berg Finland Oyj: investointipankkitoiminnan johtotehtavia 1994-2002
Citibank Qy: yrityspankin vastaava johtaja 1991-1994

Suomen Yhdyspankki Oy: esimies- ja johtotehtavid 1983-1991

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:
Evald ja Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jdsen 1987-)

Miikka Maijala
s. 1967, diplomi-insindori

Clinius Oy:n toimitusjohtaja 2006-
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: Business Segment Manager 2004-2006

Instrumentarium Oyj (nyk. GE Healthcare Finland Qy): Director, Business Development 2000-2004
Instrumentarium Oyj: myynnin, markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtdvia 1992-2000
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.
Tarkastusvaliokunta

Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus valitsee yhden
jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi niin ikdan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys seka riittava

asiantuntemus kirjanpidosta, laskentatoimesta ja tilinpaatoskaytannaoista.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tyojarjestys. Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannaéllisesti
vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

+ yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta

- yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

- yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
- yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

+ yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

- yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen sisaltyvan,
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvaus

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

+ yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

- yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

- yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu

- yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kasittely

+ lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 12.3.2013 alkaen puheenjohtaja Eero Hautaniemi ja jasenet Sakari Lassila ja
Miikka Maijala. Tarkastusvaliokunnalla oli 6 kokousta vuonna 2013. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnassa on vahintadn kaksi jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet
keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Hallitus valitsee yhden jasenista valiokunnan
puheenjohtajaksi niin ikaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Kokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:

- kasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmasta

+ seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta johdon palkitsemisjarjestelmat
edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen
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- kasitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita

koskevia esityksia hallitukselle
- kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 12.3.2013 alkaen puheenjohtaja Heikki Bergholm ja jasen Hille Korhonen.

Palkitsemisvaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna 2013. Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on
Pekka Ojanpaa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhman jasenten osakeomistukset ja
palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkitseminen -osiossa kohdassa Johtoryhmadn palkitseminen ja

osakeomistus.
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JOHTORYHMAN JASENET

PEKKA OJANPAA

o s. 1966, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja vuodesta 2011

Kemira Oyj: Kunta ja teollisuus -segmentista vastaava johtaja 2008-
2011, Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen johtaja 2006-2008 ja osto-
ja logistiikkajohtaja 2005-2006
Nokia Oyj: hankintajohtaja 2001-2004, Nokia Hungaryn toimitusjohtaja
1998-2001, myynnin ja logistiikan paallikkotehtavissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998

Muut keskeisimmat tehtavat:
lImarinen Keskinainen Elakevakuutusyhtio: hallintoneuvoston jasen (2012-),
Kiinteistotyonantajat ry: hallituksen jasen (2013-)

TIMO LEINONEN

o s. 1970, hallintotieteiden maisteri
talousjohtaja 23.1.2013 alkaen

Ixonos Qyj: talousjohtaja 2008-2012

Suomen Terveystalo Oyj: talousjohtaja 2006-2008

Tieto-X Qyj: talousjohtaja 2002-2006, business controller 2000-2002
APT Sijoitus Oy: taloudellinen neuvonantaja 1999-2000
Uudenmaan verovirasto: verotarkastaja 1998-1999

PETRI SALERMO

s. 1970, merkonomi
toimialajohtaja, Ymparistépalvelut vuodesta 2013

Lassila & Tikanoja Qyj: liiketoimintajohtaja, Ymparistopalvelut 2009-
2012, myyntijohtaja, Ymparistopalvelut 2003-2009, myyntipaallikko,
Ymparistopalvelut 2001-2003
Europress Oy: myyntijohtaja 1998-2001, myynnin paallikkdtehtavat 1995-
1998
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VILLE RANTALA

o s. 1971, kauppatieteiden maiste
toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut vuodesta 2013 ja
toimialajohtaja, Uusiutuvat energialdhteet vuodesta 2011

Lassila & Tikanoja Qyj: talousjohtaja 2009-23.1.2013, toimitusjohtaja
13.6.-31.10.2011
L&T Biowatti Oy: toimitusjohtaja 2011-2012
Suunto Oy: talousjohtaja (Director, Finance and Business Development)
2007-2009
UPM-Kymmene Oyj: talousjohtaja Hieno- ja erikoispaperit -toimialalla 2006
2007, business controller
2002-2006, controller 2000-2002
Salomon Sport Finland Oy: talouspaallikkd 1999-2000

PETRI MYLLYNIEMI

o s. 1964, kauppatieteiden maisteri
toimialajohtaja, Kiinteistépalvelut 7.1.2013 alkaen

ISS Palvelut Oy: liiketoimintajohtaja, Uudenmaan asiakkaat 2011-2012,
liketoimintajohtaja Tekninen Palvelu ja Rakennuttaminen -toimialoilla
2005-2011
Are Oy: varatoimitusjohtaja, toimialajohtaja, huoltoliiketoiminta 1999-2005,
huoltopaallikkd 1995-1999, paallikko- ja suunnittelutehtdvissa Onninen-
Termo Oy:ssa 1989-1994

KIRSI MATERO

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
henkiléstojohtaja vuodesta 2012

Atria Oyj: henkildsjohtaja 2010-2011
Pfizer Oy: henkilostojohtaja 2007-2010
Nokia Mobile Phones: henkilostopaallikkd 2004-2007
Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks: henkilostopaallikko, henkiloston
kehittdmisasiantuntija 1998-2003
Adulta Oy: ohjelmapaallikkd 1996-1998
Shell Oil Products: tuotepaallikkd 1994-1995
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TUOMAS MAKIPESKA

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja vuodesta 2012

Deloitte: liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations 2005-2012

Fiskars Qyj: projektipaallikké 2004-2005

Rieter Automotive Management AG: markkina-analyytikko 2003
Tapiola-ryhma: talousassistentti 2000-2002

ANTTITERVO

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
hankintajohtaja vuodesta 2012

Siemens, Luoteis-Eurooppa: Head of Commodity Management 2009-
2012, projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta 2008-2009
Siemens Oy: hankintajohtaja 2005-2009, hankintapaallikké 2003-2005,
konsultti, toimitusketjun hallinta 2001-2003
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TILINTARKASTAJA JA SISAINEN TARKASTUS

Lassila & Tikanojan lakisadteisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja KPMG
Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen, KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Paavastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat vahintaan
kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.

Vuonna 2013 KPMG-ketjun palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat 98 000 euroa. Tilintarkastukseen

littymattomista vero-, IFRS-, ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan
ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 61 000 euroa.

Yhtiodn on paatetty perustaa oma sisdisen tarkastuksen organisaatio, joka aloittaa toimintansa vuoden

2014 alkupuolella. Toimiva johto voi kayttaa tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa sisaisen tarkastuksen
toimeksiantoihin.

Litketoiminnoissa on business controllerit, joiden tehtadviin kuuluu toimialojen liiketoiminnan seuranta,
mukaan lukien ulkomaan yksikot. Lisaksi yhtion muu talousorganisaatio ja talousjohto seuraavat ulkomaan
yksikoiden talouden seurantaa ennen kaikkea ulkoisen laskennan ja riskienhallinnan nakdkulmasta. Osassa
tarkastuksista kdytetdan apuna yhtion ulkoista tilintarkastajaa.

SISAPIIRIHALLINTO

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt, etta konsernissa noudatetaan NASDAQ OMX Helsingin
sisapiiriohjetta, ja antanut lisaksi sita taydentdvan ohjeen, joka on erailta osiltaan porssin ohjetta ankarampi.

Sisapiirirekisteritietoja yllapidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa. limoitusvelvollisia
sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja johtoryhman jasenet.
Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehtavansa perusteella konsernin lakiasiainjohtaja,
tietohallintojohtaja, yhteiskuntasuhdejohtaja ja viestintapaallikko seka heidan erikseen nimeamansa
henkilot, toimialojen johtoryhmien jasenet, johdon assistentit, konsernin tuloksen laskemiseen ja
porssitiedotteiden laatimiseen osallistuvat henkilot sekd muut erikseen nimetyt henkildt. Laajoista tai

muuten merkittavista hankkeista pidetaan hankekohtaisia sisapiirirekistereita. Sisapiirivastaavana toimii
lakiasiainjohtaja.

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla kauden paattymisen ja kyseista kautta koskevan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen valisena aikana.

Lassila & Tikanoja Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla.
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa (IMS). Konsernin
talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljiempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja
menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo
tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokunta
on kasitellyt L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation sekd osavuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan
myos tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:lla

Merkittava osuus L&T:n lilketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa
kirjanpitoon, myyntilaskutukseen, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on
keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen.
Suomessa yhtenaista prosessia tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtioilla on kullakin itsendinen taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon
antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiot raportoivat
konserniin kuukausittain konsernin edellyttaman raportointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja tilinpaatoksia. He
tekevat vastuullaan oleviin yhtioihin saannallisia tarkastuskaynteja ja laativat niista kirjalliset raportit.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatokseksi
litetietoineen seka laatii osavuosikatsaus- ja tilinpaatostiedotteet, viralliset tilinpaatokset ja
vuosikertomuksen.
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SISAINEN VALVONTA

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi budjetit, ennusteet ja
investointien seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin ja
ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen
johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. My&s toimialojen business controllerit analysoivat talousraportteja
ja laativat erillisselvityksia johdon kayttoon. Controllereiden tehtaviin kuuluu myos tulosraporttien
oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut ulkoisen talousraportoinnin prosessiin
liittyvat kontrollitavoitteet ja kontrollipisteet vuonna 2009. Kontrollipisteet on maaritelty seka erillisyhtidille
etta konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin
sisdiselle valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytaryhtidille, ja konsernin
taloushallinto arvioi ulkomaisten tytaryhtididen toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin nahden osana
saannollisia kayntejaan.

Yhtiolla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta

L&T:n johtamisjarjestelmaan kuuluvassa vuosittaisessa riskienhallintaprosessissa arvioidaan myos
taloushallinnon prosessien riskeja. Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille
laaditaan toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut seka madritellaan toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
henkilot. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan vuosittain. Riskienhallintaprosessia on kuvattu tarkemmin
kohdassa Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet.
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RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN
PAAPIIRTEET

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, etta yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritaan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madaritellaan konsernin rahoituspolitiikassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjarjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin ollen ne arvotetaan myos
rahamaardisesti. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittavimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.
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