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Palkka- ja palkkioselvitys

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voi-
maan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukainen palkka- ja palkkioselvitys. Tama selvitys pal-
kitsemisesta sisaltaa kuvaukset yhtion hallituksen, toi-
mitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta
ja palkitsemisen keskeisista periaatteista seka palkitse-
misraportin. Hallituksen henkilostovaliokunta on kasitel-
lyt selvityksen. Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot ovat saatavilla Lassila & Tikanoja Oyj:n
(LST tai yhtio) internetsivuilla.

Hallitus

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille halli-

tus- ja valiokuntatyoskentelysta maksettavista palkkiois-
ta. Merkittavat osakkeenomistajat valmistelevat hallituk-

sen palkkioita koskevat ehdotukset.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Yhtiokokouksen 14.3.2019 tekeman paatoksen mukai-
sesti vuoden 2019 varsinaisesta yhtiokokouksesta
lahtien hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa
60 000 euroa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja
jasenille 30 000 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan
siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mah-
dollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja
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Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.
Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvit-
taessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista vapaan
arkipaivan kuluessa yhtiokokouksesta. Lisaksi halli-
tuksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioi-
na 1000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 700
euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.
Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan myos kokouspalkkioita, valiokun-
nan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin
jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai toimisuh-
teessa yhtioon tai yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvaan yhtioon tai toimi yhtion neuvonantajana ei-
vatka he nain ollen saa palkkaa, elake-etuja, tyo- tai toi-
misuhteeseen kuuluvia muita taloudellisia etuja tai mui-
ta hallitustyoskentelyyn liittymattomia korvauksia tai
palkkioita yhtiolta. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole
elakesopimuksia yhtion kanssa.

Palkitsemiseen liittyvat valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous paatti 14.3.2019 hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhti-
olain 10 luvun 1 8§:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 5,2 prosenttia yhtion nykyisista osak-
keista. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, ja silla on oikeus poiketa osakkeenomistajan
merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti). Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta.

Vuoden 2019 aikana yhtion hallitus paatti valtuutuk-
sen perusteella luovuttaa yhteensa 11 233 yhtion omaa
osaketta osana yhtion osakepalkkiojarjestelmaa ja 5 903
osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen palkkioita
(suunnattu anti).

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin
johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja taloudelli-
sista etuuksista vuosittain. Ennen hallituksen paatok-
sentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen
henkilostovaliokunnassa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjes-
telma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta luontoisetui-
neen seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aika-
valin kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja ja muut
konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestel-
man piiriin.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot perustuvat
konsernin ja toimialan tulokseen. Toimialoista vastaavien
johtajien lyhyen aikavalin kannustinpalkkio maaraytyy
konsernin ja toimialan liikevoitosta. Toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkio maaraytyy konsernin lilkkevoiton perusteella.
Tulospalkkion suuruus vastaa enintaan 3—6 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtavasta riippuen.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden tavoitteet
asetetaan ja niiden toteutuminen arvioidaan vuosittain.
Mahdolliset kannustinpalkkiot maksetaan yleensa kalen-
terivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden
helmikuussa. Maksun edellytyksena on, etta henkilon tyo-
suhde on maksuhetkella voimassa.

Osakepalkkiojarjestelmat

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasen-
ten pitkan aikavalin kannustimena toimii osakepalkkiojar-
jestelma. Yhtion hallitus paattaa osakepohjaisesta kan-
nustinohjelmasta osana avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on ka-
lenterivuosi. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakri-
teerit, kohderyhman ja osakepalkkion enimmaismaarat
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henkilostovaliokunnan esityksesta. Ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella annettavien osakkeiden lopul-
liset maarat hallitus paattaa ansaintajaksoa seuraavan
vuoden alussa. Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seu-
raavan kalenterivuoden helmikuussa. Palkkio maksetaan
osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkio vastaa
enimmillaan 6-12 kuukauden palkkaa palkkion saajan teh-
tavasta riippuen.

Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta
henkilon tyosuhde on maksuhetkella voimassa.
Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen
jalkeen (sitouttamisjakso). Myos taman jalkeen johtoryh-
man jasenen on omistettava osakkeita vahintaan puolen
vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvos-
ta tyosuhteen paattymiseen saakka. Mikali henkilo sito-
uttamisjakson aikana irtisanoutuu omasta aloitteestaan,

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot (euroa*)

on han velvollinen palauttamaan saamansa osakkeet
iiman korvausta.

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat, joiden an-

saintajaksot ovat vuosi 2019 ja 2018:

« (0sakepohjainen kannustinohjelma 2019 alkoi
vuonna 2018. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen ja se maksettiin 2019.

« (Osakepohjainen kannustinohjelma 2020 alkoi
vuonna 2019. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen ja se maksetaan 2020.

Muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitus-
johtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukaut-
ta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukaut-
ta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan

kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava
korvaus.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta erillisia
palkkioita tytaryhtioiden hallitusten jasenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta
lisaelaketta.

Palkitsemisraportti

Tama palkitsemisraportti sisaltyy Lassila & Tikanoja Oyj:n
(LST tai yhtio) palkka- ja palkkioselvitykseen, joka on
julkaistu hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Palkitsemisraportissa selostetaan hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jasenil-
le tilikauden 2019 aikana maksetut palkkiot ja muut talou-
delliset etuudet.

Hallitus ja sen valiokunnat
Varsinainen yhtiokokous 14.3.2019 paatti hallituksen palk-
kiot vuodelle 2019 seuraavasti:

« hallituksen puheenjohtaja 60 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja 40 000 euroa

- jasenet 30 000 euroa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin ko-
kouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjohta-
jalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa kokouksel-
ta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle
jajasenille maksettiin myos kokouspalkkioita, valiokun-
nan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin
jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Seuraavassa taulukossa on koottu tiedot hallituksen
jasenina tilikausilla 2019 ja 2018 toimineille henkildille
maksetuista palkkioista.

2019 2018

Vuosipalkkio* Kokouspalkkiot Yhteensa Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Heikki Bergholm 60 000 15800 75 800 60 000 15800 75800
Sakari Lassila 40 000 12 600 52 600 40 000 13 300 53300
Teemu Kangas-Karki 30000 8 500 38500 30000 9500 39500
Laura Lares 30000 8 500 38500 30000 8500 38 500
Miikka Maijala 30000 8 500 38500 30000 8500 38 500
Laura Tarkka 30000 9000 39000 30000 9000 39000

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.
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Toimitusjohtaja

Eero Hautaniemi aloitti toimitusjohtajana 1.1.2019. Vuonna
2019 toimitusjohtaja Eero Hautaniemen kiintea vuosipalk-
ka luontoisetuineen oli 420 000 euroa. Vuoden 2018 pe-
rusteella Eero Hautaniemelle ei maksettu lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiota eika osakepalkkioita. Toimitusjohtajan
palkka ja palkkiot vuonna 2019 olivat siten yhteensa

420 000 euroa.

Pekka Ojanpaa toimi toimitusjohtajana 23.11.2018
saakka. Hanelle osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perusteella vuosina 2016 ja 2017 luovutetut 6 947 osaket-
ta palautettiin yhtiolle jarjestelman ehtojen mukaisesti.
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Muut johtoryhman jasenet

Muille konsernin johtoryhman jasenille maksettiin vuon-
na 2019 kiinteaa vuosipalkkaa luontoisetuineen yhteen-
sa 1160 210 euroa (2018:1 024 028 euroa) ja vuoden
2018 suorituksen perusteella maaraytynytta lyhyen
aikavalin kannustinpalkkiota yhteensa 150 242 euroa
(2018: 95 634 euroa). Vuonna 2019 johtoryhman jase-
nille suoritettiin vuotta 2018 koskien palkkiona osak-
keita yhteensa 11 233 osaketta (2018: 1 581 osaketta),
joiden arvo 0li 171 192 euroa (2018: 26 736 euroa) ja
osakepalkkion veroihin liittyva rahapalkkio, jonka ko-
konaisarvo oli 171 192 euroa (2018: 26 736 euroa), eli

yhteensa 342 384 euroa (2018: 53 472 euroa). Muun
johtoryhman palkat ja palkkiot olivat nain ollen yhteensa
1652 836 euroa (2018:1173 134 euroa).

13.6.2011 asti toimitusjohtajana toimineen Jari Sarjon
etuuspohjaisesta elakesopimuksesta kirjattiin tuloslas-
kelmaan 3 800 euroa vuonna 2019.
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