Vuosikertomus 201 | Hallinnointi

Hallituksen jasenille ajalta I.1.=31.12.201 |

maksetut palkkiot

Vuosipalkkio®, Kokouspalkkiot, vuonna 2011, vuonna 2010,

euroa
Heikki Bergholm 46 250
Matti Kavetvuo 30 500
Eero Hautaniemi 25750
Sakari Lassila 25750
Hille Korhonen 25750
Miikka Maijala 25750

Juhani Lassila

i dsenet hankkivat palkkion netto-osuudella (40 %) yhtion osakkeita.
Sisaltdd kokouspalkkion L&T Recoilin hallituksen kokouksista.
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Hallituksen jdsenten omistamat osakkeet

31.12.201 |

Heikki Bergholm 778 807
Eero Hautaniemi 7 000
Matti Kavetvuo®
Hille Korhonen 2 399
Sakari Lassila™ 7 368
Miikka Maijala 69 272
Juhani Lassila™*
Evald ja Hilda Nissin sdtio
Yhteensd 864 846

* Hallituksen jasen 27.12.201 | asti.
** Hallituksen jésen 1732011 alkaen.
** Hallituksen jasen 17.3.201 1 asti.
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Johtoryhman omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

Osakkeet
31.12.2011 1.1.2011
Pekka Ojanpaa
Jorma Mikkonen 4116 4116
Ville Rantala 12175 9139
Juha Simola | 698 | 698
Henri Turunen 4989 3289

Optio-oikeuksien omistuksissa ei ollut muutoksia vuoden 201 | aikana.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyt-
td4 palkka- ja palkkioselvityksen julkaisemista.
Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin
suosituksen 47 mukaisesti.

Hallitus

Paitoksentekojarjestys ja
palkitsemisen perusteet
Hallituksen jasenten palkkioista pdattdd yh-
tidkokous etukdteen vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 201 | hallituksen puheenjohtajalle
pddtettiin maksaa 46 250 euroa, varapu-
heenjohtajalle 30 500 euroa ja jasenille
25 750 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan
siten, ettd hallituksen jasenet hankkivat
palkkion netto-osuudella (40 9% palkkiosta)
yhtion osakkeita NASDAQ OMX Helsingin
jarjestamassd julkisessa kaupankdynnissa. Li-
sdksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkiona | 000 euroa kokoukselta,
hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa
ja hallituksen jasenelle 500 euroa kokouk-
selta. Hallituksen asettamien valiokuntien
puheenjohtajalle ja jdsenille maksetaan myds
kokouspalkkiota, valiokunnan puheenjoh-
tajalle 700 euroa ja jdsenelle 500 euroa
kokoukselta.

Hallituksen jdsenet eivdt kuulu yhtién osa-
kepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eikd
heilld ole eldkesopimuksia yhtion kanssa.

Hallituksen palkitseminen vuonna 201 |
Vuonna 201 | hallituksella oli 15 kokousta,
tarkastusvaliokunnalla 7 kokousta ja palkitse-
misvaliokunnalla 10 kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja on Heikki Berg-
holm. Varapuheenjohtaja oli Matti Kavetvuo
27.12.2011 asti ja 28.12.201 | alkaen Eero
Hautaniemi. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja on Eero Hautaniemi ja jasenet Sakari
Lassila ja Miikka Maijala. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja on Heikki Bergholm ja jasenet
Matti Kavetvuo (27.12.201 | asti) ja Hille
Korhonen.

Hallitukselle maksettiin vuodelta 201 |
yhtidkokouksen paattamat palkkiot.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Paitoksentekojarjestys ja

palkitsemisen perusteet

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten palkoista, palkkioista ja muista
eduista pdattad hallitus. Hallituksella on pal-
kitsemisvaliokunta, jonka tehtdvand on muun
muassa kdsitelld ja valmistella muita johdon ja
henkildston palkitsemiseen liittyvid kysymyksid
ja tehdd nditd koskevia esityksid hallitukselle.
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvat on lueteltu
tarkemmin sivulla 46.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén pal-
kitsemisjdrjestelmd koostuu kiintedstd kuukausi-
palkasta luontoisetuineen, tulospalkkiosta sekd
osake- ja optiopohjaisista kannustinohjelmista.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmd kuu-
luvat yhtién avainhenkildstélle suunnattujen
osake- ja optiopohjaisten kannustinohjelmien
piiriin. Ohjelmat hyvaksyy yhtickokous. Hal-
litus pddttad palkitsemisperusteet vuosittain.
Vuodelta 2012 maksettava mahdollinen
palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen
ilman L&T Recoilia. Palkkio vastaa enimmil-
|ddn 4—12 kuukauden palkkaa palkkion saajan
tehtédvastd riippuen. Padtoksen palkitsemisesta
tekee hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksen
perusteella.

Lisdksi kaytossa on tulospalkkiojdrjestelmd,
jonka perusteet hallitus hyvdksyy vuosittain
etukdteen. Tulospalkkion suuruus perustuu
operatiivisen toiminnan liikevoittoon ja se vas-
taa enintddn 3—6 kuukauden palkkaa palkkion
saajan tehtdvastd riippuen. Pddtoksen palkitse-
misesta tekee hallitus palkitsemisvaliokunnan
esityksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei mak-
seta erillisid palkkioita tytdryhtididen hallitusten
jasenyyksistd.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei mak-
seta lisdeldkettd.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion
irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjoh-
tajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen irtisanomisajan palkkaa
maksetaan |2 kuukauden ajan.

Yhtid on ottanut toimitusjohtajalle lakisda-
teiset eldke- ja tapaturmavakuutukset.

Lyhyt- ja pitkaaikaiset

kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojalla on vuonna 2012 kayn-
nistetty yksivuotinen osakepohjainen kan-
nustinohjelma sekd aiemmin kdynnistetty
optio-ohjelma 2008. Vuonna 2009 kdynnistetty
kolmivuotinen osakepohjainen kannustinoh-
jelma pddttyi vuonna 201 I. Lisdksi kdytossd

on tulospalkkiojdrjestelmd, josta kerrotaan
tarkemmin edella.

Osakepalkkiojarjestelma 2009-201 |

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus padtti
24.3.2009 osakepohjaisen kannustinohjel-
man kadyttéonotosta osana avainhenkildston
kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmad. Palkkion
maksaminen riippuu yhtion hallituksen aset-
tamien taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisesta, minkd perusteet hallitus paattad
vuosittain.

Ohjelmassa oli kolme kalenterivuoden
mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmdinen
alkoi 1.1.2009 ja viimeinen padttyi 31.12.2011.
Mahdollinen palkkio maksettiin ansainta-
jaksoa seuraavana kalenterivuonna osittain
osakkeina ja osittain rahana. Rahana mak-
settava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat
verot. Palkkion saaminen edellytti tydsuhteen
jatkumista ja kannustinohjelmaan liittyi kielto
luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
kunkin palkkiosuorituksen saamisesta. Taman
jdlkeenkin johtoryhman on omistettava
osakkeita vahintddn puolen vuoden ja muiden
kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tybsuhteen pddttymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa
yhteensd enintddn 180 000 Lassila & Tikanoja
Oyjin osaketta, jotka yhtié hankkii osakemark-
kinoilta. Ohjelmaan liittyvistd omien osakkeiden
hankintavaltuuksista ja osakeantivattuuksista
paattad yhtiokokous. Vuoden 201 | alussa
ohjelman piiriin kuului 23 henkil64.

Osakepalkkiojarjestelma 2012

Lassila & Tikanoja Oyjin hallitus patti
[4.12.201 | uudesta vuoden mittaisesta osa-
kepohjaisesta kannustinohjelmasta. Maksettu
palkkio perustuu konsemin EVA-tulokseen
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ilman L&T Recoilia. Muilta osin ehdot ovat
yhtdldiset 2009-201 | jarjestelmdn kanssa.
Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa
yhteensd enintddn 65 520 Lassila & Tikanoja
Oyjin osaketta, jotka yhtié hankkii osakemark-
kinoilta. Ohjelman piiriin kuuluu 22 henkil6a.

Optio-ohjelma 2008

Optio-oikeuksia on mydnnetty hallituksen
maddradmille johtoon kuuluville avainhenkilille.
Optio-oikeudet antavat oikeuden merkitd
Lassila & Tikanoja Oyjin osakkeita optio-
ohjelman ehtojen mukaisella merkintdhinnalla
ehtojen madrddmand aikana. Optio-ohjelmien
ehdot kokonaisuudessaan ovat luettavissa
L&T:n intemetsivustolla.

Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen vuonna 201 |

Yhtion toimitusjohtajana toimi 13.6.201 |

asti Jari Sarjo. Sarjon palkka vuonna 201 | oli
187 000 euroa, joka sisdltdd palkan luon-
toisetuineen 156 000 euroa ja tulospalkkion 31
000 euroa.

Yhtion vdliaikaisena toimitusjohtajana toimi
Ville Rantala 13.6.-31.10.201 |. Rantalan palkka
tdltd ajalta oli 63 000 euroa, joka sisiltdd palkan
luontoisetuineen.

Yhtion toimitusjohtajana aloitti 1.11.201 |
Pekka Ojanpdd. Ojanpdin palkka vuonna
2011 oli 66 000 euroa, joka sisdltdd palkan
luontoisetuineen.

Muun johtoryhman palkat olivat yhteensd
794 000 euroa, joka sisiltda palkan luon-
toisetuineen 678 000 euroa ja tulospalkkiot
| 16 000 euroa. Luvuissa on huomioitu palkat
siltd ajalta, jona henkilét ovat kuuluneet
johtoryhmaan.

Vuodelta 201 | ei makseta osakepalkkiota.
Optioita ei mydnnetty vuonna 201 |.

Toimitusjohtaja Jari Sarjon eldkesopimuk-
sesta kirjattiin tuloslaskelmaan 49 000 euroa
vuonna 201 |. m
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